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第1章 研究背景及び研究目的

1. 1研究背景

1. 1. 1プライベート・プランド開発の動向

ニーノレセンが2014年に実施した「世界のプライベート・ブランド（以下はPBと

称する）の市場動向」に関する調査によると、 49の国と地域の問の売上シェアは

平均で16.5%に達しており、欧州、特に西欧諸問はPB開発の先端市場であり、一般

消費財に根ると売上の3分のlをPB商品が占めているI。また、向調査によると、ス

イスではPBの総売上高に占める割合が45出と、世界全体で最も高くなっており、ア

メリカが世界平均水準より割高の17.切にとどまっている。一方、日本では、 PBの

マーケットシェアは欧米の先進市場より割と低い水準にあり、 2013年に側、 2014

年に鍬となっていると推計されている（矢作 2013b2；重富 20153）。

しかし、大手小売業者のセブン＆アイ・ホールディングス（以下はセブン＆アイ

と称する）の問「セブンプレミアム4」の2015年度の売上はl兆円に達し、グルー

プ全体の売上の23.3出を市め、日本国内の最大規模の問となっているヒセブン＆ア

イと日本の流通業界の2強と言われるイオン株式会社（以下はイオンと称する）の

PB「トップパリュ勺の2015年度の売上高が7637億円であり、全体の売上の9.3出を

占めている＼大手小売業者にとって、 PBの開発は重要な経営戦略の一環となって

I 『世界の PBの市場動向』

htto://www.nielsen.com/content/dam/niels巴nglobal/iロ／docs/reoort/2014/JP%20Nielsen%20Global %20Private%20La 
bel%20Reoort%20November%202014.odf 

「49の国・地域j : PBの売上シェアの高い頗で：スイス、スペイン、イギリス、 ドイツ、ポノレトガ

ノレ、ベルギー、オーストリア、フランス、オランダ、デンマーク、スウェーデン、ハンガリ一、ポーラン

ド、チェコ、フィンランド、スロパキア、オーストラリア、ノルウェー、カナダ、南アフリカ、アメリ

カ、アイルランド島、イタリア、ギリシア、コロンピア、 トルコ、ニュージーランド、チリ、アルゼンチ

ン、メキシコ、シンガポール、ベルー、イスラエノレ、ロシア、ブラジル、ホンコン、インド、ウクライ

ナ、韓国、ベネズエラ、台湾、マレーシア、中国、インドネシア、フィリピン、サウジアラピヤ、タイ、

アラブ首長国連邦、エジプト

「平均 16.5%J ：加重平均の数値となっている。各国の比較に一貫性を持たせるため、プライベートブ

ランドのシェアは全てのカテゴリーに均等に重みづけを行った上で平均を算出している

2矢作（2013b）、 p.15

3重寓 (2015）、 p.19

4 fセブンプレミアムJ －セブン＆アイ PB商品 htto：／，加ww.sei.co. io/i/oroducts/7oremium/ 

5セブン＆アイの「成長を霊祭引するグループシナジーJ
htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/odf/2016 04.odf 

6 「トップパリユ〕J ：イオンの PB商品 ht旬以／／www.toovalu.net/brand/

7日本食糧新聞電子版， 2016年 4年 25日（11345号） , 01面

httos://news.nissvoku.co.io/news/detail/?id=Y AMAMOTOH20160421105712163&cc=OI &ic=l 50 
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いることが明らかである。

また、間開発の新しい動向として、大手小売業者が地域の噌好に合わせ、地域

特産品等を活用し、いわゆる！地域性j を取り入れ、地域限定で販売する f地域

対応型jmの開発が挙げられる。特に注目されているのは、大手コンビニエンス

ストアの取り組みとして、各地域に対応した弁当・慰菜類の開発が挙げられる。

株式会社セブンーイレブン・ジャパン（以下はセブンイレブンと称する）、株式会

社ローソン（以下はローソンと称する）と株式会社ファミリーマート（以下はフ

ァミリーマートと称する）のコンビニ大手3社は「地域対応型JPBの開発を展開し

ている（表1-1）。

表 1-1 コンピニ大手3社の F地域密着戦略j

企業 主な取り組み 具体的な展開

セブンイレ 自治体との連携（包括連 包括連携協定締結： 81自治体（42道府県 36市 3B:）日

ブン 携協定の締結） (2004年～2017年 5月 19日）

全国を 11の地域に分け地域ごとに陪品開発責任者を配

地域別の「地域限定j 商 置し、エリア別の商品開発を強化： （①北海道、②東北

品開発 、③首都圏、④北関東、⑤甲信越、＠北陸、⑦東禅、③

近畿、＠中国・四国、⑮九州、⑪中京） 9 

ロ｝ソン 自治体との連携（伯括連携 包括連携協定締結： 52自治体（45道府県 7市） IO (2003 

協定の締結） 年～2017年 6月 1日）

地域別の「地域限定」商品 開発本部に下に 12地域の開発部を配置している・①北海

開発 道、②東北、③北関東、④埼玉・千葉、⑤東京、＠神奈川

県、⑦愛知・静冊、＠北陸・二岐、⑨京説奈・兵庫、⑩大

阪・和歌山、⑪中四国、⑫九州、111

ファミリー 自治体との連携（包括連携 包括連携協定締結： 51自治体（45道府県 6市） 12 

マート 協定の締結） (2007年～2016年 9月 1日）

地域別の「地域限定J商品 地域区分13：①北海道、②東北、③関東、④東海、＠北陸、

開発 ＠関西、⑦中国・四国、③九州、＠沖縄

8セブンイレブンの公式HPで掲載されている「地域活性化包括連携協定一覧j ： 
htto://www.sei.co. io/csr/file/odf/csr/communitv/nsmail 2017 .odf 

9セブンイレブン公式HPに掲載されている f地域区分j : htto://www.sei.eo.io/oroducts/area.html 

10 ローソンの公式日P「自治体との連携jhttn ://www.lawson.co. io/comoanv/ activitv/stakeholder/communitv/ 

II ローソンの組織図： htto://www.lawson.co.io/comoanv/comorate/od£'cons 20170901.odf 

12ファミリーマートの公式HPf自治体との連携j

httn://www.familv.eo.io/conmanv/csr/commitment to societv/action/administration.html 

13ファミリーマートの公式日P「地域区分ついてj htt口：／九明w.familv.co.io/other/abouta陀 a.html
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表 1-1のとおり、地方自治体との連携の面では、セブンイレブンは他の 2社より力を

入れていることが分かる。特に、道府県のみではなく、市町村との連携も重要視してい

ることがセブンイレブンの特徴である。

エリア別の商品開発では、コンビ、ニ大手3社は全国を被数の地域に分けている。特に、

セブンイレブンとローソンは地域ごとに商品開発責任者ないし部門を配置している。ま

た、「地域」の範囲の設定は研究者により異なっている。例えば、生田ら（2006）に

よると、国より小さな地理的分析単位に関するプランド資産の視点から地域ブラン

ドの研究が出発したと指摘されている 1＼久保田（2004）は「地域Jの範囲が向通

りにもある点を地域ブランドの特徴の 1っとして提示し、「どの地点を中心に選択

するJと「ある地域の大きさをどう選択するかjにより、ブランド・アイデンティ

ティが異なってくると主張している 1＼ただし、本研究は新たな視点として、大

コンビニチェーンが商品開発部門を配置する地域区分をもとに「地域jの範囲を「北

海道j、「東北J、「関東j、「関西j、「九州、ij、「甲信越・北陸j または「中国・四国J

と設定した。

1. 1. 2 問題提起

まず、本研究が注目する「地域対応型JPBが既存のいくつかのブランド形態に

おける位置づけを f開発主体Jと「展開エリアj 16という 2つの軸から考察した。

14生問ら（2006）、 p.33

15久保田（2004）、 pp.6-7

16根本（1995、p.7）より PBの基本意味の lっとして、 NBより展開エリアが地域的或いは地場的である

と指摘した。
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表1-2 「地域対応型」 PBの位置づけ

開発主体＼展開エリア 全国市場 地域市場

PB 「地盤対応型」 PB

大手小売業者 例：「セブンプレミアムJ、 例：セブンイレブンの弁当 ・惣、

「トップパリュ」等 莱の北海道限定メニュー17等

ローカノレPB

中小小売業者 例 セイコーマートの「リテー

ノレプランド118等

NB 地域限定NB

大手メーカー 例：『キッコーマン しょ 例：キリン株式会社の地域限定

うゆ』 19等 ビール『 9工場の一番搾り』 20

中小 ・零細メーカー 付 手ブランド
道の駅の地域特産品

大手小売業者が開発し、全国市場に打ち出している独自商品のことはいわゆる

一般的に言われているPB商品である。代表的な例として、セブン＆アイの「セブン

プレミアムjやイオンの「トップパリュ」のものが挙げられる。従来のPB戦略に

関連する研究の殆どはこのPB商品を対象として展開されている。それに対して、

大手小売業者が地域市場をターゲットとして開発するPB商品、いわゆる本研究が

注目する「地域対応型JPBが近年導入されてきた。セブンイレブン等の大手コン

ビニチェーンが道産食材を使用して開発する弁当や総菜の北海道限定メニューは

代表的なケースである。

中小小売業者が一般的に地域に密着しているので、自主企画の独自商品は地域

市場向けとなっている。例えば、北海道のコンビニチェーンであるセイコーマー

トの独自ブランド「リテールブランドJが近年では、道外の小売業者に販売する

動向21があったが、依然として北海道をメイン市場として展開されている。また、

愛媛県の地元スーパーや食品卸と加工会社等60社が連携し、地元産の素材を活用

17セブンイレブンの公式回「地域別新商品案内・北海道限定J
htto://www.sei.eo.io/i/口roducts/thisw官ek/hokkaido/

18セイコ一マ一トの公式HP「リテ一ルブランドJ :h仕o:
19 キッコーマン株式会社の公式HP「キッコーマン しょうゆj

httos：／.八，VW＼ν.kikkoman.co.io/1ロroducts/oroduct/lく050505/index.html
20 キリン株式会社の公式HP「9工場の一番搾りJ
h仕os://www.kikkoman.eo.io／口roducts/oroduct/K050505/index.html

21日本経済新聞 2015年 5月 9日（朝刊） 11頁「イオンに PB供給」
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しPB商品の共同開発を行う「えひめストアパートナー会j を2012年に立ち上げて

いる。代表的なものとして、『カット野菜』と『惣菜キット』の開発が挙げられる

22。本研究では、大手小売業者が開発する「地域対応型JPBと区別するため、中小

小売業者が開発した独自前品のことを「ローカル問Jと名付けている。

PBは一般的に大手メーカーが開発するナショナノレ・ブランド（以下はNBと称す

る）と対照的に使われている概念である230 全国市場に展開されていることから「

ナショナノレ・プランドJと呼ばれるようになった。代表的には『キッコーマン

しょうゆ』や、日清食品グループ。の『カップヌードル』 24等が挙げられる。一方、

NBメーカーとして地域眼定のNB商品を開発するケースもあげられる。例えば、キ

リン株式会社が地域の好みに合わせて開発し、地域限定で販売する『 9工場一番

搾り』が挙げられる。また、日清食品グルーフ。は北梅道道産利尻昆布を使用して

開発し、北海道限定で販売する『北のどん兵備うどんシリーズ』 25も代表的ケース

である。

最後に、中小・零細メーカーが地域特産品等の地域資源、をブランド化する「地

域プランドJの構築が挙げられる。道の釈で販売される地域特産品がその代表で

ある。例えば、北海道留JI路市阿寒町の道の駅「阿寒丹頂の に物産販売コーナ

ーなどを備え、野菜、乳製品、畜産物、エゾシカなど地元阿寒の食材に加え、港

町釧路の水産物を漁協から直接仕入れる体制を作り、釦ii路・根室産にこだわり、

独自開発の人気商品も注目されている260 「地域ブランドJは地域市場を主なター

ゲットとしている一方、ネットを経由し、全国市場に展開する可能性も出てきて

いる。

表12では、「開発主体」及び「展開エリア」という 2つの軸から、 PBと「地域対

応型J問、 NBと「地域限定j NB、または「ローカノレJPB及び「地域ブランドj の

位置づけを整理した。本研究では、大手小売業者が開発し、地域限定で展開する

22愛媛ニュース「大手に負けない売り場へ スーパー軸に 60 f士連携jhtto://www.ehime-

no.co.io/news/local/20150625/news20150625020.html 

23根本（1995)p.6 
24 日清食品グノレーブpの公式HP「カップヌードノレシリーズj

httos://www.nissin.com/io/oroducts/brands/cuonoodle/ 

25 日清食品グループの公式HP「地域限定商品jhttos://store・nissin.com/io/oroducts/oroductsBvCateflorv/1/
26 

道の駅「阿寒丹頂の里Jの公式日P: httos://www.akan.io/ 
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「地域対応型JPBに注目している。

何故小売業者の商品開発において、「地域性Jを重視する必要性について、小林

(2015) 27 が地域に根付いている店舗経営者と連携し、地域の晴好に応じた商品を

品揃えすることが売上を確保するためには不可欠であると指摘している。さらに

、矢作（2015) 28は高齢化が進んで、いる地域では当地の味が重要視されることか

ら、商品の味覚を地域に合わせることが不可欠で、あるとして、販売部門では、地

域や立地条件に合った品揃えや店舗運営をする必要があると主張した。

一方、筆者が整理したPB戦略に関する既存研究（第2章を参照）のうち、「地域

対応型j PBに注目する研究はまだ少ない。特に、商品開発面に焦点を当て、「自治

体との連携Jや「地域特産品の活用j 等の要因が如何に「地域対応型JPB開発に

関連するのかについて研究する余地があると考えられる。

1. 2 研究目的・手法

本研究は「地域対応型JPB開発にかかわる主要な要閣を抽出し、その要因間の関

係を明確にし、 f地域対応型j PB商品の開発パターンを特定し、各ノfターンにより

開発される商品カテゴリーの構造について考察する上で、要因、開発パターン及び

商品カテゴリーの面から「地域対応型JPBの概念モデ、ノレを提案することを主な目

的としている。

また、この概念モデルをもとに、コンビ、ニ大手 3社の比較分析及び時系列分析を

行い、 3社の「地域対応型JPB戦略の特徴について考察する（図 11）。
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「地域対応型」 PBの概念モデル
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3社の「地域対応型JPB戦略の特徴

上記の研究目的を達成するため、まず、 PB開発に関する先行研究から、 「地域対

応型」 PBの位置づけと背景について考察する。また、地域ブランド構築の視点を援

用し、 「地域対応型」 PBの開発にかかわる要因抽出の理論的背景を明確にする。

次に、コンビニ大手 3社であるセブンイレブン、ローソン、ファミリーマー ト

の公式 HPに掲載されているニュースリリースから 「地域対応型JPB開発に関連す

る記事を収集する。記事のテキス ト内容を整理し、 「地域資源、の活用」と「協力者

の関与」という 2つの方向から、シソーラス29を作成し、「地域対応型」 PB開発に

かかわる要因を抽出する。

次に、要因聞の関係を明確にするため、業界トップのセブンイレブンを基準とし

て、商品ごとに各要因の出現の有無をもとに数値データを作成し、クラスター分析

を行い、その結果に基づき、 「地域対応型JPBの開発パターンを特定する。さらに、

各パターンにより開発される商品カテゴリーの構造を明確にする。その上で、開発

パターンやカテゴリー等の構造から「地域対応型」 PBの概念モデ、ノレを提案する。

最後、コンビ、ニ大手 3社の 「地域対応型」 PB戦略の特徴について考察するため、

コンビニ大手 3社の開発パターンと商品カテゴリー構造の比較分析と商品化戦略

の時系列分析を行う。

29シソーラス ：類語辞典、各要因に当てはまる用語のリストのことである
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1. 3 論文の構成

第 l章では、本研究が「地域対応型JPB開発に注目する背景として、大手小売

業者の「地域密着戦略」について整理した。また、「展開エリアj と「開発主体jか

ら「地域対応型jPBの位置づけを明らかにしたうえ、本研究の目的を明確にした。

第 2章では、まず「地域対応型JPBの位置づけについて明確にするため、従来

の問の定義及び発展過程に関する既存研究を整理し、「地域対応型j PBは価値訴

求型 PBの新し流れであると捉えた。次は、 PBの開発に関する実証研究を整理した

上で、「地域対応型JPB開発の背景について考察した。また、「地域対応型JPB開

発パターンについて考察するため、「地域性Jをプランディングの対象としている

地域ブランドの視点を援用した。

第 3章では、第 2章の先行レビューに基づき、リサーチクェスチョンを設定し、

定量分析のプロセス及び統計分析の手法について明確にした。

第 4章では、コンピニ業界のトップであるセブンイレブンを基準として、公式

HPのニュースリリースからに関連する記事を収集し、シソーラスを作成し、「地域

対応型JPB開発にかかわる要因を抽出し、クラスター分析に基づき、要因間の関係

について明確にしたうえ、開発パターンを特定した。その上で、「地域対応型JPB 

の概念モデルを提案した。

第 5章では、 3社の「地域対応型jPB戦略の特徴について考察するため、セブ

ンイレブンを基準にして提案した概念モデノレをもとに、セブンイレブン、ローソン

とファミリーマートの「地域対応型j PBの開発パターン及び商品カテゴリーにつ

いて 3社の比較分析を行った。特に 3社の商品化戦略に関する時系列分析と合わせ

て考察した。

第 6章では、「地域対応型」 PBの開発パターン、商品カテゴリー及び 3社の比較

等の分析の結果を整理し、リサーチクェスチョンと照り合わせつつ、得られた知見

を考察としてまとめた。

第 7章は本研究の結論を「地域対応型j PBの概念モデルの提案及びコンピニ大

手 3社の「地域対応型JPB戦略の特徴から整理した。また、新しい概念の提案及び

研究方法のオリジナルティから学術的意義及び本研究の限界と今後の展望につい

て明石在にした。
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第 1章研究背景及び研究目的。
第 2章先行研究に関するレビュー

r－－－－－－・ー－ーー－ -－ーーーーーーーーーーーーーーーー『ー四ーーーーーーーーーーーーーーーーー回目白『ーーーーーー目

第 2節「地域対応型JPB開

発の背景

＝争店舗差別化、ストア ・ロ

イヤノレティの向上

第 3節「地域対応型JPBと

地域ブランドの関連性

＝争地域資源の活用、地方自

治体等の関与

ーーーーーーーーーーー－－－v－ーーーー

第 3章分析手法

＝宇定量分析

，－ーーーーーーーーーーー回目白ーーーーーーーーーーー官ーーーーーーーーーー－ －ーーーーーーーーーー－~

リサーチクェスチョンの設定

クラスター分析 I I d検定
＝今開発パターン I L ＝今3社の開発パターンの格差 ： 

二二；G二二二二二二二二-0二二 ~: 
I I第 4章 「地域対応型J
E ’ PBの概念モデ‘ノレ

図 1-2 論文の構成

第 5章コンビ、ニ大手 3社 1,
「地域対応型」 PB戦略の特徴I:

ーー－－－v－－ーー

金
第 7章結論・展望
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第 2章先行研究に関するレビュー

本章では、まず「地域対応型JPBが既存の PB商品における位罷づけを明確にするた

め、 PBの定義及び発展過程に関する既存の視点を整理する。また、「地域対応型JPB開

発の背景について関連する実証研究を中心に考察する。

さらに、「地域対応型jPB開発にかかわる要因について考察するため、「地域性Jをプ

ランディングの対象とする地域ブランドに関する既存研究をレビューし、 PBとの比較

分析を行う。

2. 1「地域対応型jPB位置づけについて

2. 1. 1 PBの定義

PBの定義を巡る議論は盛んに行われきた。本項では、既存研究をもとに問の定義に

ついて再認識した上で、「地域対応型JPBの特徴を反映できる定義は、現時点では、ま

だ明確にされていないことを確認した。表 21はPBの定義に関する既存視点の抜粋で

ある。
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表2-1 PBの定義

PBの定義

Schutte 流通業者志向ブランドは、主要な経諦的コミットメントが流通である組織によって所有

1969年30 され、そしてコントローノレされるブランドである

和田充夫
プライベート・ブランドは一般にストア・ブランドとも呼ばれ、小売商業者（卸売業者

1984年31
など、小売商以外の流通業者の場合にも現実には存在する）が自社商品を表示し、最終

消費者に対して他の商品と明確に識別し、品質に対する責任を明らかに示した商品およ

び、そのために用いられる名前、文字、シンボル、デザ、インなどの総体である

根本重之 プライベート・ブランドは、製品の製造業者より再販売業者によって所有される色彩が

1995年32 強いブランドである。ただし、希にはその再販売業者が製造業者である場合もある。

野口智雄 流通業者が個別（プライベート）に開発したもので、独自の商品品質、ブランドネーム、

1995年33 マーク、ログ、パッケージ等を有している

プライベート・ブランドは生産者ではなく、卸、小売業者などの商業者が主要な責任を

矢作敏行
負って開発し、販売している商品のことである。卸、小売業者や共同仕入れ機構などの

1996年34
高業者が商品仕様の決定、品質管理、物流、高品ラベル、包装、デザインなどの商品企

闘・販売に広範屈な責任を負っており、生産者生産に関わる限られた役割のみを担って

いる

大野尚弘

2000年35
PB商品とは、流通企業が所有するプランドを付与した商品である

Abril et al., 
プライベート・ラベルは、ストア・ブランドとも呼ばれて、小売業者が所有しコントロ

2015年36
ールしているブランドのことであり、製造業者ブランド或いはナショナノレ・ブランドと

対照的に扱われている。

問への定義は研究者により視点がやや異なるが、 PBがブランドの主要責任者が製造

業者ではなく、流通業者であるという点ではほぼ共通している。また、このようなプラ

ンド形態の特徴について把握するため、 PBの始まり及び発展過程ついて整理する。

30 
Schutte (1969）、 p.6

31 
平日間 (1984) 、p.209 

32根本（1995）、 p.4

33野口（1995）、 p.27

34矢作（1996）、 p.80

35大聖子（2000）、 p.131
36 

Abril et al., (2015）、 p.192
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2. 1. 2 PBの発展過程

本項から既存研究に基づき、 PBの発展過程を整理する上で、 PB商品の特徴について

再認識し、「地域対応型JPBの位置づけについて考察する。

(1) アメリカにおける PBの始まり

木綿（1975) 37の見解によると、ブランドが製造業者のマーケテイング・ツーノレとし

て極めて重要な役割を果たすようになったのは 19世紀の末であり、マス・メディアを

通じて広く最終消費者に広告することにより、製造業者の市場支配力が増していた。

方、チェーンストアは 1920年代の「黄金時代j により、大規模小売業者に成長した。

チェーンストアは市場支配力を手段として寡占度を強めようとする NBに対抗するため、

独自ブランドの PBを作った。また、アメリカの PBの生成は主に 3つの契機があると指

摘した。

第 lに、小売業者には安定的利益確保が迫られていた。第2に、 A&Pやシアーズ・ロ

ーパックのような大規模小売業者は販売力を背景として、 NBに拾抗することを可能に

した。第3に、プロダクト・ライフ・サイクルの成熟期に入ると、 NB商品の陳腐化と製

造技術の標準化が発生し、間企画が容易に行うことが可能となった。

この視点は後述する日本の PBの始まりに関する説と一致している部分がある。つま

り、 PBは、大手小売業者が寡占度を強めようとする NBメーカーに桔抗するために作ら

れていたと考えられる。

(2）イギリスのおける PBの始まり

イギリスの PBの始まりについて、矢作（2000）”によると、 1844年イギリス・ロッ

チデールで最初の店舗を開設した生活協同組合運動に遡る。 1870年代以降、生協の卸

部門（卸売協同組合）は質のよい生活必需品を適切な価格で提供する社会的使命の実現

に向けて、ビスケットから靴磨きまで独自に調達した商品に、国有の名称、をつけて販売

した。これが「Co-opJブランドの始まりとされる。生協の PB商品は当時から3齢、支持

を得て、特に同大戦間期に成長が加速した。
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また、イギリスの PB商品を展開している代表的な小売業者は、マークス・スベンサ

ー（以下、 M&Sと称する）である。 M&Sの最初の問酪品が作られたのは、 1926年であ

り、月開発の原型は、コラ一社が M&S向け女性用ストッキングの供給を開始し、 fセン

ト・マイケル（St.Michael) Jと命名し販売したことである（矢作 2000) 3＼生協と M&S

のケースから見ると、 PB開発の主な理由は商品供給の確保で、あった。

(3）日本における PBの始まり

日本の PB始まりについて多くの説が事在している。間開発の先駆者はダイエーであ

ると言われている。「良い品をどんどん安く」をモットーに、 f定価破壊jの流通革命の

中、活躍していたダイエーは PB商品の開発に積極的に取り組んだ。 1960年、 PB商品

の「ミカン缶詰Jは日本の PB第一号と言われる40。特に話題になったのは、 1970年の

年末に「ブブj13型カラーテレビの発売であった。ダイエーは当時中堅家電メーカーク

ラウンと提携し、独自ブランドの家電製品を低価格で打ち出した。品質の問題でやがて

販売不振となり、撤廃したが、 NBメーカーの流通支配打破の先駆的な試みとされてき

た4¥

つまり、イギリスとアメリカに比べ、日本の PBは、 NBメーカーのパワーが強かった

背景に、小売業者が安売りを実現しようとする流通革命の中、寡占製造業者との衝突か

ら生まれた意味合いが強かった。

39矢作（2000）、 p.174 

40菊池（2011）、 p.144 

41 矢作（2013a）、 p.24
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表2-2 各国の PBの始まり

先駆者 開発動機

アメリカ シアーズ ①手IJ慈確保

A&P ②NBメーカーに括抗する

イギリス 生協（Co-opブランド） ①商品供給の確保

M&S （代表者）

日本 ダイエー（1960-70年代） 安売りを巨指し、パワーNBメーカ｝との衝突から PB

の開発が始まった

各国の PBの始まりにはやや異なる背景を見せている。イギリスの場合、食料品の不

足により消費者が商品価格への不信感が生じ、生協の萌品が消費者の支持を得られ、最

初の PBが作られた42（矢作 2000）。開発動機はアメリカと少し異なり、消費者が信用で

きる商品価格を確保するためであった。

アメリカと日本の場合では、 PBは有力小売業者が NBメーカーとの激しい傭突と対立

の中で生まれてきた。強いブランドカと商品力を手段として、マスコミなどを活用し全

国にマーケテイングを展開し、自社ブランドを NBに育成してきた一流メーカーが価格

決定権を握るまで成長した43 （矢作 2013a）。やがてチェーン小売業者が台頭し、「価格

破壊」の流通革命を引き起こしたところ、「価格決定権Jを巡り NBメーカーとの衝突が

避けられない。 NBメーカ一、チェーン小売業者の先駆者であるダイエーは自社ブラン

ドを作り始めた。それが日本の問の始まりと言われている。日本の間開発の始まりの

特徴は、大手NBメーカーと有力小売業者の衝突を背景とした点である。

(4）問の発展段階について

次に、既存研究の視点から、 PBの発展段階について整理し、 PB商品の特徴について

考察する。 PBの発展段階について、まず挙げられるのは、根本（1995）が Humphries& 

Samways (1993）の視点に基づき提示した PBの発展段階に関する仮説である4¥

42矢作（2000）、 p.170
43 

矢作（2013a）、 p.28

44根本（1995）、 p.45
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｜第1段階 II NBの低品質・低価格の代替品としての PBの導入

↓ 
｜第2段階 II NBの模倣による PBの品質の向上

↓ 
｜第3段階 ｜ 「プレミアム型JPBの本格的導入と成長

↓ 
｜第4段階 ｜低価格問の再導入と M 明確な階層化

図2-1 PBの発展段階に関する仮設 （出所）根本（1995）、 p.45 

第 1段階では、 1970年代、小売業が低価格品の PBの導入と販売により、高い粗利益

を確保しながら、大手NBメーカーに対する交渉力を確実に強化したが、 NBの低価格・

低品質の代替品であるこの時期の PBの限界性があると指摘される。

第2段階では、 1980年代前半では、問を模倣し、 PB商品の品質向上を図る動きがあ

った。低価格 PBやジェネリックを中心として打ち出した PB商品が「安かろう悪かろ

うJというイメージにより企業全体のイメージに傷つける面も出てきたことから、小売

業は PBの品質向上に取り組み、 PBとNBが本格的に競合する時代となった。

第 3段階では、 1980年代後半では、テスコ， M&Sなど、の有力小売業者は PBを戦略展

開の中心として取り扱い、パッケージングや品質の一層の改良を進め、 NB以上の品質

を持つ「フ。レミアム型JPB商品を導入した。 NBの低価格代替品の性格から脱却して、

景気変動の影響を受けないようになっていくと指摘された。

第4段階では、 1990年代前半では、英国の小売業はディスカウント・チェーンの進出

に迫られ、改めて価格競争力を強化しないといけない状況に直面し、低価格の PBとジ

ェネリックの再導入によりデイスカウント業態と対抗した。

当時の日本 PBの展開が、まだ NBのコピーによる低価格を志向しており、「フ。レミア

ム型JPBが視野に入っているとは考えにくいとして、根本（1995) 45は当時の PB展開

はまだ「第 2段階」にあるものと指摘した。一方、 2007年～2008年の日本市場におけ

45根本（1995）、 p.46
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るPBの展開状況は、「第 3段階Jに差しかかったところであると指摘されている（重富

2009) 46a 

PBの発展段階に関するもう 1つの代表的な研究は Laaksonen& Raynolds (1994) 47 

の視点である（表 23）。彼らは問の発展段階をノーブランド戦略、低値格戦略、

模倣戦略、付加価値戦略という 4段階に分け、開発の目的がマージン増加の他に、

差別化による顧客基盤の拡大に移り、品質水準が低品質から、主要なブランドと同

等の品質、さらに革新的で、ユニークな付加価値への進展がみられると指摘した。

表 2-3 PBの発展段階

比較項目 第 1段階 第2段階 第3段階 第4段階

ブランド ジェネリック 準ブランド 拡張された問（セグメ
ノーブランド PB 

PB 
ントされた PB)のタイプ

戦略 ノーブランド 低価格戦略 模倣戦略 付加価値戦略

－顧客基盤の拡大、維

・マージン増加
－カテゴリーマー 持

・マージン増加
－製造業者の力を

ジン増大 －カテゴリーマージン
目的 －価格による選

減じる
－品揃えの拡大 の増大

択肢の提示 ・ストアイメージ ・ストアイメージの改
構築 善

－差別化

品質
低品質のイメー

低い知覚品質 NBと同等
NBと同等か以上

ジ NBより革新的・差別化

購買動機 価格 価格 品質・価格両立 ユニーク性

（出所） : Laaksonen, H. and Raynolds, J. (1994）、 p.38より一部抜粋

日本の PB発展過程を年代別にまとめた研究として、矢作（2013a)48の見解が挙げら

れる。矢作（2013a)49は流通業界をけん引したダイエーを中心に、日本における PB開

発の歴史を詳細的に整理した（表 2-4）。

46重富（2009）、 p.8
47 Laaksonen & Raynolds ( 1994）、 p.38

48矢作（2013a）、 pp.24-29
49 

矢作（2013a）、 p.29
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表 2-4 PB開発の歴史（年代別）

年代 PBの発展段階 備考

1960 揺藍期 ダブツレチョップ商品の登場

PB開発の第一歩

1970 模索期 寡占メーカーに挑む

ダブルチョップ商品のほか、 fブブj、ノーブランド商品

1980 見直し期 総合スーパーの経営不賑により、 PBの調整と整理

1990 再挑戦期 f価格破壊JPB 「セーピングj 「トップパリュ」の一時的ブ

ーム、結局はNB商品の墜を打ち破ることができなかった

2000 業態交代期 製造小売業の台頭

セブンイレブン、ユニクロ、ニトリの成功

2010 デ、ュアノレ・プラン 変わるメーカーの対応

ド期 主要食品メーカーの PB製造への参入

（出所）矢作（2013a）、 pp.24-29をもとに筆者作成

PBの揺監期の 1960年代では、「良い品をどんどん安く Jを徹底しようとしたダイエ

ーを中心とした有力小売業者の成長により、 NBメーカーとの衝突が強かった結果、 NB

メーカーが NB商品の包装や量目を変更し供給する妥協案を提示し、製造元のメーカー

名と発売元の小売業者名を併記した割安な「ダブルチョップ商品」が誕生した。

1970年代は PB発展の模索期であり、ダイエーにより寡占メーカーへの挑戦が展開さ

れた。ダイエーは当時の小売業者のトップとして、石油危機や物価高騰を背景に大規模

消費財メーカーから価格主導権を奪うために、問商品開発に改めて挑んでいた。「ブブJ

という家電製品の自社ブランドのほか、資生堂や花王や大正製薬などと「ダブノレチョッ

プj商品の開発も次々と取り組んでいた。そのほか、 1978年、ダイエーにより「ノーブ

ランドJ商品を発売した。この模索期は試行錯誤の連続で、あったが、総合スーパーの商

品開発への動きが活発化されたと矢作（2013a) 50が指摘した。

1980年代は問の見蓋し期で、あった。景気減速と経営不振を背景として、 PBの集約化

や整理が求められた。ダイエーとしては品質重視と価格震視の 2つに PBを整理した。

1990年代は PBの再挑戦期であり、「価格破壊型jPBが登場した。バブル経済後の不

況を背景に、ダイエーは「エブリディ・ロー・プライスJ(EDLP：毎日お買い得）政策を

導入し、「セーピングJをリニューアノレし、「基幹ブランド」として位置づけし直した。

50矢作（2013a）、 p.25
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ヒット商品を次々に生み出した結果は「価格破壊Jというトレンドを引き起こした。他

にはジャスコ株式会社（現イオン）の「トップパリュj という価格破壊型間を導入し

た。しかし、このような価格破壊PBのブームは長続きしなかった。

2000年代は業態交代期で f製造小売業の台頭Jが注目された。総合スーパーの経営不

振に代わり、コンビニエンスストアや食品スーパー、ホームセンター、製造小売業等の

多様な業態群が台頭した。矢作（2013a) 51の見解では、日本の PB開発史に大きなイン

パクトを与えたのはコンピニエンスストアとアパレノレ等の製造小売業の 2つの業態の

革新で、あった。セブンイレブンが代表としたコンビニエンスストアは食品を中心として

メーカーとの集団的な高品開発体制を確立した。さらに、 PB高品の開発力を高めつつ、

有力 NBメーカーとの協働も見られるようになった。

矢作（2013a)52は2010年代をデュアル・ブランド期と名付けた。主にメーカーの対応

の変化に著眼し、味の素株式会社、日清食品グループ、カノレピー食品株式会社、日本ハ

ム株式会社、カゴメ株式会社、キューピー株式会社等の主要食品メーカーの多数が PB

商品の製造事業を受託していると指摘した。

PBのはじまり及び発展段階について既存研究の視点を整理した結果、日本のPB

開発の3点の特徴を抽出した。

1）問開発において、 NBメーカーとの協働がみられる。

最初のPBはNBメーカーと有力小売業者の衝突の中生まれたにもかかわらず、

2000年代に入り、トップのNBメーカーが大手小売業者とPB商品の共同開発の動向

が挙げられる（矢作 2013a）。つまり、問の開発は、最初の中小メーカーに委託し

製造する形から、トップメーカーと協働し、 PB商品を共同開発するようになった

転換が日本独特の現象であろう。

2) PBの開発をけん引する業態の転換が見られる。

矢作（2013a) 53がまとめた間発展の歴史によると、 2000年代前までは、ダイエ

ーを中心としたスーパー・チェーンがPB開発の主力であったが、 2000年代に入る

と、セブンイレブンを代表としたコンピ、ニエンスストアが台頭し、 PB開発に変革

51矢作（2013a）、 p.28
52 

矢作（2013a）、 p.29

53矢作（2013a）、 p.24-29
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をもたらした。

3) PB開発が「価格訴求Jから「価値訴求jへの転換である。

2000年代に入ると、「価値訴求型」の「フ。レミアム型JPBの導入が棺次いで、いた

（矢作 2013a) 5＼消費者の問に対する信頼と評価も高まってきている（重富

2009) 5＼その結果、四の「階層化」（Multi-tiers）、つまり徹底的低価格を訴求

する「エコノミー型JPBの他に、 NBと同等の品質と割安の価格を目指す「スタン

ダード型JPBという「2階層J(Two tiers）、さらに高付加価値を追求する「フ。レ

ミアム型JPBが導入され、「3階層」（Threetiers）という PBのポートフォリオ戦

略が展開されるようになった56 （矢作 2013b）。

2. 1. 3 PBの特徴についての再認識

本項では、問の特徴に関する既存研究を整理し、 PBの発展過程に合わせ、 PBの特徴

について再認識する。

WPBという用語は、通常NBとの対比において用いられ、プライベート・ラベル、ス

トア・ブランドという言葉と実際的にはほぼ互換的に使われると同時に、「プライベー

トJと fナショナノレJという言葉は必ずしも正確的なコントラストをなしてはいない面

がある』 57と、 PBという言葉自体の暖昧さが指摘されている。

Schutte(1969）は、 NB・ PBに闘して、「製造業者志向ブランドj と「流通業者志向ブラ

ンド」の概念を用いて、次のように分類した。 Schutteの問・ PBに対する定義を簡潔的

に表現すると、胞が「製造業者が所有することから製造業者志向ブランドjであるのに

対して、問が「流通業者によって所有しコントロールされるブランドであり流通業者

志向プランドj である。それをもとにブランド用語を表 2-5のように整理した。

54矢作（2013a）、 p.28

55重富（2009）、 p.13
56 矢作（2013b）、 p.16

57根本（1995）、 p.3
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表2-5 Schutte (1969）によるブランド用語に関する分類

製造業者志向ブランド 流通業者志向ブランド

ナショナノレ・ブランド プライベート・ブランド

メーカーブランド（Manufacturerbrand) ストア・ブランド

広告されるブランド ディーラーブランド

地域ブランド

広告されないブランド

ノープランド

（出所） Schutte (1969）、 p,6より一部抜粋

表 2-5の分類のうち、言葉から見ると、対照になる組み合わせはいくつか挙げられる。

ナショナノレ・ブランドと地域ブランド、メーカーブランドとストア・プランド（デ、ィー

ラーブランド）、広告されるブランドと広告されないブランドである。この 3つの対照

から、従来の PBの特徴を 3つ抽出で、きる。第 1、展開エリアが限定的であること；第

2、プランドの所有者が流通業者であること；第 3、広告されないこと。

根本（1995)58は主に「ブランドの所有者」と「展開エリアjの2軸を用いて、 PBとNB

の位置づけを検討した。結論としては、 NBとPBではなく、製造業ブランド、小売業ブ

ランドという用語のほうが適切であるが、伝統的な 2つの用語が一般的に使われている

ことから、 NBと問そのまま使われていると指摘した。 Schutte (1969）と根本（1995)

の視点を合わせると、従来の PBの特徴以下の 4つであると考えられる。

表2-6 従来の PBの特徴

NO. PBの特徴

1 展開エリアが限定的

2 広告されなし伊

3 販路の限定性

4 ブランドの所有者が流通業者である

（出所） Schutte (1969、p.6）と根本（1995、p.5-9）より筆者作成

58 
根本（1995）、 p.8

59 PB発展の初期段階に導入されたジェネリック（ノーブランド）が代表的で、宣伝広告を行わず、過剰

包装や過剰品質を排した隊品である（矢作 2013a、p.25)
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特徴①「展開エリアが限定的」は従来の PBの基本的な特徴で、あった。しかし、近年

ではイオン、セブン＆アイを代表とする上位小売業者がいずれも自社の同商品を全国

の店舗に販売しているため、「展開エリアが摂定的」という基準で PBとNBを識別する

には不適切となっている。

特徴② f広告されないJについて、表 2-5のSchutte(1969）による PBとNBの分類か

ら見ると、最初は広告されないブランドが PBに属し、広告されるブランドは NBに当て

はまる。しかし、セブン＆アイ等の小売業者は自社の PB商品の広告を打っていることか

ら60、「広告されない」という特徴もなくなった。

特徴③は「販路の限定性」である。「販路の限定性」は自社の叩商品は自社の店舗の

みで販売することである61 （根本 1995）。つまり、開放的な販売チャネルを採用する NB

に比べると、 PBの販路は限定的である。

特徴④は「プランドの所有者」である。この特徴は NBとPBを識別する主要な基準で

ある。商品の品質やサービスに対する問い合わせ先も流通業者自身となっていることか

ら、他社のブランドでなく、流通業者自社のブランドであることから、「プライベートJ

という言葉の本質的な意味であると考えられる。

PBの成長により、胞を対照に、「展開エリアの広狭j と「広告されるかj という 2点

では、 PBの独自性が殆どなくなっていることが明らかである。したがって、 NBを対照

として問の特徴について新しい捉え方が必要となったたま、 PBとNBを識別する基準

は最初の 4つから、「販路の限定性j と「ブランドの所有者」という 2つに絞ってきた

（図 2-2）。

60セブンイレブンのテレビ CMhtto://www.sei.eo.io/conceot tvcm.html 

61根本（1995）、 p.6
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PBの特徴についての再認識図2-2

図 2-2のとおり、 PBの成長により、 NBから PBを識別できる特徴は「販路の限定性」

と「ブランドの所有者」のみとなっている。また、最初の PBはNBメーカーとダイエー

を代表とした大手総合スーパーの衝突の中で、生まれたが、近年では NBメーカーとセブ

ンイレブンを代表とする大手コンピニチェーンと PB商品の共同開発する動向が見られ

「フ。レへの転換が見られ、さらに、 PBの開発が「価格訴求」から「価値訴求」ている。

ミアム型jPBが本格的に展開されるようになった。

「地域対応型」 PBの導入により、 PBの一方、本研究が注目する地域限定で展開する

特徴について新たな視点が必要となった。

PBの新しい展開2. 1. 4 

とし、「展開エリアが限定的jPB商品の全国展開により、従来の PBとNBを識別する

う特徴は消滅したが、近年では、大手小売業者が全国画一的な PBラインの他に、地域

と

いう特徴は再び PB商品にかかわってきた。 NBメーカーも地域限定な NB商品を導入し
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ているため（第 l章、表 1-2参照）、「展開エリアが限定的」という特徴はNBから PBを

識別する基準と成り立たない。ただし、「展開エリアJから大手小売業者の PB商品を「全

国共通 PBJ及び「地域対応型JPBという 2種類に分けて考えられる （図 2-3）。また、

全国共通PBの開発に NBメーカーの関与が見られるのに対して、「地域対応型JPBの開

発に自治体等との連携が考えられる。

・圃町 ’b 

全国共通 十一一一一｛NBメーカーの関与）

地域限定 「地域対応型J 十一一：自治体等の関与 ；

図2-3 「展開エリア』から見た「地域対応型』 PBの位置づけ

さらに、小売業者間の競争の激化を背景として、 ブランドポートフォリオ戦略

が導入され、 PBが 「階層化Jし、 「3層＋αJの構造となっている 62 （矢作 2015）。

健康志向や環境配慮、 オーガニック等のも価値訴求型の 「プレミアム型JPBの1形

態と見なし、 PBの開発は「価格訴求Jか「価値訴求Jの選択に直面しているため

、「3層＋αJの構造を図2-4のように整理した。 「地域性」 という付加価値を訴求す

る 「地域対応型」 PB商品を

i価；
；葦J
I nJI、t

i求 1

1型i

「フ。レミアム型JPBの新しい流れとして捉えられる。

iスタンダード型 PB:

図2-4「価値訴求」から見た「地域対応型」 PBの位置づけ

62矢作（2015）、 p.69
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2.2 「地域対応型JPB開発の背景について

前節では、 PBの定義及び発展過程から f地域対応型JPBの位置づけについて議

論した。本節では、 PB開発に関する実証研究を中心に、「地域対応型JPB開発の背

景について考察する。

2. 2. 1 PBの利益賞献度

小売業者の PB開発の主な目標は NBより PBを安く販売することにより顧客を誘引す

ることである63（矢作 2013b）。つまり、粗利益率の確保が主要な動機である（Pauwels

el at., 2004; Ailawadi and Harlam, 2004；大野2000；矢作 2013b）。 PBの導入が小

売業者への利益貢献度に関する実証研究はいくつか挙げられる。

例えば、 Ailawadi and Har lam (2004) 64はNBより PBのほうが粗利益率が高いことを

検証し、問の低価格・高収益の理由として、①小売業者の取引交渉力が強くなり、仕入

れ条件の改善、②メーカー・卸の宣伝広告費や営業経費等の軽減、③メーカーの生産設

備の余剰を活用し、効率的な生産が可能であると指摘した。おochel at., (1993)65が間

様な視点を提示した。

また、 Pauwelsel at., (2004)66は問が小売業者にもたらすべネフィットについて考

察した結果、 PBの導入により、 PBとNB両方の粗利益が高まることを発見した。

日本では、関連の実証研究はまだ少ないが、ゲーム理論を生かし、流通チャネノレと製

品差別化に関する競争分析をもとに、 PBとNBの競争構造について考察した研究が挙げ

られる67（丸山ら 2000）。彼らは PBの粗利益率はNBより高いことを確認した。

しかし、 PBの利益貢献度に関して、疑問を提示した研究もいくつか挙げられる。例え

ば、粗利益率では高くても、粗利益額では NBより高くなる保証がない理由として、 PB

商品にメーカーの販売促進費等が獲得できないことに加え、 PBの在産費用や販売促進

費等の諸費用を配慮すると、利益額では NBより高く貢献できない可能性があると指摘

されている（Ailawadi and Har lam, 2004) 68 0 

63矢作（2013a）、 p.19
64 Ailawadi and Harlam (2004）、 p.331
65 Hoch el at., (1993）、 p.57
66 Pauwels el at., (2004）、 p.540
67 丸山ら（2000）、 p13 
68 Ailawadi and Harlam (2004）、 p.147
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また、問の利益貢献度が PB戦略により異なると主張した研究として、 Richards el 

at. , (2010) 69は陥商品を模倣する PB商品の利益貢献度が高いことを確認した。大野

(2000) 70による戦略的役害肋ミら PB商品を①顧客吸引品目（NBを標的とする場合）②

粗利益の確保（コモディティ化が進んで、いるカテゴリー）に分けた視点と不一致なとこ

ろがある。ただし、高品質を訴求する PB商品のほうが小売店舗の利益貢献度が高いと

指摘されている（Corstjensand Lal, 2000) 7¥ 

さらに、 PBの増殖（品目数と売上高）に伴い、逆にカテゴリー全体のパフォーマンス

に傷つけることになることを発見した研究もあげられる（Olbrichel at. , 201372; Pepe 

el at. , 201273）。

PBの利益貢献度にについてまとめると、流通経路の短縮化や広告宜伝費用の削減等

の要因から見ると、間の粗利益率は NBより高くなる傾向が示されるものの、在庫費用

の存在や割安な販売価格等により PBの利益貢献度の不確実性もある。

2.2.2 ストア・ロイヤルティの向上

前述のように、PB商品の1つの特徴として「販路の限定性jが挙げられる（根本199574）。

つまり競合の小売店舗に扱われていない児期品を通し、店舗の差別化を留り、ストア・

ロイヤルティを構築する手段となり得ると指摘されている（矢作 2013a75）。 PBとスト

ア・ロイヤノレティの関連性に関する実証研究も蓄積されている。

アメリカの有力スーパーマーケットの主要高品カテゴリーの販売データと顧客のカ

テゴリー別支出の分析により、 PBが顧客のワレット・シェア（Wallet share：世帯支

出に占める当該店舗での支出の割合）を引き上げる効果の存在を確認した研究がある

(Ai lawadi et al. , 2008) 76 0 また、問の購入率が高くなると、ストア・ロイヤルティ

も高くなる傾向を発見した研究があげられる（Hansenand Singh, 2008) 7¥ 

69 Richards el at., (2010）、 p.183
70 大里子（2000）、 p.146
71 Corsりensand Lal (2000）、 p.281
72 Olbrich el at., (2013）、 p.147
73 Pepe el at., (2012）、 p.154
74 

根本（1995）、 p.7
75 

矢作（2013a）、 p.19
76 Ailawadi et al., (2008）、 p.19
77 Hansen and Singh (2008）、 p.1828
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しかし、 PBとストア・ロイヤノレティは線形的な関係ではなく、開戦略の取り組み、

小売店舗のポジショニングと消費者の消費志向等の要素から影響されると発見した研

究が挙げられる（Corstjensand Lal, 2000; Ai llawadi et al. , 2008; Martos Part al 

and Gonzalez-Benito, 2011; Ngobo, 2011; Koschateードischeret al., 2014; Ipek et 

al., 2016; Vale et al., 2016; Rubio et al., 2017）。

例えば、オランダの有力スーパーマーケット 2社の POSデータから分析した結果、世

帯別ワレット・シェア、同購入品目数シェア（購入品目ベース）、店舗出向回数シェア

（賀い物行動ベース）の 3つの指標で測定したストア・ロイヤノレティは、 PB購入比率

の増大とともに、逆U字型曲線を示すことを発見した（Aillawadiet al., 2008) 780 

PBとストア・ロイヤルティの関係を影響する要国としてまず挙げられるのは、消費

者の消費志向である。例えば、価格志向性が強くなると、 PBとストア・ロイヤルティの

正の関係、も強くなると発見された（Koschate-Fischeret al., 2014) 7＼また、実用消

費価値（utilitarianshopping value）の創出も同じような影響をもたらすと発見した

研究もある（Ipeket al., 2016) 800 

カテゴリーの影響について、コモディティ化の程度が低いカテゴリーのほうが四の

シェアとストア・ロイヤルティの正の関係が強くなると指摘されている（Koschate

Fischer et al., 2014) 8¥ 

小売j古舗のポジショニング、の影響について、価格設定が低い小売店舗のほうが PBの

シェアとストア・ロイヤノレティの正の関係が強くなると指摘した研究があるはoschate

Fischer et al., 2014) 820 しかし、逆にフ。レミアム型スーパーマーケットの方この傾

向が強いと発見した研究もある（Valeet al. , 2016) 83。また、 PB商品のポジショニ

ングの影響として、価格訴求型 PBがストア・ロイヤノレティの向上にマイナスの影響を

もたらし、価値訴求型 PBがプラスの影響を与えると確認した研究もあげられる

(Martos-Partal and Gonzalez-Benito, 2011) 8¥ 

78 Ailawadi et al., (2008）、 p.19
79 Koschate-Fischer et al., (2014）、 p.69
80 Ipek et al., (2016）、 p.72
81 Koschate”Fischer et al., (2014）、 p.69
82 Koschate-Fisch巴ret al., (2014）、 p.69
83 Vale et al., (2016）、 p.169
84 MartoシPartaland Gonzalez-Benito (2011）、 p.297
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PBの命名法として、店舗名と統ーした「アンプレラ・ブランド」の戦略と、店舗名と

独立したプランドの戦略に分けると、前者のほうがストア・ロイヤルティの向上にプラ

スの影響が強いと指摘されている（Ngobo, 201185; Rubio et al. , 201786）。

2. 2. 3 取引交渉力の増大

小売業者の力が高まると、同社が取り扱っている NB商品の粗利誌が増大すると言わ

れている（Narasimhanand Wilcox, 1998; Ailawadi and Harlam, 2004; Chintagunta 

et al. , 2002；中村2009b；矢作2013b）。

大手小売業者が PBの導入を手段として、取引先メーカーから有利な取引条件を引き

出すパイイング・パワー事件しばしば話題になった。アメリカでは、 A&P（アトランテ

ィック・アンド・パシフィック・ティ・カンパニー）と乳業メーカーのボーデンの訴訟

事件（Mayeret al. , 1970) 87が挙げられる。

PBの導入と取引交渉力の増大に関する実証研究が蓄積されている。 Narasimhan ら

(1998) 88はアメリカのスーパーマーケットで扱う 110カテゴリーを調べ、 PB商品の導

入は PB自体の高い粗利益率を実現するのみならず、同一カテゴリーの陥商品でも有利

な取引条件を獲得することができ、特に差別化が難しいコモディティ商品を中心に問

の比率の高いカテゴリーでは陥商品の粗利益率も高くなる傾向を発見した。

Chintaguntaら（2002)89は小売業者が PBを導入した後、クエーカー・オーツ（Quaker

Oats Company：アメリカの食品メーカー）ブランドの小売粗利益が増加することを検証

した。 Ailawadi and Har 1 am (2004) 90はPBシェアが高くなると、 NBからより多くのマ

ージンを得ることができることを確認した。

PBの導入により、取引交渉力の増大のもう lつの結果は「製販同盟j、つまり大規模

メーカーと有力小売業者と協働して PB商品を共間開発する動向である（Quelch and 

Harding, 1996; Burt, 2000；渡辺 1997；矢作 2013b；住谷 2000;Steiner, 2004；水

野 2011）。大手メーカーが PBの製造を受託するインセンティプは、 PBの導入により、

85 Ngobo (2011）、 p.259
86 Rubio et al., (2017）、 p.358
87 Mayer et al., (1967）、 p.73
88 Narasimhan et al., (1998）、 p.595
89 Chintagunta et al., (2002）、 p.1266

90 Ailawadi and Harlam (2004）、 p.147
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カテゴリー全体の値上げを導く傾向にあると主張されている（Connoret al., 199291; 

Soberman and Parker, 200692）。特に日本においては、味の素株式会社、日清食品グル

ープ等の主要食品メーカーは PBの製造受託事業に参入するようになった状況を矢作

(2013a) 93は「デュアノレ・ブランド、時代Jの特徴としてとらえている。

2. 2. 4 PBの成功要因

PBを成功させるマクロ的な要因について考察した研究はいくつか挙げられる。伊jえ

ば、 Nandanら（1994)94は不況期において、 PBを選好する額向が強まるに対し、経済回復

期では NBのシェアが高くなると指摘した。同様に、 Quelchら（1996) 95が低価格を中

心とした PBは経済不況期においてシェアが高まる傾向が示されていると指擁したO

Lameyら（2007)96はPBシェア（国レベル）の変動と景気循環の関係についてアメリカと

ヨーロッパの 20-30年間のデータに基づき検証した結果、 PBシェアは経済低迷期に上

し、回復期に縮小する傾向を確認した。ただし、この変動は非対称的になっていると

も発見された。つまり、 PBのシェアが上層するスピードは回復期において縮小するス

ピードを上回っている。また、国レベルの PBシェアを影響する要因として、市場規模

の大きさ、物流システムの構造と小売業態等が挙げられる（Cuneoet al. , 2015) 9¥ 

概ねの理屈として、経済低迷期では、 NBメーカーが製品開発やプロモーションへの投

入が減り、所得の縮まりにより消費者の低価格志向の強まりにより叩のシェアが上昇

すると指摘されている（Lameyet al., 200798; Kaswengi et al., 201599) 

PB戦略を成功させるには、 f価格j と「品質」の選択が基本な課題であると言われて

いる。 NBより低価格の戦略は PBの起点であり、価格差の存在が PBの成功する基本的

要閣とされている（矢作 2013b) '0¥ NBとPB聞の価格差の存在及び PBのシェアへの

91 Connor et al., (1992）、 p.157
92 

Sob巴rmanand Parker (2006）、 p.125

93矢作（2013b）、 p.28
94 Nandan et al., (1994）、 p.18
95 Quelch et al., (1996）、 p.99
96 Lamey et al., (2007）、 p.l
97 Cuneo et al., (2015）、 p.7
98 Lamey et al., (2007）、 p.l
99 Kaswengi et al., (2015）、 p.70
100 矢作（2013b）、 p.23
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影響を検証した研究は多く行われた（Connorand Peterson, 1992; Baltas, 1997; Dhar 

and Hoch, 1997; Ailalwadi et al., 2001; Cotterill et al., 2000; Sethuraman and 

Gielens, 2014; Hoskins, 2015; Abril and Sanchez, 2016; Fornari et al., 2016）。

PBの浸透に対する NBメーカーの対応策のーっとして、 NB高品の値下げにより NBとPB

の価格差を縮小させることが挙げられる (JR., 199i01; Abril et al., 2015102）。

低価格戦略を中心として展開されている PB商品に対する消費者の知覚品質の低さと

知覚リスクの大きさも PB開発に直面されている問題である。「安かろう悪かろう」のイ

メージから脱却させ、知覚品質を高めることも基本的な課題である。 NBよりは PBに対

する消費者の知覚品質が低いことを検証した研究はいくつか挙げられる（Bellizziand 

Hamilton, 1981; Richardson et al., 1994; Batra and Sinha, 2000；宮下 2011）。

また、四商品に対する知覚品質を高めることに成功することが PB商品の利用者を拡

大するに必要不可欠で、あると指摘されている（Sayman et al. , 2002; Ai lawadi and 

Keller, 2004; Choi and Coughlan, 2006; 宮下、 2011; Sethuraman and Giel ens, 

2014；託ossiet al. , 2015; Olbrich et al. , 2017）。小売店舗の魅力の増大と、カニ

バリゼーションを防ぐために高品質を追求する「フ。レミアム型jPB商品の開発が有効

的であると指摘されている（Olbrichet al. , 2017) 103。さらに、特定の PBに対する

知覚品質は他の PB商品全般への知覚品質に影響を与えていることを発見した研究によ

ると、競争相手の小売店舗の問のイメージは自社の PBにも影響していることに注意す

べきであると指摘されている（Nenycz-Thielet al. , 2010) 10¥ 

メーカーの視点から見ると、 PBの浸透への対抗策として、新製品開発（イノベーショ

ン）やブランド・プロモーションへの投入は有効的であると指摘されている（Verhoef

et al., 200i05; Abril and Sanchez, 2016106; Choi, 2017叩）。

既存研究からまとめると、開戦略は低価格のみならず、品質向上、特に消費者の知覚

品質の向上につながる高品質を追求する「フovミアム型jPBの導入が PBの新たな成長

IOI JR., (1997）、 p.355
102 Abril et al., (2015）、 p.192
103 

0 lbrich et al., (2017）、 p.294
104 Nenycz-Thiel et al., (2010）、 p.1142
105 Verhoef et al., (2002）、 p.1309
106 Abril and Sanchez (2016）、 p.109
107 Choi (2017）、 p.335

29 



を支える柱となっていることが主張されている。

2.2.5 ブランド・ポ｝トフォリオ戦略の展開

ブランド・マーケティング論によると、ブランド・ポートフォリオ戦略とは「自らが

所有するブランドの範聞や役割、相互関連性を明確にして、ブランド聞のシナジー効果

やブランド資産の拡張、競争の差異化を促進するもので、個々の強いブランドを育成す

る通常のブランド戦略と異なり、ブランド資産全体の底上げを実現する戦略的な手法で

あるJ108 (Aaker, 2004）。この戦略は PBへの適応に注目する研究は近年出てきている。

有力小売業者の問商品は、「GoodJ （価格重視型「エコノミー型jPB）、 rBetter」（NB

代替型「スタンダード型」問）、「BestJ （品質重視型「フ。レミアム型」問）という 3価

格帯に対応したPBが基本枠組となっており、品目数的には「スタンダード型」 PBが圧

倒的に多数を占めている（矢作、 2013a) 109 

また、「エコノミー型jPBと「フ。レミアム型jPBの導入は既存の fフ。レミアム型JNB 

や fスタンダード型JNB及び「スタンダード型JPBのブランド選択に対する影響につ

いて考察した研究がいくつか挙げられる。例えば、イギリスのセインズペリー、アズダ

のスーパーマーケット 2社の協力を得て、コーンフレークと缶詰スープの 2前品の ID

-POSデータを分析した研究によると、「エコノミー型JPBと「スタンダード型」 PB開

はカニパリゼーションを起こし、代替性が強いことが発見され、「エコノミー型JPBの

導入が販売量の多し刈スタンダード型JNBの売上高を押し上げる結果も招いた（Geyskens

et al. , 2010) 1100それゆえ、間関のカニパリゼーションを抑えながら、問全体を強

化するプランド・ポートフォリオ戦略の構築新たな課題となっている（矢作、 2013b)

1
 

1
 

1
 

2階層（Two-Tier)PBの展開により、「フ。レミアム型JPBに対する消費者の知覚品質

が高まる傾向を発見した研究も挙げられる（Palmeiraet al. , 2011) 112。複数の品質

階層（Quality-TierDifferentiation）が粗利益への影響について検証した TerBraak 

108 Aaker (2004）、 p14 
109矢作（2013a）、 p.29
110 Geyskens et al., (2010）、 p.791
111矢作（2013b）、 p.25
112 Palmeira et al., (2011）、 p.540
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ら（2013)113の研究によると、低価格戦略を徹底する「エコノミー型JPBは「スタンダー

ド型JPBより粗利益が低めであり、「フoレミアム型jPBが高いマージンを確保できるが、

プロモーションの投入により折衷してしまうこともあると発見した。

特に注目されるのは高品質・高価格の「フ。レミアム型jPBの開発であり、間種類の PB

の主な開発動機として 2点あげられる（Schnit tka, 2015) 11¥ 1つ目は割と高い価格設

定ができる分は高めの組利益が確保できる点である（Kumar and Steenkamp, 200t15; 

Ter Braak et al. , 2013116）。 2点目として、低値格志向の PBより、高品質を訴求する

「フ。レミアム型」 PBのほうがストア・ロイヤルテイへポジティブな影響をもたらすと

指摘されている（Martos-Partaland Gonzalez-Benito, 2011117）。

「フ。レミアム型JPBを導入しやすいカテゴリーの特性について考察する研究が挙げ

られる（TerBraak et al., 2014118）。彼らはオランダ（20022012）とベルギー（2005

2012）の時系列データを分析し、①PBのシェアが高い、②錨格的プロモーションが頻繁

に行われる、③ニーズ、の多様性、④機能的に高い、⑤社会的リスクが低いカテゴリーの

ほうが「フ。レミアム型jPBの導入に向いていると発見した。また、 Schnittka (2015) 119 

が「エコノミー型JPBと「プレミアム型JPBに対する消費者の選好について検証した

結果、髄格ポジショニングが高し、小売店舗にとって「フ。レミアム型JPB酪品が消費者に

受け入れやすい点を発見した。

問のポートフォリオ戦略の展開により、 NBと新たな競争次元を作っていると指摘さ

れている（Nenycz-Thielet al., 2016120; Hokelekli et al., 201 t21）。消費者の視点

から、「フ。レミアム型JPBは値ごろ感（Valuefor money）が「スタンダード、型JPBと

近く、品質の水準は NBと近いと指摘されている（Nenycz-Thielet al., 2016) 1220 

113 Ter Braak et al., (2013）、 p.86
114 Schnittka (2015）、 p.94
115 Kumar and Steenkamp (2007）、 p.111
116 T巴rBraak et al., (2013）、 p.86
117 Martos-Partal and Gonzalez-Benito! (2011）、 p.297
118 Ter Braak et al., (2014）、 p.125
119 Schnittka (2015）、 p.94
120 Nenycz-Thiel et al., (2010）、 p.1142
121 Hoke！巴kliet al., (2017）、 p.39
122 Nenycz-Thiel et al., (2010）、 p.1142
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2.2.6 f地域対応型JPB開発の効果

PBの利益貢献度、ストア・ロイヤノレティの向上、成功要因及びポートフォリオ

戦略の展開に関する実証研究では、「フ。レミアム型JPBの開発が効果的であること

は検証されている。また、駒山ら（2008) 123はイギリス、アメリカと日本の3ヶ国の

PBのロイヤルティの構造について考察し、環境・健康配慮型サブブランドはいずれの

固においても叩に対するロイヤノレティ形成に寄与していることを発見した。また、

下（2011) 124によると、消費者需要の多様化・変動化への適応力を拡大しつつあり、

情報力と需要への適応をPBの開発に活用し、特にNB商品にはない価値としての地域性

や季節性を重視した商品価値により需要を喚起することが重要である。

したがって、「価値訴求型」のPBの新しい流れとして捉えられる「地域対応型j

mの導入により、地域市場における店舗差別化とストア・ロイヤルティの向上に

貢献する効果が期待できると考えられる。

2.3 「地域対応型jPBと地域ブランドの関連性について

「地域対応型JPB商品の開発パターンに関する既存研究はまだ少ないため、本

研究では、「地域性Jを訴求することにより構築される「地域ブランドJの視点を

援用している。本節では、地域ブランドの定義と構築プロセス関する既存研究か

ら地域プランドの特殊性について整理し、地域ブランドと PBの比較分析により、「

地域対応型JPBと地域ブランドの関連性について考察する。

2. 3. 1地域プランドの定義

深刻化する過疎化や少子化による地方人口の減少や、市町村合併の増加、さらに

国家としてのコミュニケーション戦略に対する問題意識の高まり等を背景として、

地域ブランドは地域振興、地域創成に向けた方策のーっとして注目されている（開

久津ら、 2007) 12¥ 

学術界においても関連の研究も盛んに行われた。しかし、「地域j の範囲の設定

123胸山ら（2008）、 p.65

124宮下（2011）、 p.134

125阿久津ら（2007）、 p.4
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や、「地域ブランドj という言葉に対して持つ意味の暖昧さと開発主体の多様性等

により、地域プランドを定義するには様々な困難が存在していると指摘されている

（阿久津ら 2007; 久保田 2004; 生田 2006）。現時点までの既存研究や行政

関連文献から地域ブランドの定義について下記の表 27に整理した。

表2-7 地域ブランドの定義

著者 定義

Papadopoulo日 国、地域または都市の政府または企業グルーフ。が当該国・地域・都市をブ

(2004) 126 ランディングするために取り組む活動である

内田（2004)127 それぞれの地域の持つイメージ（景観、自然環境、歴史背景、文化・風土、

特産品など）が、間有の価値があるものとして、地域を取り巻く様々なス

テークホルダーによって広く認知されたものである

青木（2008)128 地域特有の農水産物や加工品という意味での特産品だけでなく、地域の自

然、歴史、文化、伝統の実体物としての各種観光資源、さらには、質の高

いさまざまな生活基盤までを取り込みながら、地域全体をブランド化しよ

うとする取り組みである

生田ら（2006) 地域ブランドとは、屋根（地域）と柱（人材・定住、観光・交流、地産品
' 

販売拡大、投資促進・産業振興）のうちの屋根の部分を指す129 

阿久津＆天野 地域の活性化を目的とした、ある地域に関係する売り手（或いは売り手集

(2007) 13 団）の、当該地域と何らかの関連性を有する製品を識別し、競合地域のも

のと差別化することを意図した名称、言葉、シンボノレ、デザイン、あるい

は組み合わせ

行政関連文献でみられる定義

中小企業基盤 地域に対する消費者からの評価であり、地域が有する無形資産の一つで、

整備機構 地域そのもののブランド（RegionalBrand）と、地域の特性を かした商品

(2005) 131 
のブランド（ProductsBrand）とから構成されるものである

経済産業省 地域ブランドとは「(I）地域発の商品・サービスのブランド化

(2004) 132 と（ II ）地域イメージのブランド化を結び、つけ、好街環を生み出し、地域

外の資金・人材な呼び込むという持続的な地域経済の活性化を図ること

126 Papadopoulos (2004）、 p.37

127内国（2004）、 p.38

128青木（2008）、 p.18
129 

生田ら（2006）、 p.33

130阿久津ら（2007）、 p.15

131 ブランド総研「地域ブランドマニュアノレj htto://tiiki. io/column/brand manual/manual.html 

132ブランド総研「地域ブランドの定義Jhttp泊 1iki.io/column/brand manual/manual vO I .html 
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林ら（2009) 133は既存の視点を整理し、地域ブランドを「ー企業の枠を超えて、

住民や各種団体組織、行政などの多様な存在が結ひ、ついた地域が主体となり、地域

発の商品・サービスの消費と地域イメージとの相互作用を利用して地域活性化を目

指す」と定義している。

農水産物のブ、ランド化
価値担保システム＋産地的正当性・独自性

加工品のブランド化
原料等正当性 ・差別化＋加工技術の独自性

商業地のブランド化
集積性 ・空間構成の差別化＋経験価値の提供

観光地のブランド化
自然 ・歴史 ・文化の差別化＋経験価値の提供

生活基盤のブランド化
生活インフラの差別性＋経験価値の提供

送り出すブランド

.... V. .... 
ものづくりのブランド構築

招きいれるブランド

。；；

築構N
hi
 

ン

一

一フブの
M
H
J
 

ノ
＼づち

…

ま

図 2-5地域ブランドのタイプとブランドの方向性 （出所）青木（2004）、 p.23

また、青木（2004）は地域資源のタイプごとにブランド化の方向性を示した（図

2-5）。農水産物や加工品ブランドは、域外での消費を前提に作り出され、送り出さ

れており、「送り出すブランド」として、「ものづくりのプランド構築Jが lつ目の

タイプである。一方、商業地や観光地のブランドは、域外から買物客や観光客を招

きいれ、人々の経験や感動を生み出すとともに、「招きいれるブランドJとして「ま

ちづくりのブランド構築Jが 2つ目のタイプである。本研究では、主にタイプ lの

「ものづくりのブランド構築」の側面に注目している。

133林ら（2009）、 p.88
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2. 3.2地域ブランドの構築プロセス

地域ブランドの構築プロセスを明確にするため、関連の既存研究から整理した。

二村（2004）によれば、地域ブランドのブランド・モデノレは表 28にあげる 8つの

構成要素から成り立つ。地域ブランドの核となるのは他の地域と差別化できる「地

域性Jと「送り手」いわゆる開発主体の明確化は基本課題であると考えられる。

表 2-8 地域ブランド，モデル

①ブランドの ブランドの核となる「地域性j の強みは何か？ 飽地域と比較して明

強み 確な独自性・革新性はあるか？

②プランドの 何にブランドネームを付けるのか？ ①地理的な範囲と、②地域特性

領域 （何で括るのか、何のまちか）の両面で明確化する必要がある

③送り手 当事者意識が高く、競争の場で実行力のある送り 主体となっている

のか？ そもそも送り手は明確か？

④送り手の夢 理念はあるか？ 受け手からも共感される夢か？ 送り手の都合にな

っていないか？ 共有できているか？

⑤受け手 受け手はだれか？ 戦略ターゲットは誰か？ 主要なターゲットは誰

か

＠シンボノレ ブランドを一瞬で想起するシンボルはあるか？ブランドが提供できる

価値を連想、できるか

⑦ステークホノレ ブランドの独自性を高める協力者はいるか？ ブランドの 貫性を乱
ダ｝ すことなく夢を共有できているか

③約束 結果としてブランドは受け手に対し何を約束しているのか？送り手の

夢やブランドの強みを f受け手価値j lこ き直すと何を提供できるこ

とになるか

（出所）二村（2004）、 p.20より筆者作成

二村のモデルに挙げられる 8つの要素の中、 fブランド、の強みj、つまりプランディン

グされる対象となる「地域性Jとは、地域の地理、気候、歴史、伝統、文化、風習、産

業等といった地域特性とともに、そこで活動する組織（企業等）や生活する人々（住民

等）も含まれる（久保田 2004) 13＼換言すれば、地域資源、を活用することである。

f送り手Jといえば、明確の主体や組織構造により作られた企業ブランドと対照に、

地域ブランド、をマネジメントする主体が暖昧であり、ブランドのアイデンティティを定

134久保問（2004）、 p.7
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めることが困難で、あるのは特徴として捉えられている（中嶋 2008135，久保田 2004136）。

特に、地域ブランドの構築では、自治体や大学、地域企業と住民の連携が肝心で、あると

指摘されている（中嶋 2005)1370 

青木（2008）は特産品や観光地といった地域資源のブランドは製品ブランドに対応

し、地域全体のブランドは企業ブランドに相当するものとして捉え、地域ブランド構

築の基本図を提示した（図2-6）。 (2008) 138によれば、地域ブランドの構築にお

いては、第1ステップとして、ブランド化が可能な個々の地域資源（農水産物、加工

品、商業集積、観光地等）を選び出し、それをプランディングの基盤となる「地域性

」を最大限に生かしつつブランド化していく段階である。次のステップは、前段階で

確立された地域資源を柱にし、そこに共通する当該地域の「地域性j をlつの焦点とし

て、「傘jプランドとしての地域ブランドを構築していく段階である。第3ステップで

は、地域プランドによる地域資源ブランドの強化と底上げの段階であり、当該地域が

提供する価値の総体が 1つの地域ブランドにより縮約された象徴されるとき、人々の

各地資源ブランドに対する期待価値は地域ブランドのパックアップによって高まる。

第4つのステップでは、底上げされた地域資源ブラ lンドにより、地域経済が活性化され

る段階である。

135中嶋（2008）、 p.45

136 久保田（2004）、 p.5

137中嶋（2005）、 p:37

138青木（2008）、 p.21
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（地域資源ブランドの基盤としての「地域性J)
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l④地域資源ブランドによるi
i地域（経済）の活性化 ｜ 

j① 「地域性Jを生かした i
L 地域資源のブランド化！

（出所）青木（2004）、 p.20地域ブランド構築の基本構図図2-6

地域ブランドの構築プロセスから見れば、特に「ものづくりのブランドj の場合は

地域の農畜産物や加工品等の「地域資源Jの活用及び「開発主体Jの多様性という2点

が地域ブランドの特殊性である。

2.3.3 PBと地域プランドの比較分析

本項では、まず企業ブランドと地域ブランドの比較分析に関する既存視点を整理し

、本研究が注目する「地域対応型JPB開発にかかわる要因について考察した。企業ブ

ランドと地域ブランドの相違を強調した研究はいくつか挙げられる。例えば、阿久津

(2007）は一般的な製品ブランド化に比べ、地域のブランド化の特殊性は実施主体
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、最終目的、コミュニケーション対象にあると指摘した（表2-9参照）。

表2-9一般の製品とブランド化の対象としての地域の特徴の比較

「一一 一般製品 ｜ 地域

実施主体 企業組織 地方自治体（都道府県・市町村）

住民・生産者・法人（大学・財団等含む）・民間団体

最終臣的｜企業利益の増大 地域の経済的措性化

地域への満足感の向上

顧客（消費者・｜ 産品 I 観光 ｛主みやすさ！投資受入れ

企業） ｜顧客（消費 i l住民・潜在｜企業・投資コミュニ
目 I 旅行者 ｜ ｜ 
者・企業） I I 住民 I 

一－．－－－－－－－誕桑－孟－－一－目．－－－ケーショ

ン対象 自治体職員
株主 ｜ 納税者

（出所）阿久津ら（2007）、 p.14 

阿久津ら（2007) 139によれば、一般製品、いわゆる企業ブランド構築の実施主体は

、その製品・サービスの所有者である企業組織であり、ブランドの構築から管理まで

一貫して行われることが特徴である。一方、地域のブランド化を実施する主体は、企

業ブランドと異なり、多様に存在し、特に地方自治体は地域全体のブランド戦略を策

－管理する立場にある。つまり、地域ブランド構築の実施主体が多様で＼ 1つの主体

が一貫して実施できないことが特殊性である。また、企業ブランドの最終呂的は企業

利益の増大にあるが、地域ブランドは地域活性化や、地域の生活文化に対する住民の

満足感の向上等であると指摘されている。さらに、コミュニケーションの対象は企業

ブランドよりやや複雑である。

また、中嶋（2008) 140は地域ブランドと企業ブランドを比較する視点を提示した（

表2 10）。彼によれば、企業には明確な組織構造があるのに対して、地域はコミュニテ

ィであり、人々や組織体の複合ネットワークとして構成されているため、利害関係が

複雑に交錯し、意見調整や合意形成、顧客の絞り込み（STP: Segmentation, 

139阿久津ら（2007）、 p15 

140中嶋（2008）、 p.43
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Targeting, Positioning）等は至難の業である。

表2-10 企業ブランドと地域ブランドの相違点

企業ブランド 地域ブランド

主体 明確 あいまい

組織 システム型 ネットワーク型

意思決定 トップダウン 合意形成

顧客 STP 多様

選択と集中 容易 困難

（出所）中嶋（2008)p.45 

阿久津ら（2007）と中嶋（2008）の視点をまとめると、企業ブランドに比較すると

、地域ブランドの主な特殊性は実施主体つまり「開発主体の多様性j にある。地域ブ

ランドの開発主体に関する主張もいくつか挙げられる。

久保田（2004) 141は地域ブランドの概念構造を提示したうえ、特に地域ブランドの

開発主体として中核的役割を担う①「中核メンバー」：地域ブランドの構築や育成を自

らの主要な業務とする組織や人々であり、自治体における産業振興担当部門や、地域

産業の振興会等が代表的である。次に②「主要メンバー」：当該地域に関係のある製品

やサービスを提供するものの、地域ブランドの構築や育成を自らの本業としない組織

や人々であり、特産品メーカーや、地域商活街の商店主等が代表的である。そして③

「周辺的メンバー」：地域性と関係の薄い企業・組織や、一般の住民等である。

141久保田（2004）、 p.8
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表2-11地域の組織や人々の類型化

中核メンバ｝ 主要メンバー 周辺メンバー

説明 地域ブランドの構築や育 当該地域に関する製品や 地域ブランドと直接的

成を主要な業務左する組 サーピスを提供する組織 に関係ない、地域内の

織や人々 や人々 組織や人々

例 自治体 特産品メーカー 一般企業

地域の振興会 街店主 一般住民

利害性 深 深 浅

本業性 深 浅 浅

役割 地域ブランドのマネジャ 地域ブランドのユーザー 地域ブランドのエンド

一 ーサー

基本方 臨機応変な活動ができる 限られた負担でき地域ブ 無関心な状態を脱し、

針 環境と、柔軟なコミュニ ランドの構築や育成に協 好意的態度を抱いても

ケーション・ネットワー 力できる仕組みの提供 らう仕組みづくり

クの確保

（出所）久保田（2004）、 p,13 

前述のように、問は流通業者が自主開発するブランドであり、企業ブランドのー形

態としてみなせると考えられる。開発主体どし、う基準から見ると、問は小売業者が自

主開発し、メーカーに委託して製造されるのが普通である。 2000年代以前は、 PBの製

造を受託するのは中小メーカーであったが、 2000年代以降はNBメーカーが問の開発と

製造に関与する動向がみられた142（矢作 2013a）。

したがって、「開発主体Jと「プランデングの対象」という2つの基準からPBと地域

ブランドを比較した結果を下記の表212にまとめた。

142矢作（2013a）、 p.2
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表一

開発主体

地域ブランド

大手ノj、売業者へ高司治体、地域団体、住

の連携（腕、加川矢｜大手小売業者品、地域｜民、生産者等（阿久津ら、

作、 2013a144) ｜の自治体、団体等の協働 I2001川； 久保田、 2004146)

プランデ！低価格、健康、環境配慮等

イングす

る対象 、2014148)

（矢作、 2013b147；ヰ卒

新たな価値訴求

地域J性

地域性（地理、歴史、文化、

風習等地域資源）（久保田

「地域性j の応用
2004 149 ；青木

2004150) 

表2-12のとおり、 PBは流通業者と製造業者の連携により開発されるのに対して、地

域ブランドの開発主体はより複雑で、自治体や地域団体、地元メーカ一等である。プ

ランディングされる対象といえば、 PBの開発は低傭格や健康、環境配慮等の訴求に対

して、地域ブランドが地域資源を活用して、地域性を訴求している。

つまり、「開発主体」と「プランディングする対象Jからみれば、 PBと地域ブランド

は独立している2つのブランド形態となっていることが明白である。一方、大手小売業

者が f地域性j を訴求して開発する f地域対応型JPBの導入により、 PBと地域ブラン

ドが融合する可能性も出てきている。それゆえ、 f地域対応型」間開発にかかわる要因

は、地域特産品等の「地域資源の活用」及び自治体等の「協力者の関与」という2つの

方向から展開されると考えられる。

143渡辺（1997）、 p.6

144矢作（2013a）、 p.28

145阿久津ら（2007）、 p.15
146 久保問（2004）、 p.8

147矢作（2013b）、 p.25

148木立（2014）、 p.28

149久保悶（2004）、 p.7

150青木（2004）、 p.20
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第3章分析手法

3. 1 リサーチクェスチョン

PB開発の最新な動向として、ナショナルチェーンを展開している大手小売業者は全

国画一的な品揃えを変え、地域の噌好に合わせ、「地域性jのある四商品を開発し、地

域限定で販売する「地域対応型」問の導入が挙げられる。本研究は「地域対応型jPB開

発にかかわる要因を抽出し、要因聞の関係を明確にし、「地域対応型jPBの概念モデル

を提案するため、第 2章で整理した関連の既存研究を踏まえ、特に地域ブランドと PB

の比較分析を行った。その結果、「地域対応型jPB開発にかかわる要因は「地域資源の

活用」と「協力者の関与Jという 2つの方向から展開されるという仮説をもとにリサー

チクェスチョン（以下は RQと称する） 1と2を設定した。さらに、「地域対応型jPBの

概念モデルをもとに、セブンイレブン、ローソン及びファミリーマートの大手コンビ、ニ

3社の「地域対応型JPB戦略の比較に関して RQ3を設定した。

RQl：「地域対応型JPBの開発では、「地域性」を訴求するため、どのような地域資源

を活用するのか。

「地域性」を訴求する地域ブランドの構築においては、ブランド化が可能な個々の地

域資源（農水産物、加工品等）を選び出し、活用することが茸主要で、あると指摘されてい

る（青木 2008151；内田 2004152）。青木（2004)153によると、地域ブランド化するには、

地域の農水産物や加工品等の特産品だけでなく、地域の自然、歴史、文化、伝統の実体

物としての各種観光資源の活用も不可欠である。また、内田（2004) 154はブランド化さ

れる地域は、実際に景観、自然環境、歴史背景、伝統、文化、風土、産業といった様々

な地域特性によって構成され、それぞれが地域ブランドの f商品Jとなると指摘した。

これらの多楼な地域資源のうち、特に f地域の特性を生かした商品・サービスJと関連

深い要素を抽出すると、「地域特産品J及び「当地メニューJであると考えられる。

151青木（2008）、 p.21

152内防（2004）、 p.45

153青木（2004）、 p.20

154内問（2004）、 p.28
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RQ2：大手小売業者が「地域対応型JPBを開発するには、どのような協力者が必要であ

るのか。

地域ブランドの実施主体として、自治体や地域団体、地元企業と大学等多様にあげら

れる（久保田 2004；阿久津 2007；中嶋 2008）。地域ブランド構築の実施主体に関

して代表的な研究は久保田（2004)155の研究である。彼は関係性の深さにより地域ブラ

ンドの構築や管理とかかわりを持つ地域の組織や人々を①中核メンバー（自治体や地域

の振興会等）、主要メンバー（特産品メーカーや商店主等）及び周辺メンバー（一般企

業や住民等）の3つに分類している。また、中嶋156 (2008）と阿久津ら157 (2007）による

と、民間団体、当地の大学も地域ブランド構築においては重要な存在である。

RQ3：大手小売業者の間では「地域対応型jPB戦略が一致しているのか。

コンビ、ニ大手 3社のセブンイレブン、ローソン、ファミリーマートはいずれも「地域

対応型JPBの開発に力を注いでいる。しかし、競争地位や高品化戦略が異なるため、実

際に「地域対応型J酪品を展開するには共通する部分と相違する部分が出てくると考え

られる。したがって、本研究はコンピニ業界とトップであるセブンイレブンを基準とし

て、ローソンとファミリーマートとの比較分析を行い、「地域対応型JPB戦略の特徴に

ついて考察する。

3.2 定量分析

本研究の定量分析は主に 3段階に分けて展開している。第 l段階では、セブンイレブ

ンを基準にして「地域対応型jPB開発にかかわる要閣を抽出する。第 2段階では、第 l

段階で抽出される要因間の関係、を明確にし、「地域対応型jPB商品の開発パターンを特

定し、各パターンにより開発される商品カテゴリーの構造を明確にする。その結果から

「地域対応型jPBの概念モデ、ノレを提案する。第 3段措では、「地域対応型JPBの概念モ

デルをもとに、セブンイレブン、ローソンとファミリーマートの f地域対応型JPB戦略

155久保問（2004）、 p.13

156中嶋（2008）、 p.45

157阿久津ら（2007）、 p.14
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について比較分析を行う。

(1）「地域対応型j開発にかかわる要因について

第 l段階では、まずコンビニ業界のトップであるセブンイレブンを基準として、同社

の公式 HPに掲載されている 2006年から 2016年までの 11年間のニュースリリースか

ら「地域対応型」 PB開発に関連する記事を収集し、記事の内容から、商品開発に関する

用語を商品ごとに整理し、テキストデータを作成する。そのデータをもとに、「地域資

源、の活用」と「協力者の関与」という 2つの方向から「地域対応型JPB開発に関する用

語をグループ化し、シソーラスを作成し、「地域対応型JPB開発にかかわる要因を整理

する（図 3-1参照、第4章第 l節参照）。

r;;_ 己二i9-9三ぇ：
lの記事 ； 
商品①： ！ 
用語a I 

用語b

用語c

商品②：

用語d

用語e

用語f

商品③：

用語g

用語h

用語i

と引の作言｛ 要町出 ！
合 （ -: 

要因①

要因②

要因③

図3-1 「地域対応型」 PB開発にかかわる要因抽出の手順

次に、シソーラスの主観性を避けるため、複数名を集め、シソーラスを渡し、各要因

に当てはまる用語に対して違和感があるのかについて確認した。フィード、パックされた

結果に基づき、違和感有無の確率を要因ごとに集計し、シソーラスの客観性を確認する。
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(2）「地域対応型JPB開発の要因クラスタ｝について

第2段階では、「地域対応型JPB開発にかかわる要因のクラスターを明確にするため、

まず各要因が商品ごとに出現しているのを「lJ、出現していないのは「O」にして、数

値データを作成する。そのデータをもとに、クラスター分析を行い、要因クラスターを

作成する。次に要因クラスターの構造に基づき、「地域対応型JPB商品の開発パターン

を特定する（図 3-2参照、第4章第2節参照）。

（ー一言 －－－： r－；示二ふ）｛ 要因クラスタコ

ー 要因① ιJJ !' ・-, 
（ 開発パターン i

要因② 要因クラスター①｜；亡＝〉 開発パターン①

要因③

要因④
要因クラスター②J：亡ゴ＞ 開発パターン② ） 

要因⑤

要因クラスター＠J ：亡今 開発パターン③

要因＠

図3-2 「地域対応型』 PB商品の開発パターンを特定する手順

次に、各ノミターンにより開発される商品カテゴリーの構造について考察し、第 l段階

で抽出された要因と開発パターンを合わせ、「地域対応型JPBの概念モデルを提案する

（第4章第3節と第4節参照）。

(3）コンビニ大手3社の「地域対応型JPB戦略の特徴について

第 3段階では、セブンイレブンを基準にして提案した「地域対応型」 PBの概念モデ、ル

をもとに、セブンイレブン、ローソンとファミリーマートの「地域対応型JPB戦略を比
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較分析を行い、 3社の同戦略の特徴について考察する。まずは、両社の公式 HPに掲載

されているニュースリリースから関連の記事を収集し、商品ごとのテキス ト内容から、

第 1段階で抽出された要因を基準としてシソーラスを作り、商品ごとに各要因の出現の

有無をもとに数値データを作成する。次に、第 2段階で特定した開発パターンを基準と

してローソンとファミリーマー トの開発パターンについて考察する。また、各ノ号ターン

により開発される商品カテゴリーの構造を明確にし、ローソンとファミリーマートの

「地域対応型JPB戦略の特徴について考察する（図 3-3参照、第 5章第 l節）。

・ニュース リリースから関連の記事収集

－テキス ト内容から要因のシソーラスを作成

－商品ごとに要因の出現の有無をもとに数値データを作成

・ローソンとファミリーマートの開発パターン

開発パターンの構造について3社の比較分析 ←仁子会"i-j

－各ノ号ターンにより開発される商品カテゴリーの比較分析

・「地域対応型」 PB戦略の特徴

図3-3 「地域対応型』 PB戦略について比較分析する手順

さらに、 3社の 「地域対応型JPB戦略の特徴を動態的に把握するため、 3社の開発ノ号

ターンと商品化戦略について時系列分析を行う（第 5章第2節～第 5節参照）。
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3. 3 定量分析の際の統計手法

本研究における定量分析は主に『TwoStepクラスター分析』、『χ2乗検定』を利用し

た。

1）『TwoStepクラスター分析』（第4章第3節参照）

セブンイレブンの数値データに基づき、 f地域対応型JPB開発にかかわる要因のクラ

スターについて考察するため、 TwoStepクラスター分析を利用する。

『TwoStep クラスター分析』手続きは、通常は明らかにされることがないデータ・セ

ット内の自然なグループ（またはクラスター） を明らかにすることを目的として設計

された探索ツールで、ある 1580 特徴としては、クラスター数を判定することができる他、

レコードを要約するクラスター機能（CF）ツリーを作成することにより、 TwoStepアル

ゴリズムで大規模なデータ・ファイルを分析することができる。

その名称が示すように 2段階の手続きから構成されている。 まず，第 1段階

では，各ケースを処理するなかで複数のプレクラスターが作られる。 これは全ケース

をいきなり階属的クラスター分析に提供すると，非常に長い作業時間が必要になるから

である。 距離を指標にとって，あるケースが直前のケースと融合すべきと判断される

とそこでプレクラスターが作られてゆく。 ケース数よりも少ない数のプレクラスター

が作成される。このプレクラスターを用いて，通常の階層的クラスター分析を行うのが

第 2 段階の作業である。 2つのクラスター聞の類似度を計算する方法は「対数尤度

(I）」を指定した。この尤度測定により、変数の確率分布を求めている。対数尤度の下

記の式で求められているo p= {pi, P2，…， Pn｝を真の確率分布、 qニ {qi, Q2，… Qn｝；をそ

デノレの確率分布としている。

nu
－
 

－ー’ηa 
ub 

o
 

ut 

η

す
台一一

一、、a
，J

Q
A
 

P
 

〆’t
‘、

158 IBM知識センター『τwoStepクラスター分析』

httos://www.ibm.com/suooort/knowledgecenter/i a/SSL VMB 22.0 .0/com. ibm.soss.statistics.helo/soss/base/idh two st 

~旦豆長並旦
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2) f X 2検定』（第5章第 1節参照）

セブンイレブン、ローソン及びファミリーマートの 3社の f地域対応型jPBの開発

パターンの構造が一致しているのかを確認するため、会社と要因の開発パターンの分布

状況をもとに、 M×N分割表159を用いてχ2乗検定を利用する。

χ2検定は、帰無仮説が正しければ検定統計量が漸近的にカイ二乗分布に従うような

統計学的検定法の総称である。次式で求められている。

すム

（注）： 0 ＝頻度の観測値

E ＝帰無仮説から導かれる頻度の期待値

159 2つ以上の変数の問の関係を記録し、分析するためのもの、各変数は2つ以上の伎を取っている場合

では、行や列は任意の偶数のものがあり、それらは M×N 分割表と呼ばれる。日本規格協会．
htto://kikakurui.com/z8/Z8 IO I回 1・1999・0I.html 
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第4章 f地域対応型JPBの概念モデ、ルについて

本章では、「地域対応型jPB開発について定量分析を行う。特に f地域対応型JPBの

開発に取り組んでいるセブンイレブンを対象として、公式 HPに公開されているニュー

スリリースの中、関連の記事をデ）タをもとに、シソーラスの作成により要因を抽出し、

クラスター分析の手法を用いて要因クラスターを明確にし、「地域対応型JPBの概念モ

デノレを提案する。

4. 1「地域対応型JPB開発にかかわる要因の抽出

セブンイレブンの「地域対応型JPB開発に関する情報収集については、萌品開

発に関する情報は会社の機密情報であり、一次データの収集は困難で、あるため、

セブンイレブンの公式即に公開されているニュースリリースから関連の記事を収

集した（表4-1）。

表4-1 情報収集（セブンイレブン）

収集時間 2016年5月～2017年 1月

収集範閤 2006年～2016年

記事の数 639160 

商品の数 1673 

2006年から 2016年までの関連記事を全部で 639件を収集し、記事に掲載された商品

は 1673点である（付録 1を参照）。

テキスト内容から商品ごとに内容をまとめ、地域ブランド構築の視点を参考し、「地

域資源、の活用jと「協力者の関与jという 2つの方向から、用語のシソーラスを作成し、

下記の 10の要因に分類した。（表 4-2参考）。

160 f地域限定Jで展際している PBを基準として、 642件の記事を収集したが、そのうち 3件が「地域

性Jを訴求していないゆえ、データから除外した。データ処理の便宜上、最初につけた記事番号をそのま
ま使ってし、る。
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表4-2①要因の定義

分類 NO. 要因 用語倒（記事番号）． 北権道羅臼産昆布（7)

地域特産品 ． 長野県産アスパラガス（79)
地域資

静岡県三島甘藷（145)． 
j原の活

北梅道苫小牧発祥カレーラ｝メン（2)． 
用

2 当地メニュー ． 北海道富良野オムカレー（27)． 青森の郷土料理せんぺい汁（72)． 北権道網走支庁公認オホーツクフェア（5)． 北海道と包括連携協定を締結した際の取組み事項の一つで

自治体との連
ある食育の普及・啓発への協力（28)

3 ． 長野県との共同企画長野県が取り組む信州 ACE（エース）
携

プロジェクト世界で一番（ ACE）の健康長寿を悶指す想、いを

込めた、健康づくりの県民運動の名称Action：体を動かす、

Check：健診を受ける、 Eat ：健康に食べる（113)． 北梅道栄養士会監修（13)

地域団体との ． 長野県上回市美味だれで委員会からアドバイスをいただき、
4 

連携 地元でも愛される商品に仕上げ（110)． 神奈川県カレーの街よこすか推進委員会監修（214)． 北海道網走に工場のあるオホーツク金印の商品（7)

協力者 ． 栃木県 滝沢ハム株式会社と共同開発（193)

の関与 5 
地元メーカー

（新潟県）新しい食の提案として、一条市内の漬物メーカー． 
との連携

である野島食品様に依頼し、カレー風味の漬物を開発した

(167) ． 北海道「らーめんてつや」監修（6)

6 人気店監修 ． 静関県・沼津の人気ラーメン店 f松橋j監修（142)． 神奈川県横浜中華街「重慶飯j古J監修（231)． 天使大学監修（生徒さんから見て）お父さんに食べてもらい

たいヘルシーなお弁当j がコンセプトのお弁当（28)． 静岡県立大学食品栄養科学部の市川准教授および学生さん

7 
教育研究機関

の栄養学を学んだ知識、食育に配慮したご意見を参考に開発
との連携

いたしました（140)． 新潟医療福祉大学の学生さんと一緒に f健康体験型のお弁

当j として開発（168)． 札幌市円山動物園キリン“ナナコ”のお披露目を記念して

イベントとの (38) 
8 

連動 さっぽろ雪まつり応援（65)． ． トキめき新潟国体冬季大会の応援（165)
その他

寒い冬に体の心まで祖まるグラタン（8)． ． 句の野菜も使用することで季節感あるものに仕上げ（239)
9 季節’性 ． 年末年始用に 3～4 人前の期間限定の豪華版岩国美子司

(334) 
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表4-2②要因の定義

分類 NO. 要因 用語例（記事番号）

その ． 北j毎道道庁の健康推進課の“どさんこ食事バランスガ

他 イド”の基準に沿い、カロリーは約 559kcalと控えめ

10 食育・健康志向
ながらも、栄養バランスが良く食べ応えある商品（13)． 1日に必要な野菜の 3分の lが接取可能（28)． 寒天を使用することでの「低カロリーJ、酢を使用する

ことでの「健康感」を訴求した商品規格（98)

まず「地域資源の活用jに当てはまる要因として①「地域特産品j と②「当地メニュ

ーJである。「地域特産品j は主に当地で生産または製造された農畜産品および加工品

であり、「地域対応型JPBの開発において、最も核心的な地域資源である。「当地メニュ

ー」は当該地域における認知されている「郷土料理Jと「発祥メニューJ等が挙げられ

る。

次に、「協力者の関与jに当てはまる要因として、③ f自治体との連携J、④「地域間

体との連携j、⑤「地元メーカーとの連携j、＠「人気店監1itJ及び⑦「教育研究機関と

の連携」が挙げられる。③「自治体との連携」は主にセブンイレブンと締結している「包

括連携協定Jに基づいて展開されている。地域特産品を生かし「地産地消」のフェアを

開催するほか、県民の健康づくりに合わせて健蔵志向の商品を開発するケースもあげら

れる。④「地域団体との連携Jは地域活性を目標として結成された民間団体との連携を

指し、「長野県上田市美味だれで委員会jや「神奈川県カレーの街よこすか推進委員会j

等の f当地メニューjを手段として地域創成に取り組む団体を中心としている。⑤「地

元メーカーとの連携」はセブンイレブンと共同開発し、商品自体の製造を担うケースを

定義としている。また、高品の原材料として加工品を提供する地元メーカーのケースを

「地域特産品J（要因①）に組み入れた。＠「人気店監修Jは地域において人気のある

飲食店の監修のもと、お店の人気メニューを商品化し、「専門店の味を再現するJこと

をコンセプトとして商品開発を行うケースを指す。最も頻出しているのはラ」メン店で

ある。⑦ f教育研究機関との連携Jは当地の高校、大学、学会、研究所等から構成され

ている。特に多く展開されたのは大学との連携である。当地大学の栄養学科と健康志向

のへルシーメニューの共同開発は代表的ケースである。

最後、「地域資源の活用j と「協力者の関与j と直接的な関係が薄い要因として、「食

育・健藤志向J、「季節性」または、スポーツ観戦を代表とする「イベントとの連動Jと
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いう付加価値訴求の要因が挙げられる。

4. 1. 1 シソーラスの客観性

本研究が収集したデータのもとはテキスト内容であるため、まず各要因に当てはまる

用語をリストアップし、要因のシソーラスを作成した。主観的な要素が避けられない部

分があるため、 14人（日本人、うち 10人が商大生、 4人が社会人）を集め、シソーラ

スを読み合わせたうえ、違和感がある商品をピックアップした。その結果に基づき、あ

る用語がある要因に当てはまる確率として、違和感なしの人数／全部の人数（14人）で

計算した（表 4-3）。確率の結果から見れば、このシソーラスの客観性が確認できた。

表4-3 要因ごとの確率（平均値）

NO. 要因 確率の平均値

（小数点2位）

地域特産品 0.97 

2 自治体との連携 0.96 

3 当地メニュー 0.93 

4 イベントとの連動 0.95 

5 食育・健康志向型 1 

6 季節性 0.98 

7 地域団体との連携 0.94 

8 人気j古監修 1 

9 教育研究機関との連携

10 地元メーカーとの連携

4. 1. 2 各要因の出現頻度

1673点の商品のうち、ほぼ8割の商品lこ、「地域特産品jという要因が出現しており、

即ち当地生産の野菜、肉、牛乳等の農畜産品及び当該地域において製造される醤油や味

噌等の加工品を中心とする「地域特産品jの使用は「地域対応型jPB高品の開発におい

て主要な要因である（表 4-4）。
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表4-4 各要因の出現頻度

NO. 要因 出現度数 出現確率

地域特産品（農畜産品・加工品） 1333 79. 7出

2 自治体との連携 862 51. 5覧

3 当地メニュー 311 18.6覧

4 イベントとの連動 198 11. 8出

5 季節性 114 6. 8出

6 食育・健康忘向 109 6. 5出

7 人気癌監修 71 4. 2出

8 地域団体との連携 56 3. 3出

9 教育研究機関との連携 37 2.2見

10 地元メーカーとの連携 15 0. 9出

セブンイレブンが各自治体と締結している「旬括連携協定Jによれば、商品の共同開

発にかかわる内容は大抵2つの方向に展開している。まずは、地域特産品等の地域資源

を活用して「地産地消」を訴求することであり、次に、自治体の食育プロジェクトや当

地の教育研究機関と連動して、「食育・健康j をコンセプトとして商品開発するケース

が挙げられる。表 4-4のとおり、 1673点の商品のうち、「自治体との連携Jという要因

は5割以上の商品に採用されているため、「地域対応型」 PB開発において「協力者」と

して最も重要な要因となっている。

その次に頻出している要因は「当地メニューj であり、北権道の「ジンギスカンJ、

青森県の郷土料理「イカメンチ揚げ」、信州の f味噌ラーメン」、宮崎果の名物「チキン

南蛮j、新潟県三条市の名物「カレーラーメンj等の当該地域において長く伝わってき

た「当地メニューj を商品化するケースは 311点で、 2割弱占め、「地域対応型jPB開

発の重要な要因となっている。

さらに、「その他」の要因グルーフ。として、 fイベントとの連動J、「季節性」及び「食

育・健康志向」はいずれも回以上の商品に採用されている。「イベントとの連動Jとい

う要因は 198点（11.8出）の商品に採用されている。「さっぽろ雪まつり応援J、「YOSAKOI

ソーラン祭りJ等の当該地域の祭りをテーマとして簡品を開発するケースの｛也、 fJ2リ

ーグ第 28節徳島ヴォルティス戦松本山雅応援jや「トキめき新潟国体冬季大会の応援」

等の当地で開催されるイベントと連動して商品開発するケースも挙げられる。「季節性j

は 114(6.8出）点の商品にみられる要因であり、「寒い冬に体の心まで温まるグラタン」、
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「夏にぴったりのカレーj等の季節向けにアレンジするケースが多数であり、「年末年

始限定jや「帰省や行楽等、人の動きが活発になる時期jの特定時期に合わせて商品開

発するケースも挙げられる。［食育・健康志向」は 109点であり、 6.聞を占めている。

「低カロリーJや「低境分」或いは「栄養バランス」をテーマとしてヘノレシーメニュー

の開発するケースが中心である。

地方自治体以外の「協力者の関与j の要因を採用した商品数は割と少ない。「人気賠

監修Jのもとで人気メニューを商品化するケースは 71点（4.2出）である。札幌人気ラ

ーメン店「さっぽろ純連」や長野県松本の名店「寸八らあめん」等の当地の人気ラーメ

ン店が多数であり、洋食店や焼肉店等の飲食店もあげられる。「地域団体との連携」と

いう要因は 56点（3.3出）の商品に採用されている。「富良野「食のトライアングノレ（農・

商・消）研究会J監修」や f長野県駒ヶ根ソースかっ井会公認j等の団体の監修のもと

で商品開発を行うケースが中心である。「教育研究機関との連携jのもとで開発される

酪品は 37点（2.2%）である。当該地域の大学、特に栄養学科の教師や大学生と健藤志

向の商品を共同開発するのはほとんどであるが、高等学校の生徒のアイデアを商品化す

るケースもあげられる。「地元メーカーとの連携j のもとで開発される商品は 15点

(0. 9出）である。「栃木県滝沢ハム株式会社j等の地元のメーカーと連携して共同開発

するケースが挙げられる。

4. 2 「地域対応型jPBの開発パターン

本節では、高品ごとに要因出現の有無をもとに数値データを作成し、要因間の関係を

明確にするため、クラスター分析を行い、その結果に基づき、「地域対応型JPB商品の

開発パターンを特定する。

数値データをもとにクラスター分析（Two-step手法）を行った。クラスターの数は 4

クラスターから lつずつ増やし、 9クラスターまで分析し、それぞれの場合におけるク

ラスターの特徴を確認し、それらを最も解釈しやすい 7クラスターを採用した。
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表4-5クラスター分析（セブンイレブン）

ソ要＼因ク度ラ＼数スタ度＼ー数＼ ／ 

クラスタ クラスタ クラスタ クラスタ クラスタ クラスタ

一1 一2 一3
〕 4 」 5 一5

(585) (364) (250) (167) (124) (102) 

地域特産品
100.0% 100.0% 33.6% 61.1% 88.7% 74.5% 

1333 

自治体との連
100.0% 0.0% 35.6% 40.7% 66.9% 15.7% 

携 862

当地メニュー
0.0% 0.0% 100.0% 19.8% 7.3% 17.6% 

311 

イベントとの
0.0% 

連動 198
0.0% 0.8% 100.0% 4.0% 2.0% 

季節性 114 0.0% 0.0% 0.8% 0.0% 14.5% 100.0% 

食育・健康志向
0.0% 0.0% 0.4% 0.0% 86.3% 1.0% 

109 

人気店監修
0.0% 0.0% 。圃0% 0.0% 0.0% 8.8% 

71 

地域団体との
0.0% 0.0% 16.8% 1.2% 9.7% 0.0% 

連携 56 

教育研究機関
0.0% 

との連携 37
0.0% 0.4% 0.0% 29.0% 0.0% 

地元メーカー
0.0% 0.0% 0.0% 

との連携 15
0.0% 0.0% 1.0% 

（注）：構成比のデータ：「各要因が出現度数／クラスター全体の商品数J(N=1673) 

表 45では、クラスターごとに各要因が採用される割合が 60出以上を要因クラスター

を判別する基準として、クラスター分析の結果を表 4-6に再整理し、セブンイレブンの

「地域対応型jm商品の開発パターンについて考察した。
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表4-6 開発パターンの特定

NO. 要因クラスター 開発パターン 度数 構成比

地域特産品十 自治体との連携 自治体連携型 585 35.0見

2 地域特産品 地域特産品活用型 364 21. 8出

3 当地メニュー 当地メニュー流用型 249 14.9出

4 地域特産品 ＋ イベントとの連動 イベント連動型 109 6.5出

5 人気店監修 人気店量修型 71 4.2見

6 地域特産品 ÷季節性 季節限症型 69 4. 1出

7 地域特産品 ＋ 自治体との連携 ÷食育・健康志向 健康志向型 62 3. 7出

8 そのほか その他 164 9.8出

「地域特産品Jと「自治体との連携jが合わせて出現するケースが要因クラスター①

となっている。地域資源の代表である「地域特産品Jを活用し、地方自治体との連携を

加えるパターンとして、最も頻出し、 35.慨を占めており、「地域対応型jPB開発の主要

パターンである。久保田（2004) 161による地域ブランドの実施主体のうち、地方自治体

が地域全体のブランド戦略を策定・管理したりする立場にあるので、中核メンバーとな

っている、と指摘したように、 f地域対応型JPB開発においては、自治体が「地域資源、」

に関する情報提供、供給側のコーディネート、またはプロモーション面のサポート等の

側面からの連携が展開されているため、「自治体連携型j という開発パターンと名付け

た。

次に頻出しているパターンは「地域特産品」とし、う要因が単独に出現しているパター

ン、いわゆる「地域特産品活用型jが21.8%の商品に採用されており、「地域対応型」間

開発の主要パターンの lつで、ある。

次の要因クラスターは「当地メニュー」という要因のみが出現し、 14.9覧の割合を占

めている。当地メニューといえば、当地発祥メニューや郷土料理等は、つまり地域住民

の噌好が長年の蓄積の結晶であるため、当地メニューを商品化することにより、既存の

認知度を活用し、地域住民の噌好に対応する面から、「当地メニュー流用型j というラ

ベルを付けた。

161久保田（2004）、 p.13
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次の要因クラスターは「イベントとの連動j と「地域特産品Jの併用であり、 6.聞を

占めており、当地に開催される「イベント」に合わせて、商品の「地域性j高め、話題

性もアップさせることが意図されていると考えられる。中心要因が fイベントとの連動」

であるゆえ、「イベント連動型Jというラベノレをつけた。

次に頻出しているのは「人気店監修」がメイン要因とされているクラスターである。、

71点の商品が 4.却を占めている。セブンイレブンが提携したお店の殆どは当該地域に

おいて有名な老舗であり、長年の経営により地域住民の晴好に合わせ、人気メニューを

開発してきた。それゆえ、このパターンを「人気店監修型J.というラベノレを付けた。

要因クラスター⑥は 4.1唱の割合を占め、 f地域特産品J＋「季節性」という 2つの要因

が併用され、「季節限定型」というラベルをつけた。宮下（2011)162は「地域性jや「季

節性」という価値を訴求することが陀戦略のカギを握っていると指摘した。商品全体

に占める比率はまだ少ないが 「地域対応、型JPB開発では重要な視点である。

次の要国クラスターは最も構造が譲雑となっており、 F地域特産品j、「自治体との連

携J及び「食育・健康志向型」とし1う3つ要因が同時に出現している。自治体も地域住

民の健康をサポートするためいろんな面から取り組んでおり、健康推進課が「ヘルシ

ーメニューJの基準を提示するのは一般的である。その面からセブンイレブンと連携し、

f地域特産品jも活用しながら、へノレシーメニューを開発するパターンは「健康志向型j

というラベノレを付けた。胸山ら（2008)163が「健康志向jを付加価値として訴求する PB

商品がロイヤノレティへの寄与が高い、と指摘したように、「健康志向型」パターンが「地

域対応型JPB戦略においては不可欠で、ある。

4. 3 「地域対応型jPBの商品カテゴリ｝

本節では、各ノミターンにより開発される商品カテゴリーの構造について考察した。セ

ブンイレブンの即に掲載されている商品カテゴリーを参考し、本研究の踊品カテゴリ

ーを定義した。「地域対応型JのPB商品は米飯類や慰菜系を中心としている。特に弁当、

おにぎり、デザートと麺類（蕎麦・うどん・ラーメン）の比率が高い（表4-7）。

162宮下（2011）、 p133 

163胸山ら（2008）、 p.65
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表4-7 「地域対応型JPB商品カテゴリーの構造（セブンイレブン）

カテゴリ｝ 商品数 比率 累積比率

弁当 408 24.4見 24.4免

おにぎり 267 16.0見 40.3九

デザ｝ト 267 16.0免 56.3免

麺類 258 15.4九 71. 7% 

パン 146 8. 7先 80.5% 

想莱 114 6.8見 87. 3% 

サンドイツチ 69 4. 1見 91. 4見

サラダ 63 3.8見 95.2覧

寿司 37 2.2弘 97.4九

パスタ 13 0.8弘 98. 1見

飲料 11 0. 7免 98.8覧

グラタン・ドリア 11 0. 7覧 99.5覧

酒類 8 0.5覧 99.9免

おせち料理 0. 1見 100.0% 

加工食品 。 0.0見 100.0免

（注）データ範囲：2006～2016年高品数＝1673

表4-8 各パターンlこより開発される商品カテゴリーの分帯について

麺類 11. 1% 7. 1判決乞＇~Jr(i:r~／§iJ 10. 7免十山＇~·，.s土－三ケ 16.0九 9. 7% 

サラダ 5. 3免 4. 7見 0.0弘 2.9% 0.0免 2. 7% 4.8免

サンドイ
5. 1見 4.9見 3. 2見 5.8免 0.0見 1. 3弘 1. 6% ッチ

惣莱 3.9見 9.6免 10.8% 1. 9免 4.2弘 5. 3九 3.2見

寿司 2. 1免 3.0免 2.8見 1. 9% 0.0見 5. 3% 0.0九

グラタン 1. 0% 0. 3% 0.8% 0.0% 0.0九 1. 3免 1. 6弘

パスタ 1. 4免 0.5九 0.0九 0.0% 0.0免 2. 7% 1. 6九

飲料 0.3% 0.5% 2.0話 1. 0免 0.0% 0.0免 0.0話

おせち料
0.0% 0. 0% 0.0弘 0.0% 1. 4お 0.0見 0.0% 

理

酒類 0.0% 2. 2見 0. 0見 0.0弘 0.0話 0.0見 0.0免

加工食品 0.0% 0.0% 0.0弘 0.0% 0. 0見 0.0見 0.0九

（注）データ範囲： 2006年～2016年
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各パターンにより開発される商品のカテゴリーの構造について集計した（表 4-8）。

まず、「自治体連携型j により開発される商品カテゴリーでは、おにぎり、弁当および

デザートが過半数を占めている。「地域特産品活用型」の商品カテゴリーのうち、デザ

ートと弁当を中心としている。「当地メニュー流用型j と「人気店監修型Jにより開発

された商品は、弁当と麺類（特にラーメン系）が殆どである。「イベント連動型Jと「季

節限定型」により開発される商品カテゴリーの分荷は分散しており、弁当、、おにぎり、

デザートの比率が高い。「健康芯向型Jの商品は弁当を中心としている。

4.4 「地域対応型JPBの概念モデルの提案

セブンイレブンを対象として関連記事をもとにクラスター分析を行った結果、「地域

対応型JPB商品の開発パターンを特定し、各パターンによる開発される商品カテゴリ

ーについて分析した結果に基づき、「地域対応型JPBの概念モデルを下記の図 4-1のと

おりに提案した。
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「地域対応型JPB開発は 7パターンは価値訴求の面からみると、「地産地消j、「地域

噌好対応」及び［地域性＋α］という「複合的価値訴求」に分けられる。地産地消のパ

ターンとして、 「自治体連携型j と 「地域特品活用型Jが挙げられる。「地域性Jに別の

付加価値を加えるパターン、いわゆる複合的価値訴求ノ々ターン［地域性＋ α］であり、

地域特産品を活用する上で、「季節限定型」、「イベント連動型J及び「健康志向型Jに

さらに、地域住民のl者好に合わせるパターンとして、「当地メニュー流用
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領域①は「地域資源の活用Jを指している。つまり、町商品の開発において活用され

る地域資源として、当地で生産された農畜産物と加工品を中心とした「地域特産品Jと

当該地域の食文化を反映している「当地メニューJが挙げられる。次の領域②は、「地

域対応型JPB開発の「協力者の関与Jであり、地方自治体及び人気のある飲食店（「そ

の他jの部分では地域団体と教育研究機関との連携も見られる）との連携が求められて

いる。

f地域資源の活用j と「協力者の関与j いう 2つの要国グループに加え、「季節性J、

「健康志向j及び fイベントとの連動Jという付加価値訴求の要因との組み合わせが領

域③の「地域対応型JPB商品の開発パターンである。「自治体連携型J、「地域特産品活

用型J、「当地メニュー流用型J、「人気店監修型J、「季節限定型j、「健康志向型j及び「イ

ベント連動型Jという 7パターンに分けられる。

さらに、各パターンにより重点的に開発される商品カテゴリーは領域④である。「自

治体連携型jによる開発される商品カテゴリーが「おにぎり、弁当、デザートJである

のに対して、「地域特産品活用型Jは「デザート・パンJが殆どである。「地域晴好対応

型jである「当地メニュー流用型Jと「人気店監修型jにより開発されるカテゴリーが

「弁当・麺類j である。「地域性＋αj の複合的価値訴求型のパターンでは、「健痩志向

型Jの高品カテゴリーが殆ど弁当であり、スポーツ観戦に合わせるケースも含まれてい

る「イベント連動型」の高品カテゴリーが携帯性の高い f弁当、おにぎり、パンJが多

く開発されており、「季節限定型j の商品カテゴリーと似ている。

また、セブンイレブンの「地域対応型JPB開発パターンの特徴として、以下の 3点が

挙げられる。

1）地産地消パターンの最も主要的なパタ｝ンとして、地域特産品を基本軸とした自

治体と連携する「自治体連携型jの商品開発がある。前述のように、地域プランド構築

の実施主体には、地方自治体が中核的な役割を果たしていると指摘されている（阿久津

ら 200i64; 久保田 2004165）。この面から見ると、大手小売業者が PBの開発に「地

域性Jを考慮するために、自治体との連携が効果的であると考えられる。

2）地域住民の噌好に合わせた「当地メニュー流用型J、「人気店監修型Jが挙げられ

164阿久津ら（2007）、 p.14

165久保田（2004）、 p.13
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る。いわゆる「地域噌女子対応型Jというグループ。で、ある。地域住民の晴好とニーズに対

応するには、当地メニューの活用と人気のある飲食店との連携が考えられている。特に、

「人気店監修型jのパターンでは、セブンイレブンは主に当地のラーメン店との連携を

求めており、商品のカテゴリーはラーメン系中心としている。

3）「地域性Jに、 f季節性」、「健康d古向J及び fイベントとの連動j等の付加価値を

加える f地域性＋αJの複合的付加価値訴求型パターンが重要視されている。

f健蔵志向型Jのパターンでは、地方自治体の鍵康推進課等の部門による提示された

「ヘノレシーメニューjの提案や健康推進フ。ロジェクトに合わせて、地域特産品を活用す

るために、「地域性」のある「健康志向型Jの商品開発が展開されている。また、「地域

特産品jを活用しつつ、当地に開催される祭りや試合等のイベントに連動することによ

り、地域住民の親近感を強め、高品の話題性を高める fイベント連動型jパターンが不

可欠である。
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第 5章コンピニ大手 3社の「地域対応型jPB戦略の特徴について

本章では、セブンイレブンのデータを基準にして提案した「地域対応型」問の概念モ

デルをもとに、同じく大手コンビニエンスストアであるローソンとファミリーマート 2

社の f地域対応型jPB開発について考察し、比較分析を行う。また、 3社の商品化戦略

の時系列分析を行い、「地域対応型JPB戦略の特徴について把握するO

5. 1 3社の「地域対応型jPB開発に関する比較分析

ローソンとファミリーマートの公式HPに掲載されているニュースリリースの中、「地

域対応型jPBに関連する記事を収集した（付録2と付録3参照）。次に、セブンイレブ

ンのデータと同様に、シソーラスを作成、商品ごとに要因の出現の有無に基づき数値デ

ータを作成した。第4章で提案した f地域対応型JPBの概念モデルを基準に、ローソン

とファミリーマートの「地域対応型JPB開発について比較分析を行う（データの期間を

そろえるため、 3社とも 2010年～2016年の範囲に特定した）。

表5-1情報収集の概要

ローソン ファミリーマート

収集時間 2016年 10月～2016年 12月 2017年1月～2017年3月

収集範囲 2010年～2016年 2006年～2016

記事の数 176 824 

高品の数 604 1812 

5. 1. 1 開発パターンについての比較分析

セブンイレブンを基準にして、ローソンとファミリーマート「地域対応型jPB商品の

開発パターンについて考察した。それぞれの開発パターンの構成比を照り合わせ、 3社

の比較分析を行った（図 5-1、図 52参照）。
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商品の数からみれば、 2010年～2016年の 7年間では、ファミリーマートが発売され

た商品は一番多く、 1320点である。業界トップであるセブンイレブンは 842点で、ロー

ソンは一番少なく、 604点の商品を開発した。

構成比から見れば、セブンイレブンを基準とした概念モデルに出現した開発パターン

はすべてローソンとファミリーマートにも出現した。また、「そのほか」の部分を除い

て、同モデルが解釈で、きる商品の構成比は、セブンイレブンが 92弘であり、ローソンが

88出であり、ファミリーマートではやや低いが、 86出である。さらに、 f自治体連携型」、

「地域特産品活用型j及び「当地メニュー活用型j という 3つのパターンは 3社ではい

ずれも、 6割以上の割合を占め、「地域対応型JPB開発の基本パターンで、あることが共

通している。

一方、 3社の「地域対応型JPB戦略の特徴を捉えるため、 3社の各開発ノ号ターンの出

現度数が商品全体に占める構成を比較した。その結果、 3杜の開発パターンの分布が明

らかに異なっていることを確認した（χ2検定、有意差問）（表 5-2）。

表5-2 3社の開発パターンの分布！こ撰するx2乗検定の結果

ぷ検定

N 自由度 対数尤度

2445 12 106.99716 

検定 カイ 2乗 P植(Prob>ChiSq)

尤度比 213.994 <.0001 * 
Pearson 201.707 <.0001 * 

3社の開発パターンの分布の特徴について主に下記の 4点がある。

1）ローソンとファミリーマートに比べると、セブンイレブンは特に、自治体との連

携を重要視していることが分かる。前述のように、セブンイレブンは 2004年から地方

自治体と「地域活性化包括協定連携Jを締結し始め、 2016年 12月現在では、全国 72以

上の自治体と同協定を結んで、いる。特に、他の 2社より、県の他に、市町村との連携も

多く展開した（表 53）。地産地消の面のみではなく、セブンイレブンは特に、「健康忠向

型」の商品を開発するために、自治体との連携を求めている。地域ブランド構築の中核
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メンバー166として、地域資源に関する情報提供と地元メーカーや団体等の協力者のコー

ディネーターの面から大手小売業者が「地域対応型JPB開発に自治体の協力を得るの

は効果的であると考えられる

表5-3 自治体との包括連携協定の締結（3社）

会社 自治体との包括連携協定の締結

セブンイ i:ブン 72自治体（42道府県 30市）

ローソン 52自治体（45道府県 7市）

ファミリーマート 51自治体（45道府県 6市）

2）「季節限定型j と「健藤志向型」という 2つのパターンに注目すると、ローソンと

ファミリーマートより、セブンイレブンが「地域対応型JPB開発の重要な視点として取

り組んでいる姿勢が強い。一方、ローソンとファミリーマートは、「地域性＋αj という

「複合的価値訴求」の戦略にまだ意識的に展開していないと考えられる。

3）ローソンとファミリーマートはセブンイレブンより、「地域晴好対応Jのパターン

をより多く採用していることである。特に当地の人気のある飲食店と連携してメニュー

を商品化するケースが多かった。つまり、セブンイレブンより、ローソンとファミリー

マートはこのパターンに力を入れていることが明らかである。特に、「人気j古監修型J

パターンはファミリーマートにとって基本パターンの 1つとなっている。

4) rその他jの部分では、要因の出現頻度から 3社の特徴について簡潔にまとめると、

セブンイレブンは「教育研究機関J、特に当地の大学との連携により健康志向を意識し

たへノレシーメニューの共同開発を展開した。対照的に、ローソンとファミリーマートに

協力をした「教育研究機関j である大学もあったが、ほとんど「地産地消Jを訴求して

いた。ただし、ファミリーマートでは神戸市立医療センター中央市民病院（本研究では

「地域団体j に配属している」）と協働し、健康志向型の「ヘノレシーメニューJの開発

をここ数年間繰り返して展開している。

166 
阿久津ら（2007)p.14 
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まとめると、セブンイレブンは「地産地消」と「地域性＋αJを訴求し、地方自治体

や、当地の大学との連携をより重要視しているのに対して、ファミリーマートは当地の

人気のある飲食店と連携して「地域噌好対応」を訴求し、地元の医療機関と健康志向商

品の共同開発するパターンを多く展開している。ローソンは再社の関に位置している。

5. 1. 1 商品カテゴリーの構造について 3社の比較分析

本項では、各開発パターンにより開発される商品カテゴリーの構造が一致しているか

を確認するため、商品数と構成比の面から 3社の比較分析を行った（データ範囲： 2010-

2016、「その他」の部分を除いている）。

(1）「自治体連携型j により開発される商品カテゴリ｝の構造について

開発パターンご、とに商品カテゴリーの構造の比較分析を行った。まず、「自治体連携

型Jにより開発される高品カテゴリーの構造は圏 53 （高品数）と闘 54 （構成比）の

とおりである。「地域特産品Jを使用し、地方自治体と連携する「自治体連携型j によ

り開発される商品数は、セブンイレブンが 331点、ローソンが 179点、ファミリーマー

トが 247点である。

構成比から見れば、セブンイレブンがおにぎり、デザートと弁当を中心に展開してい

る。ローソンはデザートを一番多く開発し、続いて弁当とおにぎりである。ファミリー

マートは、デザートの他に、弁当を重点的に展開している。

第 4章で定義した「自治体連携型j は、「地域特産品」と「自治体との連携」という

2つの要因が同時に出現しているパターンである。このパターンに活用されている「地

域特産品jは当地の JAや農協と手を組み、「北梅道産米j、I｛計十｜産アスパラjや「静関

県産しらすj等の自治体の名前で冠した特産品を中心としている。また、「自治体との

連携Jは主に特産品を持つ農協や生産者からの産品調達チャネル確保のサポートと、自

治体のキャラクタ一等の認証マークを添付した商品の開発という 2つの面から展開さ

れている16＼また、このパターンにより開発される商品は、自治体との包括連携協定の

締結の記念商品として発売されるケースが代表的である。

セブンイレブンでは、地方自治体と連携し、特に地元産の米を使用し、おにぎりや弁

167 「コンビニと自治体連携j 、日本経済新開夕刊、 2008年 5月 17臼、 001頁
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当の開発を重点的に展開している。例えば、 2012年 1月から、北海道道庁が取り組んで

いる北海道米食率向上に賛同し、おにぎりに初めて道産米を使用した。間年の 5月に、

道内全店舗の米飯類を道産米への切り替えを実現した。その他に、長野県産、新潟県産

及び佐賀県産の米、または、プランディングされている滋賀県産「近江米」及び山梨県

産の「梨北米j の活用も見られている。

ローソンは他の 2社より特に女性及び高齢者向けにデザートの開発を重点的に展開

している。特に自治体との包括連携協定に基づき、地元産の牛乳や果物を活用するケー

スが多く展開されている。また、サンドイツチの比率も的の 2社より多く開発されてい

る。「栃木県産豚肉jや「北海道苫小牧産舞茸」や「和歌山県州産のはちみつ梅J等地

元産の豚肉や野菜を使用するケースが代表的である。

ファミリーマートがローソンの構造と似ているが、弁当の比率が他の 2社より多いこ

とが特徴である。中食を重点的に強化する商品化戦略に起因していると考えられる

(5. 5. 2参照）。
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(2）「地域特産品活用型Jにより開発される商品カテゴリ｝の構造について

f地域特産品活用型Jは「地域特産品j という要因のみ採用されるパターンであり、

「自治体連携型」に利用されている自治体の名前で荒ました「地域特産品jに対して、「地

域特産品活用型Jでは、プランディングが進んで、いる商品ブランドを活用するケースが

代表的である。

「地域特産品jを使用する「地域特産品活用型jパターンにより開発される高品数は、

セブンイレブンは 165点、ローソンは 143点、ファミリーマートが庄倒的に多く 384点

である（間 5-5）。構成比から見れば、「地域特産品Jを活用して開発される萌品カテゴ

リーは、セブンイレブンとローソンがデザートを一番多く開発しており、パンの構成比

もファミリーマートより高いが、ファミリーマートは弁当とおにぎりを重点的に展開し

ている（閤 5-6）。

セブンイレブンとローソンは地元産の牛乳、特に、北海道の「函館 3.8牛乳J、栃木

県の「那須だいすき牛乳」、神奈川県「きんたろう牛乳j、群馬県「榛名牛乳J等のプラ

ンディングされている牛乳を活用して、デザートとパンを重点的に開発してきた。

一方、ファミリーマートの主要パターンとして（商品数全体の 29則、山形県産の「佐

藤錦jや群馬県「上州若鶏J等の地域特産品を活用し、デザートの他に、米飯類のおに

ぎりや弁当及び麺類の開発を重点的に展開していることが明らかである。中食を中心的

に強化する戦略に起因していると考えられる（5.5. 2参関）。
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(3）「当地メニユ｝流用型」により開発される商品カテゴリーの構造について

当地メニューは地域に親しまれている特有の料理であり、東京の郷土料理として愛さ

れている f深川めし」や鹿児島県の郷土料理である「鶏飯J等をもとに弁当や和歌山で

親しまれている「醤油豚骨ラーメン」や富山県「ブラックラーメン」等のラーメン系を

中心として麺類の開発が多く展開されていた。

「当地メニュー流用型jのパターンにより開発される商品数は、セブンイレブンが 143

点、ローソンが 87点、ファミリーマートが 169点である（図 5-7）。

「地域対応型JPB開発の 7パターンでは、「当地メニュー流用型」により開発される

商品カテゴリーの構造は 3社の聞に一致している部分が一番多い（図 58）。弁当、麺

類及びおにぎりを合わせて 3社ではいずれも 70弘程度を占めている。一方、他の 2社よ

り、ファミリーマートは独自な部分多く、デザートの構成比が高いことが特徴であり、

和歌山県のご当地スイーツ「わかやまポンチ」の商品化のケースが代表的である。
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(4) rイベント連動型jにより開発される商品カテゴリ｝の構造について

地域特産品を使用し、当地で開催されるイベントに連動する「イベント連動型jパタ

ーンにより開発される商品数はセブンイレブンが 50点で、ローソンが 40点、ファミリ

ーマートが 81点である（図 59）。構成比からみれば、弁当とデザートが中心となって

いることが共通している。スポーツ観戦のケースが多く、携帯性の高いカテゴリーに集

中していると考えられる（図 5-10）。また、包括連携協定の締結や出店周年の記念陪品

として発売されるケースが代表的である。

一方、セブンイレブンは、他の 2社よりパンの比率が高いことが特徴である。地元産

の牛乳や果物を使用し、「札幌雪まつりJや「YOSAIKOIソーランまつり j と連動して開

発されるケースが挙げられる。

ローソンでは、サンドイツチの比率は他の 2社より高く、 2010年間五大河ドラマ「龍

馬伝」の放送を機に、高知県下で「土佐・龍馬であい博jの開催に合わせて、高知県産

の f四万十鶏jや「文旦の果皮j を活用するケースが代表的である。

ファミヲーマートは他の 2社より、おにぎりの比率が高く、石川県産「コシヒカリ j

や「アンデス高原豚J等の地元産の特産品を活用し、スポーツ観戦に合わせるケースが

代表的である。
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(5）「人気店監修型Jにより開発される商品カテゴリーの構造について

地域において人気のある飲食店と連携し、人気メニューを商品化する「人気店監修型J

により開発される商品数として、セブンイレブンが一番少なく、 39点である、ローソン

は75点で、ファミリーマートが圧倒的に多く、 228点である（図 5-11）。

「人気店監修型」の商品カテゴリーの構成比から、 3社それぞれの特徴がみられる。

セブンイレブンでは、麺類が過半数を占めており、ローソンは麺類の他に、デザートの

開発をより重要視している。ファミリーマートはまた異なって、弁当の構成比が一番高

かった（図 512）。

セブンイレブンは、当地の人気なラーメン店と連携し、店の人気メニューを商品化す

るケースを中心に展開している。 3社では、商品数が一番少ないが、 2006年～2009年ま

での 4年間で、は同パターンにより開発された商品は 32点で、あったにもかかわず、 2010

年以降、「セブンプレミアム ゴーノレドJの『日清名店仕込み』のカップ麺シリーズ

168の全国展開に伴い、「人気店監修型Jにより地域限定PB商品の開発はとどまっていた

と考えられる（第 3節参照）。

ローソンでは、麺類の他に、デザートの開発を他の 2社より重要視している。小樽市

の有名菓子店「舘jや班珠店の「可否茶館J等の当地の人気店の人気メニューを商品化

するケースが代表的である。女性や高齢者向けの商品開発を強化する戦略の展開である

と考える（第4節参照）。

「地域対応型JPB開発の主要パターン（商品数全体の 17出）の lっとして、ファミリ

ーマートは当地の人気なラーメン店、洋食店及び菓子店との連携を全面的に強化してお

り、麺類、弁当及びデザートを重点的に開発している。また、中華料理詰の人気メニュ

ーをおにぎりにアレンジするケースも他の 2社より多く開発することも特徴である。米

飯類と麺類の開発を重点的に開発するのは、中食を強化する高品化戦略に起因している

と考えられる（第 5節参照）。

168 「セブンプレミアム ゴーノレドJの「日清名店仕込みj

httロ：／／www.sei.co.io／νitem/310400340852.html?catee:orv出 352&oag:eロ l
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セブンイレブン

図5-11



100% 

80% 

70% 

60% 

50% 

〆
A，、nU

 

A
U
I
 

A
N
 

，、ハu
q
J
 

20% 

10% 

0% 

矧｜｜｜｜「~m1 叩食品
1弘、幽副耐~F~” ・酒類

＼｜－：ヨ%：：：：1 ｜ーコシ
一一＼＼隆弘 圃飲料

サ

サ

E三三三ヨ 圃グラタン ・ドリ

E三三三ヨ ア

巨高ヨ ロパスタ

62% 

セブンイレブン ローソン ファミリーマート

図5-12 「人気店監修型』により開発される商品カテゴリーの比較（構成比）

83 



(6）「季節限定型」により開発される商品カテゴリ｝の構造について

「地域特産品」を使用し、季節限定で販売する f季節限定型J商品は、セブンイレブ

ンが 38点、ファミリーマートは 23点、ローソンはほとんど展開しておらず、 4点であ

る（図 5-13）。ローソンとファミリーマートより、セブンイレブンは「季節性」の訴求

を重要視していることが分かる。

「季節限定型」の商品カテゴリーの構成比をみると セブンイレブンで、はパラつきが

小さく、デザート、弁当、麺類及びおにぎりが中心である。しかし、ファミリーマート

では、麺類及びパスタの構成比がの高い比率を占めていることが特徴となっている。ロ

ーソンはほとんど展開されていない（臨 5-14）。

セブンイレブンは、春を呼ぶ野菜と言われる「かき菜J169を使用したり、えのきや舞

茸等秋の味覚に合わせて弁当と麺類を開発するケースが多くあげられる。十勝産小豆や

群馬県産りんご等の地域特産品を使用し、年末年始や夏期向けのデザートの開発も展開

している。

一方、ファミリーマートは、地元産の特産品を使用し、うどんや素麺を夏や冬向けに

開発するケースと、地元産のしらすを活用し、気温があがる季節向けにパスタの開発を

重複していることが特徴である。

169春を呼ぶ伝統野菜～”かき菜”について

栃木県県政ブログ ht加：／八,vww.a2:rinet.oref. tochi芭i.Jg.io/tochiuma/2015/03/10/12481.html
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(7) r健康志向型Jにより開発される商品カテゴリーの構造について

f地方自治体j と連携し、「地域特産品Jを使用する「健康志向型j の商品の開発は

ほとんど展開されておらず、セブンイレブンが 11点、ローソンが 1点、ファミリーマ

ートが 7点である（閣 5-15）。「健康芯向型Jの商品数は少ないが、構成比から見れば、

弁当が中心となっていることが 3社で共通している（図 5-16）。

セブンイレブンでは、地元産の特産品を活用し、長野県が実施する「ACEプロジェク

ト170Jに合わせて、一食分として望ましいエネルギー、 食塩相当 野菜使用量等の

基準に沿った、バランスの良い食事として弁当の開発が代表的なケースである。

ファミリーマートは、自治体の保険福祉部健康増進課と連携し、栄養ノ〈ランスを考慮、

したメニューとして、弁当のみではなく、おにぎりやデザートの開発も鹿関している。

一方、「その他jの部分において、ファミリーマートは自治体の代わりに、地域の医療

機関と連携してヘノレシーメニューの開発を重点的に展開することが特徴である。

170長野県が新たに展開する健康づくり県民運動の名称である。 ACEは脳卒中等の生活習慣病予防に効果

のある Action（体を動かす）、 Check（健診を受ける）、 Eat（健康に食べる）を表し、世界で一番

(ACE）の健康長寿を呂指す想いを込めたものである。 htto://ace.na1rnno. io/about 
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図5-16 「健康志向型』により開発される商品カテゴリーの比較（構成比）
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5. 1. 2 「地域対応型jPBの概念モデルから見た 3社の特徴

第 l項と第2項では、「地域対応型JPB商品の開発パターンと高品カテゴリー構造の

3社の比較分析を行った。その結果に基づき、第4章で提案した「地域対応型jPBの概

念モデルをもとに、ローソンとファミリーマートとの比較分析を行った（図 5-17、図 5-

18）。

f価値訴求の方向J、「地域資j庫、の活用J、「協力者の関与J及び f開発パターンjのコ

アの部分では、 3社では一致している。ただし、各開発ノfターンの分布では、セブンイ

レブンが特に地方自治体との連携を重要視し、「自治体連携型j及び［地域性＋α］の「被

合的価値訴求jにより力を注いでいるのに対して、ファミリーマートは地域噌好対応の

パターン、特に「人気店監修型jを重点的に展開している。

また、各パターンにより開発される商品カテゴリーの構造の 3社の共通点は以下の 3

点ある。第 1点、 f地産地消j を訴求する「自治体連携型Jと「地域特産品活用型Jに

より開発される商品カテゴリーは弁当・デザートを中心とされている。第2点、「地域

p蓄好対応Jを訴求するパターンとして、「当地メニュー流用型Jと「人気j古監修型」に

より開発される商品カテゴリーは麺類と弁当が基本である。第 3点、［地域性＋α］の「複

合的価値訴求Jのパターンとして、「季節限定型J、「健康志向型j及び「イベント連動

型Jにより開発される高品のカテゴリーもデザートと弁当を重点とされてし、る。

一方、セブンイレブンは、地方自治体との連携をもとに、地元産の米を活用し、米飯

類を重点的に開発した。ローソンは客層を拡大するため、女性向けの商品開発を強化し、

特にデザートの開発に重点を置いたことが特徴である。一方、ファミリーマ」トは中食

を強化する戦略として、地域特産品を活用し、当地の人気のある飲食店との連携を通し

て、米飯類や麺類の開発を重視している。
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本節では、セブンイレブンを基準にして、 「地域対応型」PB商品の開発ノぐターン及び

開発された商品カテゴリーの構造を合わせて比較分析を行った上で、第4章で提案した

ローソンとファミ リーマートとの比較分析
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「地域対応型JPBの概念モデノレをもとに、



を行った結果、開発パターンまでのコアの部分は一致しており、出力された商品カテゴ

リーのみが異なっていることが分かつた。次節から、「地域対応型JPBの開発パターン

及び商品化戦略の時系列分析を行い、 3社の「地域対応型JPB戦略の特徴について動態

的に考察する。

5. 2 3社の「地域対応型」 PBの開発パターンに関する時系列分析

本節では、 2006年から 2016年までの 11年間で（ローソンのみが 2010年から 2016年

までの 7年間）、商品数の年度別変化及び各パターンにより開発された商品数の年度別

変化について分析した。

図 5-19は3社の商品数の年度別推移となっでいる。セブンイレブンとファミリーマ

ートでは、 2006年から公式HPのニュースリリースから「地域対応型」 PB商品に関する

記事を掲載し始めた。一方、ローソンの場合では、 2010から始まった。まずは、商品数

の年度別推移から見ると、セブンイレブンでは、 2008年に一気に上がり、 2009年をピ

ークとして、 2010から急激に下がり、 2011年に底を打ち、それ以降は少しずつ増えて

きた。ローソンは 2010年に発足し、 2011年から低下し、 2012年にはほとんど止まった

が、 2013年からは緩い成長が見られている。ファミリーマートは独特な歩みを示し、

2006年に始まり、翌年から勢いよく成長し、 2013年までは毎年 200点以上な好調が続

いたが、 2014年から一気に低落し、 2016年はほとんど停止してしまった。
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図5-19 3社の商品数の年度別推移
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(1）「自治体連携型Jにより開発された商品数の年度別変化

次に、各パターンにより開発される商品数の年度別推移の比較分析を行った。まずは、

「自治体連携型Jの商品数変化である（図 5-20）。「地域対応型JPB開発の主要パター

ンの lつであるため、「自治体連携型Jにより開発される商品数の変化は全体の商品数

変化（図 5-19）と一致している部分が多いである。

また、 3社はいずれも地方自治体と「包括連携協定Jを締結し、 地域特産品を活用し

オリジナノレ商品の開発の面からの提携を求めてきたため、各自治体と 3社の公式HPか

ら情報を収集し、「包括連携協定j締結数の年度別推移について整理した。
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図5-20 「自治体連携型Jの商品数の年度別推移の比較

地方自治体との「包括連携協定Jの締結に先手を打っているのはローソンで、あったが、

2008年ではセブンイレブンは一気にローソンを抜き、特に 2015年以降は他の2社はほ

とんど止まっているが、都道府県の他に、市町村ーとの締結に取り組んできた。ファミ リ

ーマートは他の2社よりはやや遅れているが、 2010年から 2013年までの 4年問、締結
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件数がずっと l位であり、後発性が示されている（図 5-21）。
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図5-21 「包括連携協定」の締結件数の年度別推移の比較171

商品数全体、「自治体連携型Jの商品数、「包括連携協定」の締結件数の年度別推移を

合わせるとと、 3社の変動が一致している部分が多いことが分かる。つまり、各社の「地

域対応型JPBの開発は、地方自治体との包括連携協定の締結と深く関連していると考

えられる。

(2）「地域特産品活用型」の商品数の年度別変化の比較

「地域特産品活用型」により開発された商品数の年度別変化の 3社の比較分析を行っ

た。特に、「地域特産品活用型」の商品数は、 2011年の東日本大震災の影響から強く影

響されていることが分かる。また、 3社はそれぞれの傾きを示している。

ファミリーマートの商品数はほとんどの年では一番多く、 2011年を分水嶺として、 2

つのピークを示したが、 2014年に一気に下がり、 2016年まではほとんど停止した。商

171セブンイレブンの公式回で掲載されている「地域活性化包括連携協定一覧」 ： 
htto://www.sei.co. io/csr/file/odf/csr/communitv/nsmail 2017口df

ローソンの公式HP「自治体との連携」 htto://www.lawson.eo.io/comoanv/activitv/stakeholder/communitv/

ファミリーマートの公式HP「自治体との連携J
ht句：／／www.fam ii v .co. i o/comoanv/csr/commi tment to societv/action/administration.html 
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品数全体と「自治体連携型」の商品数と同様に、セブンイレブンの場合では、 2008年を

ピークとして、 2012年に底を打ち、それ以降は緩やかの成長が見られている。 一方、ロ

ーソンは、 2010年から 2012年までは、ほとんど展開されておらず、 2013年から 2016

年までは変動しつつ増える傾向が見られている。

ー←セブンイレブン ~ローソン ＿.，＿ファミリーマート
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図5-22 「地域特産品活用型」の商品数の年度別変化の比較

(3）「当地メニュー流用型Jの商品数の年度別変化の比較

当地メニューを商品化するパターンにより開発商品数の年度別変化について 3社の

比較分析を行った。まず、セブンイレブンとしては、「自治体連携型」と「地域特産品

活用型」の商品数の年度別変化と似ており、 2008年にピークを迎え、 2011年に底打ち

となり、それ以降は成長が続いた。ローソンもセブンイレブンと似たような歩みをたど

り、 2010年のピークのあと、 2012年に止まりつつ、それ以降は緩やかに増えてきた（図

5-23）。

一方、ファミリーマートには独特な変動が見られ、特に、 2012年前後では、他の 2社

は低迷したが、逆にピークで、あったが、 2014年から低下し始まり、 2016年にはほとん

どストップしている。
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図5-23 「当地メニュー流用型」の商品数の年度別変化の比較

(4）「イベント連動型Jの商品数の年度別変化の比較

「イベント連動型」により開発された商品数の年度別変化について 3社の比較分析を

行った（図 524）。セブンイレブンでは、 2008年に始まり、翌年でピークを迎えたが、

2011年に完全に止まってしまい、 2012年からは、緩い伸びが見られている。ローソン

は、 2010年をピークとして、 2011年から 2015年まではほとんど展開されていないにも

かかわらず、 2016年には一気に他の 2社を抜いた。ファミリーマートはまた後発性を

示し、 2010年に一旦下がったが、 2013年までは安定的に展開され、 2014年にピークを

迎えたが、他のパターンと同様に、 2015年前後から一気に下がり、 2016年にはほぼ止

まってしまった。
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図5-24 「イベント連動型』の商品数の年度別変化の比較

(5）「人気店監修型Jの商品数の年度別変化の比較

「人気店監修型Jの商品数の年度別変化について 3社の比較分析を行った（図 525）。

セブンイレブンでは、 2009年と 2010年は 27点ずつ開発したが、他の年では、ほとん

どストップしていることが特徴である。ローソンはセブンイレブンの跡につき、 2010年

と2011年にピークを迎えたが、セブンイレブンと異なり、 2012年に底を打ち、それ以

降はやや増えつつあった。「人気店監修型」の商品数が一番多く開発したファミリーマ

ートでは、他の 2社よりも先手を打ったに加え、 2011の震災の前後でも、逆にピークを

迎えた。一方、他のパターンと同様に、 2014年から下がり、 2016年まではほとんど止

まってしまった。
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図5-25 「人気店監修型」の商品数の年度別変化の比較

(6）「季節限定型Jの商品数の年度別変化の比較

「季節定型Jの商品数の年度別変化について 3社の比較分析を行った（図 5-26）。セ

ブンイレブンの年度別変化をみると、前述したパターンと同様に、 2008年にピークを

迎え、 2011年に底打ちであるが、 2015年から低下し、 2016年はほぼストップしたこと

が特徴となっている。ローソンは「季節限定型」の商品を殆ど展開されておらず、 2014

年 4点のみであった。ファミリーマートはセブンイレブンの跡をたどり、 2010年をピ

ークとしていた。しかし、 2012年から下がりつつ、 2014年からはほぼ止まっていた。
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図5-26 「季節限定型Jの商品数の年度別変化の比較

(7）「健康志向型Jの商品数の年度別変化の比較

「健康志向型」により開発された商品数の年度別変化についての 3社の比較分析を行

った（図 5-27）。セブンイレブンでは、「健康志向型」の開発はほぼ2008及び 2009年に

集中している。他の年はほとんど展開されていない。セブンイレブンに比べて、ローソ

ンとファミリーマートは自治体と連携して「健康志向型」の商品開発をほぼ展開されて

いない。 一方、「その他」の部分に入っているが、ファミリーマートは当地の医療機関

と連携し、「健康志向」の商品を開発するケースが挙げられる。
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図5-27 「健康志向型Jの商品数の年度別変化の比較

3社の商品数全体及び各パターンにより開発される商品数の年度別変化の特徴につい

てまとめると以下の 3点が挙げられる。

1) 2011年の震災の影響により、セブンイレブンとローソンの商品数は－＿§＿＿低下した

が、ファミリーマートには見られていない傾向である。また、 2013年前後からセブンイ

レブンとローソンが緩い右上がりの傾向が示されているのに対して、ファミリーマート

は 2p14年前後から、「地域対応型」 PB商品の開発を全面的にストップしてきた姿勢が

見られている。 2016年にユニーグループ・ホールデイングス（株）との合併に備えるた

めの商品化戦略の見直しの影響であると考えられる。

2) 3社の「地域対応型JPB商品数の年度別変化は、地方自治体と地域活性化の包括

連携協定の件数の年度別推移と関連していることが分かつた。つまり、「地域対応型」

PB開発に最も強くかかわっている要因は「自治体との連携」である。

3）各ノ4ターンにより開発された商品数の年度別変化からみれば、ほとんどのパタ

ーンでは、セブンイレブンがリードしてきた。ローソンはセブンイレブンの跡をたどる
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傾向が強いが、ファミリーマートが後発であり、独自なノレートで展開し、特に「人気店

監修型」のパターンに重点を置いている。

次の節から、 3社の経営戦略、特に商品化戦略の時系列分析に合わせ、「地域対応型j

m開発の年度別変化の特徴について考察する。

5. 3セブンイレブンの「地域対応型jPB戦略に関する時系列分析

本節では、セブンイレブンの「地域対応型JPB戦略の経時的特徴について把握するた

め、「地域対応型jPB開発パターンの年度別推移と商品化戦略の変化を合わせて考察す

る。

5.3. 1 セブンイレブンの開発パターンの年度別推移

各パターンの商品数と構成比の年度別推移について整理した（図 5-28、図 5-29）。ま

ず、商品数の推移から見ると、 2006年と 2007年に発売された蕗品数がまだ少なかった

が、 2008年の PBブームに合わせ、一気に増え、 2009年をピークとして、 2011年に急激

な落ち込みが見られた。 2011の東日本大震災の影響であると考えられる。一方、そのあ

とは安定的に成長し、 2016年では、平均で2日に l品のベースで発売されている。

各パターンの構成比の推移について、「自治体連携型Jは 7年開連続で構成比が一番

高かったことが明らかである。特に、商品数が少ない年では構成比は 6割以上占め、セ

ブンイレブンにとって、「地域対応型JPB開発の基本パターンとして位霊づけられる。
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図5-28 セブンイレブンの開発パターンの年度別推移（商品数）

103 



20% 40o/~ 

一圃
29%' 

圃 園
10% 

0% 

%
 

nu 
n
U
 

噌
E
A

－
 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

圃
国国

I 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

圃自治体連携型回地域特産品活用型口当地メニュ一流用型回イベント連動型回季節限定型ロ人気店監修型田健康志向型

図5-29 セブンイレブンの開発パターンの年度別推移（構成比）

104 



セブンイレブンは、 2003年から地方自治体と地域活性化包括連携協定の締結をはじ

め、 2016年まで 72の自治体と同協定を締結している。特に、商品の話題性を高めるた

め、セブンイレブンは、包括連携協定の締結日や記念日に合わせて商品を発売するパタ

ーンを採用した。それゆえ、「自治体連携型」というパターンを採用した商品数の変動

とその年に締結した包括連携協定の数は比例関係にあると考えられる（図 5-30）。
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図5-30包括連携協定の締結と「自治体連携型」商品数の年度別推移（セブンイレブン）

「地域特産活用型」というパターンが占める比率は、変動の幅が大きく、 2010年は高

かったが、 2011年から 2015年までは低い水準で増加し、 2016年では、 31.8%の比率を

占めるようになった。「自治体連携型」と合わせ、「地産地消Jを訴求するパターンとし

て、比率的には高いことが明らかであり、セブンイレブンの「地域対応型JPB開発の主

要パターンである。

「地域曙好対応Jを訴求するパターンとして、「当地メ ニュー流用型」の比率は安定

的であったが、「人気店監修型jというパターンを採用した商品は 2011からずっと低い

水準となっていた。
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［地域性十α］の「複合的価値訴求Jパターンとして、「健康志向型J、「季節限定型j

及び「イベント連動型Jの比率は他のパターンよりは、比率的に低く、安定している。

5.3.2セブンイレブンの商品化戦略の年度別変化

セブンイレブンの商品化戦略について動態的に把握するため、公式HPと2006年から

2017年までのセブン＆アイのアニュアノレレポートから情報を収集した。セブンイレブン

は「地域対応型JPB開発は 2004年に遡る。 2004年の商品化戦略について、下記の 3点

が挙げられた172：創業以来「変化への対応と基本の徹底jをスローガンに、つねに変化

し続けるお客さまのニーズに対して、価値のある商品の開発やより便利なサーピスなど、

今までにない絶対的な質の追求に挑戦してきた。その挑戦の中心となる商品開発におい

ては、マーケティングを徹底することで、市場ニーズを把握し、 3つの戦略を柱として取

り組みを進めている：

①価値ある商品の開発

②地域繭品の開発

③グループマーチャンダイジングの促進

また、これらの戦略を実現するには、厳選された原材料の調達、味の地域性を実現す

る本格的な調味料の製造、差別化商品の開発が可能となる生産体制が必要で、あるとして、

差別化戦略を進める上で独自の事業インフラを確率した。次に、2006年2月期から 2017

年 2月期まで、の踊品化戦略の情報についてセブン＆アイのアニュアノレレポートから収集

した。指品化戦略に関する情報を年度別に下記の表 5-4に整理した。

172セブン”イレブンの新たな挑戦～差別化戦略と新商品につい
htto://www.sei.eo.io/mngdbos/ material /localhost/odf/2004/112902.odf 
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表5-4① セブンイレブンの酪晶化戦略の年度別変化

年度 商品化戦略

2006年2月期m ①他社の店舗にない差別的な商品

＠地域噌好に合わせた地域限定商品

＠美味しさと健康志向を訴求する商品を作り、少量パッケージの商品も導入

2007年2月期間 ①他社の店舗にない差別的な商品

②地域噌好に合わせた地域限定高品の開発

③安心・安全な商品

2008年2月期175 ①安心安全な商品

②地域のニ｝ズと食育の理念を反映した地域限定商品

③ 「セブンプレミアム」の発売

④ 2011年2月までの中期経営計画：グルーフ。価値の最大化を目指す

2009年2月期間 ①ファーストフードの強化

②家庭でよく消費される商品ラインを拡張する（加工食品、日配品等）

＠ リーズナブ、ルな価格で NB高品を目玉として新しい顧客を吸引する

④地域の農家、牧膏業者組合及び地元メ｝カーと手を紐み、地域限定の商品の開発

2010年2月期間 ①セブンプレミアムの商品ラインを拡張した

②品質を保ちながら賞味期限が延長されたチルドランチを発売した

2011年2月期178 ①需要が拡大しつつあるチルド商品の販売を拡大するため、新しし、備品一一アイラ

ンドタイフ。のチルドケースを導入した。

②プレミアム型PB：「セブンゴールドJの発売

2012年2月期間 強力な商品開発により圧倒的な琵別化する訴求する．

① 日間日品の品質向上を図る

②新しいカテゴリーの商品開発とリニューアルにより、セブンプレミアムの販売を

拡大する

173セブン＆アイ 2006年2月期総合レポート（p.25)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/irゾlibrarv/ar/odfi2006all.odf 

174セブン＆アイ 2007年2月期総合レポート（p.19)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolat巴／ user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/odf/2007 all.odf 

175セブン＆アイ 2008年 2月期総合レポート（p.20)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / us巴r/ SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/odf/2008 all.odf 

176セブン＆アイ 2009年2月期総合レポート（p.21)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/od:fi2009 all.odf 

177セブン＆アイ 2010年2月期総合レポート（p.19)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/odf/2010 all.口df

178セブン＆アイ 2011年2月鶏総合レポート（p.23)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/odf/2011 all.odf 

179セブン＆アイ 2012年 2月期総合レポート（p.29)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/odf/2012 all.odf 
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表5-4② セブンイレブンの高晶化戦略の年度別変化

年度 商品化戦略の展開

2013年2月期180 差別的な商品の開発と新たしい商品とサービスの導入：

① 日配品開発の強化とコア商品のラインアップの拡大

②セブンプレミアムとセブンゴールドの販売拡大を図る

2014年2月期I日l 差別的な商品開発の強化：

①セブンプレミアムとセブンゴールドの商品開発を強化する

②セブンカフェとセブンドーナツの販売を拡大する

＠商日本プロジェクトのの導入、特に酪品開発面に重点を置く

2015年2月期182 地域のニ｝ズに合わせることにより、「近くて便利な店」という理念なさらに延長す

ることを目指｝している：

地域性のある商品の開発を進化させる（日本を 9ブロックに分けて地域性のある商

品を開発）

2016年2月期183 ① 「食の外部化Jという大きなトレンドを踏まえ、おにぎりやサンドイツチなどの

基本商品の一層の品質向上に努める

②地域のニ｝ズへの対応を強化するため、全国を 11ブロックに分け、商品開発や

店舗の運営・開発を各ブロック単位で一体的に行っている。お客様の潜在ニーズ

や地域ごとに異なる噌好に合わせた新商品の開発

2017年2月期184 ①お客様のライフステージ・ライフシーンに寄り添いながら、商品・サービスの提

供を通じて、暮らしの利便性を高める

②地域になくてはならない親しみのあるグループを目指す（取引先・世の中の技術

革新など、あらゆるワソースを活用し、商品・サービスの絶対的価値、顧客満足

度最大化の追求）

③商品政策においては、サンドイツチやフライヤーなどの基本商品の積極的なリニ

ューアノレを実施し、さらなる品質向上に取り組んだことにより販売が好調に推移

した

（出所） 2006年 2月期～2017年 2月期のアニュアノレレポートから筆者作成

180セブン＆アイ 2013年2月期総合レポート（p.27)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/odf/2013 all.odf 

181セブン＆アイ 2014年2月期総合レポート（p.20)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/od£2014 all.odf 
182 セブン＆アイ 2015年2月期総合レポート（p.18)

h!!Jm主主w.7andi.com/dbosdata/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar／口d否2015all.odf 

183セブン＆アイ 2016年2月期総合レポート（p.30)

htto://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/librarv/ar/od£2016 all.odf 
184 セブン＆アイ 2017年2月期総合レポート（p.12)

htto://www.7andi.com/dbos data/ t巴molate / user / SITE /local host/ res/ir/librarv/ar/odf/2017 all.odf 
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セブンイレブンの商品開発は価値訴求と差別化を徹底してきた。 2004年から 2008年

まで、地域噌好に合わせた地域限定商品の開発は引き続き商品化戦略の視点とされてい

た。また、 2008年 4月に、2008年から 2011年までの中期経営計画を発表した。企業価

値を最大化し、収益力の改善を図るため、内部体質強化、既存事業の事業再編及び新し

い事業への挑戦という 3点を経営課題の基本としていた（図 531）。
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・事業機会への挑戦

・スーパーマーケッ ト事業の再編

－金融関連事業（銀行を除）の再編

－フードサービス事業の一体運営の推進

「セブンプレミアムJの積極的な展開

・ネッ ト事業の拡充

－カード事業の拡充

図 5-31 2011年 2月期までの中期計画の事業戦略の基本185 （一部抜粋）

2008年から 2011年までの中期計画では、グ、ノレープのシナジー効果を追求するため、

特に 2007年に発売されたグループ共通の PB「セブンプレミアム」の拡大を重点的に推

進することが強調された。さらに、 2009年から 2013年まで、「セブンプレミアムj と

2010年に発売されたワンランク上のプレミアム型 PB 「セブンゴーノレド」の商品ライン

の強化と販売の拡大に重点を配置し、チルドラインやファーストフードの強化にも取り

込んできた一方、「地域対応型JPBの開発は商品化戦略に見られていない。

しかし、 2014年 2月期から、「地域対応型」 PB開発はまた商品化戦略の視点として提

示された。日本全国を 9つのブロックに分け、個別のブロックに商品開発担当部門を配

置し、地域性のある商品乏開発する取り組みを整えることを目指した。また、従来では

東京発信に偏りがちだった商品づ、くりをもっと地域特性に合ったものにするため、関西

185セブン＆アイ ・ホーノレディングスの 2011年 2月期中期収益計画

httos://www.7andi.com/dbos data/ temolate / user / SITE /localhost/ res/ir/disclose/odti2008/20080410 01.od併S

earch=%27%E3%82%BB%E3%83%96%E3%83%B3%E3%82%A2%E3%83%B3%E3%83%89%E3%82%A2%E3 
%82%A4+2011 %E5%B9%B4%E4%B8%AD%E6%9C%9F%E8%A8%88%E7%94%BB%27 
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をはじめとする西日本をカバーする「西日本フ。ロジェクトj186を立ちあげた。大阪市内

に本拠を置き、 MD（マーチャンダイジング）、結舗オベレーション（経営相談）、リク

ノレート (J古舗開発）などの機能を備えて、関西地区に根ざした取り組みを進めている。

その中心となるのが商品開発であり、米飯、麺類・軽食、惣菜、ベーカリ一、スイーツ

の5部門で、専用工場を展開するメーカ一、 NBメーカ一、さらに原材料、機械設備、包

装資材などのメーカーと、新たなチーム MD体制を構築し、各チームはメーカーの開発

担当者など 10数名から 20名ほどで構成され、毎週開催されるマーケティング・マーチ

ャンダイジング会議で、関西地域独自の商品づくりを進めている。代表的な例として、

「出汁Jを活かした独自の味の文化が根づいている関西地区の味に応えるため、調味料

などのさまざまな詞品のベースとなる部分から見直しを進め、共通する原材料などをチ

ーム間で共有することで、店頭に並ぶ商品のどれを取っても、「セブンイレブンの味」

として関西地域の消費者が満足できる品質の実現を目指している。

2014年から 2016までの 3年間でも、引き続き地域のニーズに合わせて商品開発する

ことを商品化戦略の重点として捉えている。また、 2015年では、全国市場をさらに細か

く縮分化し、 11ブロックに分け、ブロック単位で一体的に商品開発や店舗の運営・開発

を千子うようになっている。

2004年から 2016年までのセブンイレブンの商品化戦略から見ると、「地域性」のあ

る「地域対応型jPBの開発が商品開発の重要な視点として定着していることが明らか

である。また、［地域性十α］の複合的価値訴求ノfターンを他の 2社より多く採用してい

るのは差別的な価値訴求を徹底する商品化戦略に起因していると考えられる。

その結果、現在ではセブンイレブンの PBの構造はより複雑になっている。基本ライ

ンの「セブンプレミアム」とプレミアム型の「セブンゴールド」の他に、家庭料理のよ

うな作り立ての美味しさを提供する「セブンフレッシュフードj、安心・安全な生鮮品

を提供する fセブンプレミアム フレッシュJ、上質な素材で、つくられた出来立ての美

味しいコーヒー、そして本格的なスイーツを提供する「セブンカフェ」、及び、便利で

使いやすく、環境にも優しい日用品ブランド「セブンプレミアム ライフスタイル」が

本格的に展開されている。各ブランドに独自のブランドロゴも考案されている（表 5一

186セブンイレブン西日本プロジェクトの挑戦・ httos://wv，帆7andi.com/comoanv/challen2:e/l478β.html

110 



5）。商品の価値訴求から見ると、「地域対応型」 PB商品は 「セブンフレッシュフード」

に分類できると考えられる。

表5-5 セブンイレブンの PB

PB 特徴 ブランドロゴ

女性の社会進出や高齢化、エコへの関

基本ライン
心、健康志向、安全安心など、ますます

多様化する生活のニーズに、きめ細かく

応える PRE”IU” 
セブンプレミ

安全安心の生鮮ブランド ：・． ・アム
フレッシュ

PREMIUM 

FRESH 

ライフスタイノレ
便利で、使いやすく、環境にもやさしい 亨E

PREMIUo;! 

上質な原料を、こだわりの技術で高品質

字iセブンゴーノレド を実現
Pitt'嗣』U刊

GOLD 

新鮮さと、 地域の味にこだわり 、家庭料

事iセブンフレッシュフード 理のような作り立ての美味しさを追求

する

上質な素材で、つくられた出来立ての美

字iセブンカフェ 味しいコーヒーとスイーツ

SEVENCA陪

（出所）セブンイレブンの公式HPから筆者作成187

さらに、全国展開を基本としている「セブンプレミアムjの大規模市場化と「地域対

応型JPBの商品開発の関連’性について把握するため、「セブンプレミアムj の品目数及

び売上の年度別変化と「地域対応型JPBの商品数を合わせて分析した（図 5-32；図 5-

33）。

187セブンイレブンのオリジナノレ商品のプランドロゴについて

h口o://www.sei.eo.io/oroducts/branding.html
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188セブン＆アイ 2016年 2月期総合レポート（p.15)
h甘口：／／www.7andi.com/dbosdata/ temolate / user / SITE /localhost/問 s/ir/librarv/ar/odf/2016all.odf 

189セブン＆アイ 2016年 2月期総合レポート（p.15)

h口口：／／www.7andi.com/dbosdata/ temolate / user / SITE /local host/ res/ir/librarv/ar/odfi2016 all.odf 
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図5-32及び図 533を合わせると、 2010年を分水嶺として、前半では、「地域対応型j

PBの商品数の増大のスピードは後半より速いが、「セブンプレミアムJの品目数及び売

上高の拡張は逆であり、 2012年から飛躍的で、あった。

また、「セブンプレミアム」が発売されて以来、商品開発には①「安全・安心J、②「お

いしいJ、③「地域の味j、④ f最高の技術J（優れた技術を持つメーカーと共冊開発）、

⑤「ユニバーサノレデザインj、＠「健蔵応援j、⑦リーズナブノレ・プライスという 7つの

キーポイントを貫いてきた。つまり、全国展開する「セブンプレミアム」は「地域性」

を価値訴求の視点として取り込んでいることが分かる。

さらに、 fセブンゴーノレド」シリーズのヒット高品の代表として、『金の食パン190j]と

『日清 名店仕込み』のカップ麺シリーズが挙げられる。「金の食ノ号ンJは北梅道産の

生クリームを使用、つまり「地域特産品」を活用している。また、北梅道札幌ラーメン

の名店「すみれJの「味噌ラーメンjを再現した「すれれ札幌濃厚味噌Jは、「人気店

監修型」のパターンの活用である。特に、「日清名店仕込みJシリーズが 2012年に発

売されて以来、地域限定の「人気店監修型Jの商品数が低下した傾向がみられる（図 5-

32）。つまり、「地域対応型JPBの開発は「セブンプレミアム」及び「セブンゴーノレドJ

の拡張のための準備段階であろう。

したがって、セブンイレブンでは、 f地域対応型」 PBの開発は、地域特産品や当地メ

ニュー等の「地域資源、」の掘り起こしや、当地の人気のある飲食活等の「協力者j との

連携に関するノウハウの蓄積や、地域限定でテスト販売を行う面から、 fセブFンフ。レミ

アム」及び「セブンゴーノレドJの全国展開する問の開発に備える重要な段階である可

能性があると考えられる。

5.4 ロ｝ソンの「地域対応型JPB戦略に関する時系列分析

ローソンの「地域対応型JPBの開発パターンの経時的特徴を把提するため、各パター

ンの構成比と商品数の年度別推移から分析した（2010年～2016年）。その上で、商品化

戦略の年度別変化について対照的に考察した。

190セブンイレブンの f金の食ノ号ンj htto://www.sei.co. io/i/item 3 IO I 002903 I 2.html?cate2:orv=352&oa2:e=I 
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5.4. 1ロ｝ソンの開発パタ｝ンの年度別推移

ローソンの「地域対応型JPB開発の各パターンの商品数と構成比の年度別推移につ

いて集計した（図 5-34、図 5-35）。ローソンの公式日Pのニュースリリースから収集し

たデータの範囲は 2010年から 2016年で、あった。まず、商品数の推移から見ると、 2010

年に 100点弱の商品が発売されたが、 2011年 60点弱に下がり、 2012年には急激な落と

しが見られた。 2011年の大震災を機に商品化戦略の見直しに起因していると考えられ

る。 2013年から回復し、 2016年までは安定的に成長し、 3日に l品で発売するベース

となっている。

各パターンの構成比から見ると、 2012年を分水嶺として、その前は「当地メニュー流

用型」と「人気店監修型jの「地域晴好対応Jが主要パターンとなっていたが、 2013か

ら2016年まで自治体との連携が増え、「地域特産品活用型Jの採用も多くなり、「地産

地消Jを訴求するパターンの比率が上がりつつあった。しかし、「地域曙好対応Jを訴

求する「人気店監修型Jと「当地メニュー流用型jが依然として重要視されているパタ

ーンである。
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のパターンでは、自治体との地域活性化「自治体連携型Jセブンイレブンと同じく、

包括連携協定の締結日に合わせたり、締結周年日の記念として商品を発売するケースが

「自治体連携型」を採用した商品数の変動は包括連携協定の締結と関

（図 5-36）。連していると考えられる

殆どであるため、
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図5-36

ローソンの商品化戦略の年度別変化

ローソンの公式HPのニュースリリースから「地域対応型JPB開発のケースの掲載が

始まったのは 2010年で、あったが、「地域性」を訴求する商品化開発の取り組みは 2003

年に和歌山県との包括連携協定の締結に遡る。それ以降の年度別の商品化戦略について

5.4.2 

ローソンのアニュアルレポートから情報を収集した（表 5-6）。
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表5-6① 口一ソンの年度別商品化戦略について

年度 商品化戦略

2006年 2月期 ①地域密着型商品、健康志向の商品、生鮮食品等の女性・シニア向けの商品
191 ②フォーマットの進化：「ナチュラノレローソンJおよび「ローソンストア lOOJ

2007年 2月期 ①年齢と地域のニーズに合わせ、店舗フォーマットを展開する（通常型ローソン、ナチ
192 ュラノレローソン、ローソンストア 100の3種類）

＠フォーマット戦略の基本：店舗のある地域、すなわち商問のお客さまのニーズ、に合っ

たフォーマットを出店していくこと

2008年 2月期 ①マチ（地域）に合った品揃え
193 ②客層拡大への取り組み推進

2009年 2月期 ①女性のニーズをより実現した健康志向「ナチュラノレローソン」や、主婦シニアのニー
19,1 ズをより実現した生鮮「ローソンストア lOOJ という新しいフォーマットを開発・展

開してきた

②地産地消、地産外消の取り組み拡大 地域のお客さまのニーズに合った商品提供のー

環として、地方自治体との包括協定などにより紹介された特産品を地元やその近隣で

販売する「地産地消Jの取り組みに加え、地域の商品を全国で販売する「地産外措J

の取り組みを開始した

2010年 2月期 ①地域に密着した取り組み推進地域に密着した取り組みでは、その地域の噌好にあった
195 商品を各地で採用しているほか、 地元の食材を使った商品開発など安行っている

2011年 2月期 客層拡大には、店舗フォーマットの多様化と高品開発の方向転換が必要：
196 ① 店舗フォーマットにつきましては、主婦層・シニア層のニーズに応える生鮮食品を

中心に適最・小分けで商品を販売する fローソンストア lOOJ、「生鮮強化型ローソンj、

高齢者のニーズに応える「ヘルスケア強化型ローソンj、健康忘向の女性を強く意識

した「ナチュラルローソンj、女性層やシニア腐のニーズが高い「できたて弁当j を

取．り扱う「店内調理強化型ローソンj等を展開し、実験から本格展開へのプロセスを

経て客層拡大を関っている

② Uchi Cafeに代表されるデザート、ファミリー向けのプライベートブランド LAWSON

SELECT、チルド弁当「ろーそん亭Jの開発等を進めている

2012年 Z月期 「地産地消」と「地産外消」の推進：
197 自治体と提携して推進している協働事業のーっとして、県産品の拡販があり、地元の産品

や食材を使用した地産地消の商品開発や、地域の知名度アップのために地域色のある商

品を域外に販売する地産外消を推進することで、マチの活性化に努めるとともに、地域密

着の深化を目指している

191ローソン総合レポート 2006.2p.6 htto://www.lawson.eo.io/comoanv/ir/Jibrarv/odllannual reoort/ar 2006.odf 

192ローソン総合レポ一ト 2007.2p.3 h社口．／九
193 八ローソン総合レポート 2008.2p.3 h町：／／www.lawson.co.in/comnanv/ir/librarv/ndf/annual reoort/ar 2008.odf 

194ローソン総合レポート 2009.2 p. l 3htto://www.lawson.co. io/comoanv/ir/librarv/odf/annual reoort/ar 2009.ndf 

195ローソン総合レポート 2010.2p.5 htto://www.lawson.co・io/comnanv/ir/librarv／口dllannualr印刷／ar2010.odf 
196 ローソン総合レポート 2011.2p. l3htto://www.lawson.eo.io/comoanv/ir/librarv/odf/annual reoort/ar 2011.odf 

197ローソン総合レポート 2012.2p.14 htto://www.lawson.co. io/comoanv/ir/librarv／ロdf/annualreoort/ar 2012.ndf 
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表ト6② ローソンの年度別商品化戦略について

年度 ｜商品化戦略

2013年2月期 i①マチ告と活性化する商品・サービスの開発（地産地消・地産外消）、自治体との包括協

198 I 定の締結も進んでいる

②生鮮食品や日配食品の品揃えをより強化した「生鮮強化型ローソンJには、

「ローソンストア lOOJのノウハウが活かされている。健康志向の弁当や惣菜には、「ナ

チュラルローソンjで、の経験が役に立っている。

2014年 2月期｜① 「マチj を活性化する商品・サービス（地産地消、地産外消）の開発、 自治体との

問 ｜ 包括協定の締結

② 「ナチュラノレローソンjと fローソンストア lOOJという「マルチフォーマット開発J

により、女性やシニアといった新しい客層を広げるノウハウ蓄積の実験室となってい

る

＠消費者のニーズを起点として、 利便性を高める商品・サービスの開発（R&D) を行

い、 サプライチェ｝ンに踏み込んだ「小商圏型製造小売業Jを目指している

2015年 2月期｜① fナチュラルローソン」と「ローソンストア lOOJ という新しい形態の店舗が、女性

や高齢者等と異なる消費者のニーズをとらえ、客層拡大の実験を積み重ねた200 

②消費者のニーズを起点として、利便性を高める商品・サービスの開発（R&D) を行い、

サプライチェーンに踏み込んだ「小商圏型製造小売業」へと進化し、新潟コシヒカリ

を使ったおにぎりや原材料にこだわったプレミアムロールケーキ等のヒット商品を

生み出した。

2016年2月期｜ロ｝ソン全店をあげて品揃え強化をはかり、店舗の品揃えを従来比 10覧程度増やし、3,500
201 品目にまで拡大する：

①お弁当などコンビニエンスストアの定番商品の強化、ローソンの持つ原材料調達の強

みを生かして商品力をアップする

②忙しい女性や高齢者の方々に利用するカウンタ｝で販売するおかずや、 お惣菜、飲

料、冷凍食品などといったローソンセレクトの品揃えの充実

＠引き続き「マチの健康ステーション」として、お客さまの健康に配慮した商品の販売

にも注力していく。昨年からヒット商品であるナチュラルローソンブランドの「グリ

ーンスムージーJなど、“おいしくて健康”を目指して、健康関連商品のカテゴリー

についても拡充させていく。

2017年 2月期｜①生活全般のニーズにお応えする品揃えをベースに、コンビニエンスストアのコア商品

加 I である弁当やおにぎりをさらに強化するほか、ローソンが他社に負けないカウンター

ファストフードをさらに充実させる。また、個別の商品力強化に加えて、関連するカ

テゴリーの品揃えの拡大も重要である

②売場力の強化にも継続的に取り組む。特に、午後から夕方にかけて、お客さまがゆっ

くり商品を選んでいただける時間帯に、きちんと商品が揃っていることが重要である

198 人一ソン総合レポート 2013.2p.3 htto：／／羽市w.lawson.co.io/comoanv/ir/librarv/odf/annual reoort/ar 20 I 3.口df
199 ローソン総合レポート 2014.2p.6 htto://www.Iawson.eo.io/comoanv/ir/librarv/odf/annual renort/ar 2014.odf 

200ローソン総合レポート 2015.2p.4 htto://www.Iawson.co必／comoanv/ir/Iibrarv／ロdu'annualreoort/ar 2015.odf 
201 一ソン総合レポー20I 6.2 p.5 htto://www.lawson.co. io/comoanv/ir/librarv／口df/annualreoort/ar 2016 2.odf 
202 ローソン総合レポー2017.2p.7 htto・：／／www.Iawson.eo.io/comoanv/ir/librarv／口df/annualr叩 ort/ar2017 .odf 
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ローソンは地域のニーズ、に合わせて店舗運営と萌品開発の展開に先駆けていた。高齢

化や女性の社会進出等の社会環境の下、客層を拡大するため、他の 2社より特徴的な取

り組みとして、 2001年から女性のニーズをより実現した健康志向「ナチュラルローソ

ンJや、 2005年から主婦、ンニアのニーズ、をより実現した生鮮 Iローソンストア lOOJ と

いう「マルチフォーマットJという戦略の展開が挙げられる。

この「マルチフォーマットJ戦略により女性やシニアといった新しい客層を広げるノ

ウハウを蓄積し、サプライチェーンに踏み込んだ f小商圏型製造小売業」への進化を図

った。また、 2005年度より中期経営計画「ローソンチャレンジ 2007J 203をスタートし、

持続可能な成長を実現するため、マルチフォーマット戦略の展開に重点を罷いた（表 5

7）。

また、「地域性Jの訴求に関して、 2009年から、地域の消費者のニーズ、に合った商品

提供の一環として、地方自治体との包括協定などにより紹介された特産品を地元やその

近隣で販売する「地産地消」の取り組みに加え、地域の商品を全国で販売する「地産外

消」の敢り組みを開始した。それ以降も、地元食材の活用や自治体との連携を図ること

が重要視されている。

2011年では、チノレド弁当の開発に取り組み始め、セブンイレブンに対抗する意図が

顕著である。 2016年では、全店の品揃えを強化し、特にお弁当等の定番商品やカウント

フードや健康志向の商品を充実することを目指している。

203ローソン総合レポート 2006.2p.24 htto://www.lawson.eo.io/comoanv/ir/librarv/odf/an日間lreoort/ar 2006.odf 
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表5-7 ローソンの展開する各フォーマット

通常型ロ｝ソン ナチュラノレローソン ロ｝ソンストア 100

フォーマット開 1975年 4月 2001年 7月 2005年 5月

始時期

顧客特性 20～30代男性主力 20～30代の働く女性・ 主婦・中高齢者への品揃

健康志向顧客への品揃 え強化（生鮮食品・日配

え強化 食品）

女性顧客比率 約 30免 約 45免 約 40免

（推計）

出店地域性 全国 大都市圏のオフィス 都市閣の住宅地・駅前立

街・住宅地 地

取扱品目数 約 2800 約 2500 約 4500

通常型ローソン 約 60見 約 10弘

の共通商品比率

総店舗数 12167 141 798 

（出所）ローソンの総合レポート 2017年 2月期204、30貰より筆者作成

ローソンの「地域対応型JPBの開発パターンの特徴に合わせると、自治体との連携を

通して「地産地消」を訴求するパターンを重要視していることが明らかである。また、

健康志向の商品開発が「ナチュラルローソンJを土台にして女性向けに開発されている

ゆえ、「健康芯向型Jの「地域対応型JPBの開発はあまり展開されていなし＼0 また、各

パターン、特に「人気店監修型jによる開発される商品カテゴリーの構造では、デザー

トの比率が他の 2社より高いことが特徴であり、女性の顧客を吸引する意閣が見られて

いる。

まとめると、ローソンは客層を拡大するため、女性と高齢者向けの商品開発を展開し、

独自戦略として、「マルチフォーマットJに取り組んできた。女性・健康志向の顧客向

けの品揃えを強化するナチュラノレローソンと主婦・中高齢者への品揃え強化（生鮮食品・

日配食品）の「ローソンストア 100」を実験室として、商品開発のノウハウをレギュラ

ーローソンに活用する。その結果、ローソンは、それぞれの客層向けに PBを展開して

きている（図 5-37）。

204 
htto://www.lawsゆn.co.io/com口anv/ir/librarv/odf/annual reoort/ar 2017.odf 
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図5-37 ローソンの PB商品のブランドマップ205

特に、 「郷土のうまい」シリーズ、いわゆる各地に散らばるおいしい料理や食材を発

見して全国にお届けする商品が挙げられる。原材料の調達手法や具材の調理方法等のノ

ウハウを活用し、宮崎の黒瀬ぶりや近江牛等の希少な原材料をおにぎりに合うメニュー

に仕上げている。 2013年 4月からは弁当にもシリーズを拡大して展開している。この

シリーズの展開から見れば、ローソンは、地域性のある商品を全国展開するための試行

プロジェクトとして 「地域対応型JPB開発を展開する可能性がある。

205ローソン総合レポート 2013.2p.12 h伽 ：／／www.lawson.co・io/comoanv/ir/librarv/odf/annualreoort/ar 2013.odf 
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5.5 ファミリーマートの「地域対応型JPB戦略に関する時系列分析

本節では、ファミリーマートの「地域対応型jPBの開発パターンの経時的特徴を把握

するため、各パターンの構成比と商品数の年度別推移から分析する（2006年～2016年）。

その上で、商品化戦略の年度Jl!J変化を対照的に考察する。

5.5. 1ファミリーマートの開発パターンの年度別推移

ファミリーマートの「地域対応型j PB開発の各パターンの構成比と高品数の年度別

推移について集計した（図 5-38、図 5-39）。

ファミリーマートの「地域対応型JPB高品の発売もセブンイレブンと一緒に 2006年

から発足した。商品数の推移から見ると、 2006年に始まったあと、勢いよく成長し、

2009年から 2013年までは、毎年 200点以上のベースで発売された。 2014年からは一気

に下がり、 2016年はほとんど止まっている状態となった。 2016年 9月にユニーグノレー

プ・ホーノレディングスを吸収合併するための準備に起因していると考えられる。

各パターンの構成比からみると、 2010年以外では、 f自治体連携型j より「地域特産

品活用型」のほうが比率的に高く、ファミリーマートの「地域対応型jPB開発の主要パ

ターンとなっている。
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図5-38 ファミリーマー トの開発パターンの年度別推移（商品数）
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
四自治体連携型困地域特産品活用型ロ当地メニュー流用型回イベント連動型四季節限定型白人気店監修型ロ健康志向型

図5-39 ファミリーマートの開発パターンの年度別推移（構成比）
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また、「自治体連携型Jにより開発される商品数と自治体との包括連携協定の締結件

数の年度別推移が一致する傾向が示されている（図 5-40）。

I 体逮I 
350 

300 

携
250 

100% 締結件数

80% 
（ 

ノ、

200 
60% I 

セ
i数 ン

150 40% 了
100 

1、ノ' 

20% 積累
50 

。 0% 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ー・ー自治体連携型（商品数累積） ー←締結件数（パーセンテージ累積）

図5-40包括協定の締結と「自治体連携型』商品数の年度別推移（ファミリーマート）

「地位l害好対応」を訴求パターンでは、 2009年から特に「人気店監修型」を重点的に

採用した点は他の 2社より特徴的である。［地域性＋α］の「複合的価値訴求Jパターン

では、 「イベント連動型Jの比率は安定的で、あったが、「季節限定型J及び「健康志向型」

という 2つのパターンはあまり展開されていなかったことも特徴的である。

5. 5. 2ファミリーマートの商品化戦略の年度別変化

ファミ リーマー トの公式HPのニュースリリースから「地域対応型JPB開発のケース

が掲載始まったのは 2006年で、あった。 2006年から商品化戦略についてファミリーマー

トのアニュアルレポー トから情報を収集した（表 5-8）。
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表5-8① ファミリーマートの商品化戦略の年度別変化について

l年度 ｜商品化戦略

2006年 2I①ファミリーマートでは、「ジェネレ｝ションJ「プライスj 「リージョナノレ」の 3つの視

月期初日 ｜ 点からのマーケティング戦略を展開し、“価格・味覚・視覚”を追求した本格的な中食

牢商品や「旬み仕立て弁当jや「過熱蒸気調理弁当j などのオリジナノレ商品を開発する

ことで、組チェーンとの差別化を閣る

②全閣を 7つのブロックに分け、各地域の特性とニーズに対応した地域限定商品を開発・

販売している。“地産地消”をキーワードに、地域の食材を使い、地域に密着した商品

を開発することで、地元のお客様のニーズに応えている

2007年 21①3つのマーケテイングの深耕 ②高品の価格ノミランスの調和 ③個店品揃えの推進

月期加

2008年 2I 「ファミリーマートらしさJの具現化を徹底的に追求している：

月期20日 他社と比較して相対的に強みであった fパスタ」 「ファスト・ブ｝ドjfヂザ｝ト」に焦点

を当て、一層の商品力向上に取り組んでいる。

2009年 2I①多様化するお客様のニーズに対応し、あらゆる顧客層の支持を獲得するた

月期209 め、ファミリーマートは fジェネレーションJ、「プライスJ、「リージョナルj の3つのマ

ーケティング戦略を基軸に、きめ細やかな商品政策を展開している

②地産地消や地域のニ｝ズに合わせた酪品展開に取り組んでいる。今後も

地域生産者、メーカーなどとの取り組みを進めることで、より地域ニーズを細分化した商

品開発を進めてし、く。 2009年度は中食重点領域（米飯、惣菜、調理麺）および日配品にお

ける地匹商品の売上構成比 50犯を目指している

2010年 21①多様化するお客様のニーズに対し、「ジェネレーション」「プライスJfリージョナノレj

月期210 の3つのマーケティング戦略を軸に、 客層にあった商品の開発を行っている

＠地域生産者や地元メーカーなどとの協力により、 地産地消や地域のニーズに合わせた

商品展開に取り組んでいる。地区商品比率の向上に努めており、 2009年度の中食重点領域

（米飯、 惣菜）および日配品における地区高品の売上構成比は約位協となっている。

2011年 2I①多様化するお客様のニーズに対し、ものづくりの発想の起点となっている 3つのマー

月期211 ケティングである「ジェネレーションj「プライスJ「リージョナノレJの視点から、きめ細や

かなマーチャンダイジンク。を行っている。

②主力の中食商品においては、原材料や製法などのイノベーションを進めながら、コンビ

ニエンスストアのイメージを超えた本格的な商品の開発に取り組んでいる

＠地域ごとのあるべき品揃えを追求している。地域の食材を活用した商品開発を深耕さ

せ、学校行政や観光地などと連携しながら公共性・社会性のある企聞に取り組むことで、

「地域における社会的な存在Jとしての認知アップに勢めていく。

206ファミリーマート総合レポート 2006.2p.6 htto://www.fu-hd.com/ir/librarv/annual/document/白川in2006.odf
207 A ファミリーマート総合レポート 2007.2p.14 htto：／／可11ww.fu-hd.com/ir/librarv/annual/document/fm/fm2007.odf
208 ファミリ）マート総合レポート 2008.2p.8 htto://w，刊にfu-hd.com/ir/librarv/annual/document／伽／fm2008.odf
209 A ファミリーマート総合レポート 2009.2p.14 htto：／／，刊明白－hd.com/ir/librarv/annual/document/fm/fm2009.odf
210 八ファミリーマート総合レポート 2010.2p.34 htto://w＂＇帆負ト hd.com/ir/librarv/annual/document/fm/fm20I O.odf 

21 1ファミリーマート総合レポート 2011.2p.34 htto：／／帆仰向州.com/ir/librarv/annual/documentfm/fm2011.odf 
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表5-8② ファミリーマートの商品化戦略の年度別変化について

年度 商品化戦略

2012年 2 ①ファミリーマートの商品政策のテーマで、ある「イノベーション」のもと、ジェネレーシ

月期2]2 ヨン、プライス、リージョナノレからなる 3つのマーケティング戦略を進め、固有価値の強

化に注力していく。

2013年 2 ①多様化するお客様のニーズにきめ細かく対F忘するため、ファミリーマートでは「ジェネ

月期2]3 レーション（世代）」「プライス（価格）Jリージョナノレ（地域）Jの3つの視点、から商品開

発・品揃えを行っている。

2014年 2 ①優れた商品と魅力ある店舗で、他業態から新規顧客を獲得する簡品力の強化：競争力あ

月期2]4 る商品で来店を促す中食商品、魅力ある品揃えの強化

＠商品の中でもニーズが高まる中食商品の品揃えを強化することにより、より多くのお

客様の来j苫を促す

2015年 2 ①新たな需要に応える、女性や、ンニア層など、コンビニエンスストアにとっての潜主顧客

月期2]5 に向けた商品の品揃え強化に引き続き取り組む

＠ 「健康中食Jのカテゴリー：健康江主向の高まりや高齢化社会に対応した新たな中食カテ

ゴリーとして、カロリーや糖質等の低減を訴求するなど、「健康j告と切り口にした商品展開

を推進している。また、医療機関との協業による商品開発も進め、 f健康中食J市場を拡大

していく。

2016年 2 ①多様化するお客様のニーズ、に応える高品質な商品の投入に引き続き取り組む

月期2]6 ②単身世帯や共働き家庭をサポートできるよう、家庭の食卓に彩りを添える小容量の惣

菜の品揃え告と拡充する

2017年 2 2017年 4月、 f統合の完遂」を軸に据えた 2020年度までの中期経営計画が始動した。特に

月期2]7 注力する事項．

①店舗の高質化である。圏内約 18,000店舗のネットワークを活かして成長するために、

改革を通じた店舗競争力の向上に注力しています。商品力やマーケテイング面の強化に加

え、店舗運営の効率化についても重要な経営課題として取り組んでいる

＠中食商品が競争力向上のカギ：即時性の高い中食商品には、新鮮さ、季節やトレンドの

変化への対応など、高い品質が求められる、次々に中食商品の刷新

ファミリーマートの商品化戦略として、「ジェネレーションJrプライスj 「リージョ

ナノレJという 3つのマーケティングを貫いてきた。 2006年に、全国を 7つのブロック

に分け、各地域の特性とニーズに対‘応した地域限定需品を開発する取り組みを開始した。

212ファミリーマート総合レポート 2012.2p.32 htto：／／可，vww.fu-hd.com/ir/Iibrarv/annual/document/fm/fm2012.odf

213ファミリーマート総合レポート 2013.2p.34国；白血・fu-hd.com/ir/librarv/annual/documen山地12013.odf
214 ファミリーマート総合レポート 2014.2p.32 htめ．／九州;v.fu-hd.com/ir/1ibrarv/annual/document/fm/fm2014. odf 

215ファミリーマート総合レポート 2015.2p.19 htto・／加ww.fu-hd.com/ir/librarv/annual/ document/fm/fm2015. odf 
2]6 A ファミリーマート総合レポート 2016.2p.26 htto://www.fu-hd.com/ir/librarv/annual/document/fm/fm2016.odf 
217 八ファミリーマート総合レポート 2017.2p.14 

htto://www.fu-hd.com/ir焔 brarv/annual/docum巴nt/fuhd/UFHDAR17J final.odf 
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地域生産者、メーカー、学校、行政、観光地及び地域の医療機関との連携の必要性も強

調された。商品カテゴリーでは、特に中食を重点領域として展開された。さらに、 2009

年度の中食重点領域（米飯、惚菜、調理麹）および日配品における地域眼定商品の売上

構成比は約 44出となっている218。各パターンにより開発された商品カテゴリーの構造の

特徴から見れば、ファミリーマートは他の 2社より、特に弁当の開発に重点を置いてい

ることが分かる（5.1. 2）。

2014年までは、リージョナノレ」つまり「地域性」のある商品の開発はファミリーマ

ートの商品化戦略の 3本柱の 1っとして重要視され続けてきた。「地域対応型JPBの商

品数や商品化戦略における重要度はいずれも他の 2社より高い傾向が示されている。

い換えれば、コンピニ大手 3社のうち、ファミリーマートは「地域対応型JPBの開発を

最も重点的に展開している。

その原因は店舘数の差及び問の大規模市場化が遅れていることにあると考えられる。

「セブンプレミアムj は2007年に発売されて以来、セブンイレブンの巨大な販売力を

手段として、数年間のうち品目数と売上が飛躍的な膨張を実現した。ローソンはマルチ

フォーマット戦略を生かし、客層別に PBを展開してきた。一方、ファミリーマートは

既存の PBの名称を fファミリーマートコレクションj に統ーしたのは 2012年 10月で

あり、当時の品目数は 400品目にとどまった21＼したがって、「地域対応型jPBの開発

はPB商品の大規模市場化への過渡期である可能性がある。

2014年からは「地域対応型JPBの高品数は一気に低下し、高品化戦略には品揃えの

強化や健康中食等の中食分野の構造改革が新たな課題として提示されてきた。特に、

2017年には、「統合の完遂」をテーマとして 2020年までの中期経営計画が発表された。

ブランドの統合やクツレーフ。のシナジー強化が強調され、今後はセブン＆アイグノレーフ。と

同様に、「地域対応型JPBの開発を通して蓄積された原材料－の調達チャネノレや簡品開発

のノウハウを生かし、グノレーフ。共通の PB商品の開発に取り組む可能性があると考えら

れる。

218ファミリーマート総合レポート 2010.2p.23 htto://www.fu-hd.com/ir/librarv/annual/document/fm/fm20 I 0.odf 

21ヲ 「ファミマ、 10月名称統一j 、日経 MJ（流通新聞） 009頁
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第6章考察

本研究は「地域対応型jPBの概念モデルを提案することを主な目的としているため、

「どのような地域資源が活用されるのかJ(RQl）、「どのような協力者が求められるのか」

(RQ2）及び「コンビニ大手3社の、地域対応型、PB戦略が一致しているのかJ(RQ3）と

いう 3つのリサーチクェスチョンを設定した。 RQlとRQ2に対する定量分析をもとに、

「地域対応型JPBの概念モデルを提案した。 RQ3に対して、 f地域対応型」 PBの概念モ

デノレをもとに、コンビニ大手 3社の「地域対応型JPB戦略に関する比較分析と時系列

分析を行い、 3社の罰戦略の特徴について考察した。

6. 1 f地域対応型JPBの概念モデルの提案（RQl・RQ2)

本研究は、地域ブランドの視点を援用し、「地域資源の活用」と「協力者の関与」と

いう 2つの方向から「地域対応型JPB開発にかかわる要因を抽出し、クラスター分析

により要因聞の関係を明確にし、開発パターンを特定した。その上で、「地域対応型j

mの概念モデ、ルを提案した。

(1）「地域対応型JPBの概念モデルの提案

「地域対応型jPBの概念モデルを、「価値訴求の方向J、「地域資源の活用」、「協力者

の関与j、「開発パターンj及び「商品カテゴリーJとし1う5つのレベルから提案した（図

4 1）。

セブンイレブンの公式HPのニュースリリースから「地域対応型JPB開発に関連する

記事を収集し、シソーラスを作成し、「地域対応型JPB開発にかかわる要閣を抽出した。

次に、抽出された要因を商品ごとに集計したデータでクラスター分析を行い、その結果

に基づき、「地域対応型jPBの開発パターンを特定した。さらに、商品の価値訴求の面

から、この 7パターンを「地産地消型j、「地域晴好対応型J及び［地域性＋α］という

「複合的価値訴求」という 3つのグルーフ。に分けた。
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図4-1 「地域対応型JPBの概念モデル（セブンイレブンを基準として）再掲

まずは、「地域特産品Jの活用を基本としている「地産地消型」のパターンとして、

「自治体連携型j、即ち「自治体との連携Jと「地域特産品Jという 2つの要因が同時

に出現しているパターンが挙げられる。このパターンでは、自治体との包括連携協定の

締結記念に合わせるケースが多く、自治体の認証マークを添付するケースが頻繁にみら

れている。また、このパターンに活用されている「地域特産品」は自治体名を冠した特

産品を中心としている。閉じく「地産地消型Jパターンとして挙げられるのは、「地域

特産品活用型Jであり、「地域特産品jとしづ要因のみが出現しているパターンである。

131 



「自治体連携型Jに活用される f地域特産品jに比べ、個別の商品ブランドの活用が中．

心である。

次に、地域住民の噌好を反映する「地域晴好対応型Jパターンとして、「当地メニュ

ー流用型J、つまり当地の代表的な料理を商品化するパターンで、ある。長野県上田市「美

味だれで委員会」、新潟県「三条カレーラーメン部会j等の「地域間体j との連動も

部の商品に見られている。また、「人気店監修jのもと、人気メニューを商品化する「人

気Rf監修型Jパターンも「地域対応型jPB開発の主要パターンの 1つである。

最後に、［地域性＋α］の f複合的価値訴求」パターンとしては、「地域特産品＋季節性」

の「季節限定型」、「地域特産品＋イベント連動Jの「イベント連動型j と「地域特産品＋

自治体との連携十健康志向Jの「健農志向型」という 3つが挙げられる。特に「イベン

ト連動型Jにより開発された商品数が他の 2パターンよりは多いことが分かつた。

各パターンにより開発される商品数から見れば、 f地産地消型J及び「地域噌好対応

型jのパターンが中心となっており、［地域性＋α］という「複合的価値訴求jパターン

は補助的なパターンである意味合いが強い。

全体的にみると、「地域対応型jm商品のカテゴリーは米飯類、麺類、デザートを中

心とされている。また、各開発パターンにより開発される需品カテゴリーの構造につい

て考察した結果、「自治体連携型J、「当地メニュー流用型J及び「人気店監修型Jとし、

うパターンにより開発される商品カテゴリーは米飯類と麺類を中心としている。「地域

特産品活用型jの商品カテゴリーはデザートとパンを基本としている。［地域性＋α］の

3パターンは弁当を重点的に展開している。

(2）「地域対応型jPB開発において活用される「地域資源j について（RQl)

「地域対応型JPBの概念モデルからみると、「地域資源、の活用Jとして、地域で生産

された農畜産品・加工品を中心とする① f地域特産品jと、地域において認知度が高く、

代表的な郷土料理である②「当地メニュー」という 2つの要国にまとめられた。特に、

「地域特産品j が重点的に採用されていることが分かつた（3社では、いずれも 70回以

上の商品に採用されている）。また、自治体の名を冠した地元特産の他に、個別な商品

ブランドの特産品を原材料として活用するケースも多く展開された。
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(3）「地域対応型JPB開発の「協力者Jについて（問2)

「地域対応型jPBは大手小売業者が主導し、地域市場にかかわる f協力者Jが求めら

れている。「自治体との連携」、「地域団体との連携j、I人気店監修J、「教育研究機関と

の連携J及び f地元メーカーとの連携」とし、う 5つの要因が抽出された。特に「地域対

応型JPBの開発に関与が深いのは地方自治体と当地の人気のある飲食店である。

地方自治体は「地域対応型JPBの開発において果たす役割は主に地域特産品を持つ

農協や生産者からの産品調達の仲介と、自治体の認証マークを添付することにより商品

の安心感を向上させるという 2点である。また、 f自治体との連携Jを反映する「包括

連携協定jの締結件数と「地域対応型jmの商品数全体との比例関係が確認されたこと

から（5.2参照）、「自治体との連携」としづ要因が「地域対応型jPB開発においては重

要な視点であると考えられる。また、当地の人気のある飲食店との連携も「地域対応型j

PB開発において重要視される傾向が示されている。特に、有名なラーメン店及び洋食

店と連携するケースが中心となっている。

さらに、 f地域資糠の活用と f協力者の関与」と直接的に関係していない要因として、

「季節性J、fイベントとの連動Jと「健康志向」という 3つの要因が抽出された。特に、

スポーツの試合や祭りと連動する fイベントとの連動Jという要因を採用したケースが

多く展開されている。

6.2 3社の「地域対応型JPB戦略の特徴について（RQ3)

(1）「地域対応型Jmの概念モデルからみた 3社の共通点

セブンイレブンを基準にして提案した「地域対応型JPBの概念モデ、ノレをもとに、ロー

ソンとファミリーマートの公式 HPのニュースリリースから収集した情報をもとに、セ

ブンイレブンの「地域対応型」問商品の開発パターンを基準に両社の開発パターンの

構造について考察した。

その結果、セブンイレブンの「地域対応型JPB開発において特定した開発パターン

（自治体連携型、地域特産品活用型、当地メニュー流用型、イベント連動型、人気店監

修型、季節限定型及び健康志向型）がずべてローソンとファミリーマートの「地域対応

型JPB開発に見られ、「その他Jの部分を除き、この概念モデルで解釈できる商品は全
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体の 85%以上を占めている。また、「自治体連携型j、「地域特産品活用型j及び「当地

メニュー流用型j とし1う主要パターンを合わせて、 3社ではいずれも 6割以上の比率を

占めている。

また、各ノfターンにより開発される商品カテゴジーの構造に関して、 f自治体連携型」

と「地域特産品活用型J、いわゆる「地産地消型Jのパターンにより開発される商品カ

テゴリーは弁当やデザートに集中しているが、「当地メニュー流用型」と「人気店監修

型j とし、う「地域噌好対応型jにより開発される商品カテゴリーは麺類と弁当が中心と

なっている。さらに、［地域性＋α］のパターンとして、「季節限定型Jが麺類、「健康志

向型」が弁当、 fイベント連動型j が弁当・デザートを基本としていることが 3社では

共通している。

したがって、「地域対応型jPBの概念モデルの領域「商品カテゴリーJ以外のコアな

部分、つまり領域「地域資源の活用j と領域「協力者の関与」または領域「開発パター

ンJの部分では 3社がほぼ一致している。

(2) 3社の「地域対応型JPB高品の開発パターンの特徴

各開発パターンの構成比を 3社の比較分析を行った結果、それぞれの特徴があること

が分かった。セブンイレブンは他の 2社より、「自治体連携型J及び［地域性＋α］の「被

合的価値訴求jパターンに力を入れている。特に地方自治体との連携を重視し、地域独

自の文化や、特産品及び生産者に関する情報提供と、自治体認証マークの添付や、県民

の健康増進プロジェクトとの連動の聞から協働し、「地産地消型J及び「健康志向型J

の商品開発を重点的に展開していることが分かつた。

ファミリーマートは特に「地域特産品活用型J及び「人気店監修型Jに重点的に取り

組んでいることが明らかとなった。「地域特産品活用型Jにおいては、特に地域プラン

ディングしている商品ブランドを活用するケースが中心となっている。また、「人気店

監修型Jのパターンでは、当地の人気ラーメン店の他に、洋食店との連携も多く展開し

ていることが特徴である。

ローソンはセブンイレブンとファミリーマートの聞に位置し、「人気j古監修型jへの

取り組みはセブンイレブンより多く展開しているが、ファミリーマートよりは地方自治

体との連携に先手を打っていることが分かつた。

134 



(3) 3社の「地域対応型JPBの酪品カテゴリー構造の特徴

各開発パターンにより開発される商品カテゴリーの構造について 3社の比較分析を

行った結果、 3社の特徴がみられるパターンとして、「自治体連携型j、「地域特産品活用

型」及び「人気店監修型」とし1う3つが挙げられるが、他の4つのパターンでは商品カ

テゴリーとほぼ一致していることが分かつた。

「自治体連携型Jにおいては、セブンイレブンが自治体との連携を通し、特に地元産

の米を利用し米飯類の開発に重点を置いているのに対して、ローソンは地元産の牛乳や

果物を活用し、デザートの開発が他の 2社より多く展開していることが特徴である。

「地域特産品活用型jのパターンでは、セブンイレブンとローソンの商品カテゴリー

が一致している部分が多く、特に地元産の牛乳や果物を活用しデザートとパンの開発を

重視している。一方、ファミリーマートは中食を強化する戦略の展開として、地域特産

品を活用し、米飯類及び麺類の開発により力を入れていることが明らかである。

また、「人気店監修型j のパターンでは、セブンイレブンは人気なラーメン店と手を

組み、麺類の開発を基本としているが、ローソンは菓子屋等と連携しデザートの開発も

重要視している。ファミリーマートは中食の強化を重要視しているため、他の 2社に比

べると、ラーメン店の他に、特に洋食店と協働し、弁当の開発に重点を置いている。

(4) 3社の「地域対応型jPBの開発パタ｝ンの年度思lj変化の特徴

3ネ士の商品数全体及び各パターンにより開発される南品数の年度別変化の特徴につい

てまとめると以下の 3点が挙げられる。

1) 2011年の震災の影響がセブンイレブンとローソンの f地域対応型JPBの商品数変

化に影響していることが分かつた。また、ユニーグループ・ホーノレディングス（株）と

の合併に備え、ファミリーマートが「地域対応型JPB戦略の見直しが見られた。

2) 3社の「地域対応型JPBの商品数の年度別変化は、地方自治体との包括連携協定

の締結件数の年度別推移と関連していることが分かつた。

3）多くの開発パターンでは、セブンイレブンはリードしてきたことが分かる。ファ

ミリーマートは後発であるものの、「人気｝古監修型Jのパターンはきわだっていた。
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(5）商品化戦略の年度別変化から見た 3社の特徴について

セブンイレブンでは、「地域対応型Jの開発は 2004年の商品化戦略の 1っとして示さ

れて以来、 2009年 2月までは高品化戦略の視点として取り組んでおり、「地域対応型J

PBの陪品数も 2009年をピークとしたが、 2010年から商品化戦略を「セブンプレミア

ムjと「セブンゴーノレド」の販売拡大への転換を機に、 PBの大規模市場化に取り組んで

きた。一方、 2014年には「地域対応型JPB戦略の再提示をきっかけに「地域対応型J

PBの商品数の成長が見られた。全国展開の「セブンフoレミアムJの売上及び商品数の年

度変化を「地域対応型JPBの商品数の年度別推移に合わせた結果、「セブンプレミアム」

の成長により「地域対応型JPBの増加スピードが鈍化する傾向が示された。つまり、

「地域対応型jm戦略は PBの大規模市場化の準備段階であると考えられる。また、ヒ

ットしたプレミアム型PBとして、「一風堂J、「山頭火j と「すみれjの「日清 名店仕

込み」のカップ麺シリーズ及び食パンの「金の食ノミンJのケースから見れば、 PBの大規

模市場化が実現した後でも、「地域対応型JPB開発は「フ。レミアム型」 PBの価値訴求の

方向付けやテスト販売の面から意義がある戦略であると考えられる（5.3を参照）。

ファミリーマートは3社では、店舗数が一番少なかった（合併前）が、「地域対応型」

の高品数は業界トップのセブンイレブンより圧倒的に多いことが特徴である。ファミリ

ーマートとしては、 2006年から、「リージョナノレ・マーケティング」つまり、地域性の

ある商品の開発を商品化戦略 3本柱の 1っとして重要視してきた。 PB商品の統一化が

2012年に実施したが、品目数も少なく、 PBの大規模市場化を実現するにはセブンイレ

ブンより大幅に遅れていることが明らかである2200 一方、「地域対応型Jの PB戦略は、

ファミリーマートの腐品化戦略において、特に差別化戦略として中心となっていると考

えられる（5.5を参照）。

一方、 3社では、「地域対応型JPB戦略の展開に最も消極的なのはローソンである。

ローソンが 2006年から力を注ぎ続けてきた「マルチフォーマット」戦略の展開に起因

していると考えられる。特に女性や高齢者向けの品揃え強化に目を向け、「ナチュラノレ

ローソンjや「ローソンストア lOOJを実験室として、蓄積されたノウハウをレギュラ

ー店に活用する形で取り組んできた。また、マチを活性化する商品・サーピスの開発を

220 fファミマ、 10月名称統一J、日経MJ（流通新聞） 009頁
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実現するため、「地産地消」と「地産外消j の取り組みを展開している。つまり、地域

性のある商品を地域から地域外への販売にも力を入れていることが分かつた（5.4を参

殿）。

まとめると、 PBの大規模市場化を実現する前の段階では、「地域対応型JPB開発が中

心的な商品化戦略であると位置づけられる。一方、問の大規模市場化が成功した後で

も、価｛直訴求型 PB商品開発において、新しい価値訴求の方向及びテスト販売の手段と

して、 PB開発の lつの視点として存続してし、く可能性がある。

6.3 「地域対応型JPBの概念モデルの意義について

前述のように、本研究は f地域対応型JPB開発にかかわる要因を抽出し、要因クラス

ターから開発パターンを特定し、パターンごとに開発される商品カテゴリ一等の商品開

発匝から「地域対応型j概念モデ、ノレを提案した。同概念モデ、ノレの主な意義は下記の 3点

である。

(1）「地域対応型JPBの概念を明確にしたこと

「地域対応型JPBの概念モデルを提案することにより、「展開エリアが限定的」とい

う特徴に加え、 f地域対応型」 PB開発にかかわる要因、開発パターン及び商品カテゴリ

ーの構造等の商品開発面から「地域対応型JPBの概念を明確にした。特に、地域特産品

を中心とする「地域資源、の活用j及び自治体や飲食j苫を代表とする「協力者の関与j と

いう 2つの側面から、「地域対応型jPB開発が展開されていることが分かつた。

(2）コンピニ大手3社の f地域対応型jPB戦略の特徴を明確にしたこと

f地域対応型JPBの概念モデルをもとに、コンビ、ニ大手 3社の「地域対応型jm戦

略について比較分析を行い、特に開発パターン及び商品カテゴリーの構造から 3社の特

徴について明確にした。セブンイレブンは自治体との連携を重視し、「自治体連携型」

パターンにより地元産の米を活用し米飯類の開発が重点的に展開されているのに対し

て、ファミリーマートが特に f地域特産品活用型」と「人気店監修型Jという 2つのパ

ターンに力を入れ、商品カテゴリーでは中食の開発に重点を置いていることが分かつた。
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ローソンは他の 2社より「地域対応型JPB開発に消極的であるものの、女性向けのデ

ザートの開発を多く展開している。

(3）商品化戦略における「地域対応型JPBの意義を明確にしたこと

f地域対応型JPBの概念モデルに合わせて、コンピニ大手 3社の商品化戦略の時系

列分析を行った。その結果、セブンイレブンでは、 PBの大規模市場化の進行とともに

「士也域対応型jPB商品の増加が鈍くなる傾向に加え、「地域対応型jPBが全国展開する

「フoレミアム型JPBへ転換するケースが見られる。ファミリーマートが PBの大規模市

場化がまだ実現されていない段階では「地域対芯型JPB開発を商品化戦略の中心とさ

れている。つまり、「地域対応型jPBはテストマーケティングの展開と価髄訴求の新し

い方向の面から、 PBの大規模市場化のワンステップとして捉えられる可能性がある。
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第 7章結論及び展望

7. 1 結論

本研究はナショナノレチェーンを展開している大手小売業者が「地域性」を取り入れて

開発するオリジナノレ商品、いわゆる「地域対応型JPBという新しい概念について、商品

開発面に焦点を当て、「地域対応型JPB開発にかかわる要因を抽出し、開発パターンを

特定する上で、「地域対応型JPBの概念モデルを提案した。また、同モデルをもとに、

セブンイレブン、ローソン及びファミリーマートの大手コンビニ 3社の比較分析を行

い、 3社の「地域対応型JPB戦略の特徴について考察した。

(1）「地域対応型JPBの概念モデルについて

本研究は商品の「価値訴求の方向J、「地域資源の活用」、「協力者の関与」、「開発パタ

ーン」と「商品カテゴリー」という 5つのレベルから「地域対応型JPBの概念モデルを

提案した。

「価値訴求の方向」は地域特産品の活用を基本とする「地産地消型J、当地メニュー

や人気店メニューの高品化する「地域R番好対応型j、または地域特産品の活用に加え、

季能性、イベントとの連動と健康志向という複合的価値訴求の［地域性＋α］という 3つ

のルートに分けられる。

「地域資源の活用」では、地域特産品と当地メニューの利用が中心で、あるG 特に地域

特産品は「地域対応型JPB開発において最も重要な地域資源となっている。また、当地

メニューは地域住民の好みの皮映で、あり、地域噌女子へ対応する面では不可欠な地域資掠

である。

「協力者の関与jについて、地方自治体、人気のある飲食店、地域団体、教育研究機

関及び地元メーカーとの連携が見られる。特に関与が深いのは地方自治体と人気のある

飲食店である。地方自治体は地域特産品の調達チャネノレの仲介及び認証マークの添付の

面から「地域対応型JPB開発に協働してし、る。人気のある飲食店は長年にわたり地域住

民に親しまれているため、地域晴好の面から「地域対応型JPB開発において重要な役割

を果たしている。

地域資源と協力者の組み合わせにより構成される「開発パターンjは、「自治体連携

型（自治体との連携十地域特産品川、「地域特産品活用型J、「当地メニュー流用型」、「イ
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ベント連動型（地域特産品十イベントとの連動）J、「人気店監修型」、「季節限定型（地域

特産品＋季節性）J及び「健康忘向型（地域特産品＋自治体との連携＋食育・健藤志向）」

という 7パターンが挙げられる。また、「地域対応型JPB開発の主要パターンは「自治

体連携型」、「地域特産品活用型jまたは「当地メニュー流用型Jという 3つのパターン

である（6割以上の商品に採用されている）。「地域対応型jmの商品カテゴリーの構造

は会社によりやや異なっているが、全体的にみると、米飯類、麺類とデザートが中心で

ある。

(2) 3社の f地域対応型JPB戦略の特徴について

セブンイレブンは特に自治体との連携を重要視し、「自治体連携型」パターンを重点

的に展開している。他の 2社より、「季節限定型j と f健康志向型Jという複合的価｛直

訴求型のパターンに力を入れている。また、「開発パターン」の時系列分析により、殆

どのパターンでは、セブンイレブンはリードしていた。さらに、商品カテゴリーでは、

特に自治体と連携し、地元産の米を活用し米飯類の開発を多く展開している。

ファミリーマートは「地域特産品活用型Jと「人気j古監修型Jを重点的に展開してい

る。特に、プランディングされている地域特産品の活用と人気な洋食店との連携が特徴

である。商品カテゴリーでは、特に、弁当や麺類等の中食の開発を重要視している。

ローソンはセブンイレブンとファミリーマートの戦略の湛合型として、 f人気店監修

型Jと「自治体連携型jパターンを重要視し、特にデザートの開発に重点を置いている。

また、セブンイレブンローソンとファミリーマートの「地域対応型」 PB開発と商品

化戦略に関する時系列分析に基づき、 f地域対応型JPB戦略は大手小売業者の PBが大

規模市場化するまで、中心的な戦略となり、 PBの大規模市場化が成功する以降、「フ。レ

ミアム型」問の価値訴求の方向付けやテスト販売の菌から依然として商品化戦略の重

要な視点として存続していく可能性がある。
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7.2 学術的意義

本研究は「地域対応型」 PBという新しい概念について考察した。主な学術的な貢献は

以下の 2点である。

(1）「地域対応型jPBの概念モデルを提案したこと。

PB開発に関する既存研究から整理した先行レビューから見れば、既存研究は大手小

売業者の全国展開している PBを対象にして展開されているため、大手小売業者が地域

限定で展開する f地域対応型JPBの開発に注目した研究は少なく、特に商品開発面から

考察した研究はまだ展開されていないことを問題意識として提示した。

それゆえ、コンビ、ニ業界のトップであるセブンイレブンを基準にして、公式 HPから

収集した「地域対応型JPB開発に関する情報をもとに、クラスター分析を用いて、「地

域対応型JPB商品の開発パターンを明確にし、概念モデ、ノレを提案した。また、同モデル

をもとに、セブンイレブン、ローソンとファミリーマートの「地域対応型」 PB戦略につ

いて比較分析を行った。この概念モデルは他の大手小売業者の関連の商品化戦略の解釈

に活用できると考えられる。

(2）「クラスター分析」手法の活用

研究方法の面から、本研究の主なオリジナリティとして、企業の公式即のニュース

リリースから関連の記事を収集し、テキストデータを生かし、クラスター分析の活用に

より考察したことである。特に、シソーラスの作成により要因を抽出することと、クラ

スター分析により、開発パターンを特定することが本研究の分析手法の中心である。

本研究が利用した「Twostep クラスター」手法の特徴は、クラスター数を判定する

ことができる他、レコードを要約するクラスター機能ツリーを作成することにより、

TwoStepアノレゴリズムで大規模なデータ・ファイルを分析することができることである。

大量な二次データの収集と分析する方法として今後の研究にも生かせる可能性がある

と考えられる。
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7. 3 本研究の展望

本研究の主な限界は主に下記の 3点が挙げられる。

(1) r地域対応型」 PBの概念モデルについての検証が行われていない。

本研究では、コンピニ大手3社のセブンイレブン、ローソンとファミリーマートの公

式 HPのニュースリリースから収集した記事をデータとして、クラスター分析の結果基

づき、「地域対応型jPBの概念モデルを提案した。また、「地域対応型」 PB戦略の特徴

について 3社のアニュアルレポートから商品化戦略に関する情報を収集した。しかし、

商品開発に関する一次データの収集や特に商品の売上高に関する情報は入手できない

ため、「地域対応型JPB商品の売れ行きと「地域対応型JPB開発に対する企業の戦略的

意図について把握していない。

(2) r地域対応型jPB開発の効果測定が行われていないこと。

第 2輩では PBの開発動機に関する実証研究から整理した結果、「フ。レミアム型JPBの

新しい流れとして捉えられる「地域対応型jPBの導入により地域市場におけるj苫舗の

差別化を実現する効果が期待できると仮説を立てたが、現段階の研究ではまだ検証され

ていない。特に、各ノfターンにより開発される商品に対して、消費者の反応について調

査していないため、どのパターンが効果的であるのかについて把握していない。

(3）「地域対応型JPBの概念モデノレを怖の小売業態への応用が行われていないこと

本研究はコンrニ業界lこ焦点を当てたが、他の小売業態の「地域対応型JPBの開発に

ついての考察は行われていない。つまり、「地域対応型JPBの概念モデルは他の小売業

態に応用する可能性についてまだ確認されていない点である。

今後、主に下記の 3つの方向から f地域対応型JPBに関する研究を深めてし、く。

(1）「地域対応型jPB概念モデルの検証を行う

本研究は企業の公式日Pから収集した二次データをもとに分析を行ったため、まずは

現段階までの研究成果を整理し、セブンイレブン、ローソンとファミリーマートにイン

タビュー調査に努める。特に、「地域対応型JPB商品の売れ行き及び商品化戦略につい

て調査し、本研究が提案した「地域対応型JPBの概念モデルは企業の実際な戦略的意図
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と一致しているかを判別し、 f地域対応型」 PB開発の実態を把提する。

(2）「地域対応型jPB開発の効果測定を行う

前述のように、「フ。レミアム型JPBである「地域対応型J問の導入により地域市場に

おける店舗差別化とストア・ロイヤルティの向上に貢献するという依説の検証すること

により、「地域対応型J開戦略の効果測定を行う。特に、消費者が「地域対応型jPB商

品に対する態度について重点を置き、開発パターン別の商品情報を見せ、購買意欲等か

ら調査する形で展開する予定である。

(3) r地域対応型JPBの概念モデルの応用

イオンを代表とする総合スーパーやツノレハホールデ、イングスが代表であるドラッグ

ストアも「地域対応型jmの開発に取り組んでいる。ただし、本研究は、大手コンビ、ニ

業者に注目し、「地域対応型」 PBの概念モデ、ノレを提案した。今後の研究では、この概念

モデ、ノレを他の小売業態へ応用する可能性について考察する。
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行政・企業からの情報：

1. 内閣官房に事務局を置く知的財産戦略本部のコンテンツ専門調査会に設罷した日

本ブランド・ワーキンググループρの第 l回会合の報告資料（2004年）

http://www. kantei. go. jp/ jp/sin凶／titeki2/tvousakai/contents/brandl/041124
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付録 1 セブンイレブンのニュースリリースから収集した記事のリスト

(1) 2006.2.27釧路地区発祥の洋食「スパカツ（ミートスパゲティカツ）」を新発売：

hLLp://www.scj.co. jp/mngdbps/_Lemplale_/ user_/ SITE /localhosl/ r巴s/pdf/2006/022702.pdf 

(2) 2006. 6. 23苫小牧発祥「カレーラーメン」を新発売：

http:/ /www. se i. co. jp/mn日dbps/template/ us巴r_/SITE /localhost/ _res/pdf/2006/062301. pdf 

(3) 2006.7.28北権道産 100刊の牛乳を使用した商品を順次発売：

http://w附.sej. co. jp/mngdbps/ _t巴mplate／一山町一／ SITE /localhost/ res/pdf/2006/072801. pdf 

(4) 2006.8.7北海道産ハスカップを 100制吏用：

http://w附.se i. co. jp/mngdbps/ template / _user_/ _SITE_/localhost/ res/pdf/2006/080701. pdf 

(5) 2006. 8. 31網走支庁公認 「オホーツクフェア」を開催：

http://w附.scj.co. jp/mngdbps/_templatc_/_us巴r_/_SITE/localhost/ rcs/pdf/2006/083102. pdf 

(6) 2006. 9. 15 「らーめんてつやj を北海道限定発売：

hLLp://www. s巴i.co. jp/mngdbps/ Lemplal巴／＿user_/_SITE_/localhosl/_r巴s/pdf/2006/091501.pdf 

(7) 2006. 10. 24 網走支庁公認 「オホーツクフェア」第 2弾：

h L tp: / /www. so j. co. jp/mngdbps/ temp la to / user_/ SITE /localhost/ ros/pdf/2006/102401. pdf 

(8) 2007. 2. 2 「十勝フェアj を開催：

hl Lp: //www. se i. co. jp/mn耳dbps/Lemplat日／ user / SITE_/localhosl/ res/pdf/2007 /020201. pdf 

(9) 2007.11.9 「オホーツクフェアJを北海道限定開催：

http://w附.soi. co. jp/mn日dbps/template/ us口r_/SITE /localhost/ res/pdf/2007/110902.pdf 

(10) 2008. 1. 21北海道地箆限定『週末よしもとフェア』おススメ商品：

http://w附.sei. co. jp/mngdbps/_template_/_user＿／…SITE_/localhost/ res/pdf/2008/012101. pdf 

(11) 2008. 3. 18 直巻おむすび炭火焼室蘭風焼鳥（豚精）：

http:/ /www. se j. co. jp/mngdbps/ template_/ user / SITE /localhost/ res/pdf/2008/031804. pdf 

(12) 2008. 4. 30 洞爺湖サミット弁当第一弾を発売：

http:/ /www. se i. co. jp/mngdbps/ _template_/ user_/ _SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/043003. pdf 

(13) 2008.7.24 北梅道のうまいもの弁当：

(14) 2008.8.28 根室地区初出店記念！“はぼまい昆布八方つゆ”を初めて使用：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template_/ user_/ _SITE_/localhost/ _r巴s/pdf/2008/082802.pdf 

(15) 2008. 9. 8 地元で馴染みの牛乳“函館 3.8牛乳”を初めて使用しました：

http://www. s巴i.co. jp/mngdbps/ templa Le_/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/090802. pdf 

(16) 2008.10.7 地元で馴染みの牛乳“十勝ょっ葉牛乳”を使用：

http://w附 .s口j.co. jp/mngdbps/_templat口一／_user_/ _SITE_/localhost/ res/pdf/2008/100701. pdf 

(17) 2008. 11. 12 地元で馴染みの牛乳“特選北海道根釧牛乳”を使用しました：

http://www.sej.co. jp/mngdbps/_t巴mplate_/_us巴r_/SITE /localhost/ _res/pdf /2008/111202. pdf 

(18) 2008. 12. 17 JAふらの製造 “富良野ソース”を使用：

http://w阿 .s巴j.co.jp／即日dbps/t巴mplate_/user_/ SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/121701. pdf 

(19) 2009.1.19 網走支庁と連携 「オホーツクフェア」開催：

http://www. se.i. co. jp/mngdbps/_materiaL/localhost/pdf/2009/011903. pdf 
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(20) 2009.2.16 道内限定 「地産地消jの取り組み第二弾：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_material_/localhost/pdf/2009/021603.pdf 

(21) 2009.2.16 濃厚函館 4.0牛乳をつかったシュー：

http://www. sei. co. jp/mn日dbps/material /localhost/pdf/2009/021602. pdf 

(22) 2009.2.25 留萌千望高等学校との共同開発商品：

http://www. se.i. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/022501.pdf 

(23) 2009. 3. 2 十勝牛乳を使ったちぎりパン：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps／ーmaterial/localhost/pdf/2009/030201. pdf 

(24) 2009. 3. 16 道内限定「地産地消」の取組み第三弾：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/031601. pdf 

(25) 2009.4.27 ふらの牛乳をつかったムースシュー：

http: //www.sej.co. io/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/042702. pdf 

(26) 2009. 4. 30 北海道各地のこだわりの牛乳を使用した：

http://www. sei. co.jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/043006.pdf 

(27) 2009. 5. 18 今話題のご当地メニュー“富良野オムカレー”が登場：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ material /localhost/pdf /2009/051802. pdf 

(28) 2009. 6. 12 天使交のお弁当（天使大学監修食育弁当）：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/061202. pdf 

(29) 2009. 6. 17 地元で馴染み深い牛乳“倉島牧場牛乳”を初めて使用：

http: //www. se i. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2009/061705.odf 

(30) 2009.6.19 オロロン（留萌～稚内）の味わいを楽しむ「留萌フェアJ 開催：

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/061901. pdf 

(31) 2009. 7. 17 函館の銘店「主島軒j とタイアップした商品が大集合：

http://www. s巴j,co. jp/mn店dbps／一materプial一／localhost/pdf/2009/

(32) 2009. 8. 5 オホ一ツクあばしり牛乳のミ／レク＆カフエオレシユ一：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material_/localhost/pdf/2009/080501.pdf 

(33) 2009. 8. 18 松前・函館へ行こうフェア：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ m岨terial/localhost/pdf/2009/081801. pdf 

(34) 2009. 9. 10 地元で馴染み深い牛乳“まちむら農場の特選牛乳”を初めて使用：

http:/ /www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf /2009/091001. pdf 

(35) 2009. 9. 11 「さっぽろ純連」監修のチノレドカップ麺を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/091101. pdf 

(36) 2009.10.16「らーめん山頭火J監修のチルドカップ麺を新発売：

http:/ /www. se j. co. jp/mn日dbps/material /localhost/pdf/2009/101601. pdf 

(37) 2009. 10. 19「さっぽろ純連J監修のおむすびを新発売：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/101901. pdf 

(38) 2009. 10. 24札幌市円山動物園キリン“ナナコ”のお披露目を記念して：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/102401. pdf 

(39) 2009. 11. 13 WナナコJ第2弾商品を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf /2009/111303. pdf 

(40) 2010.1.8らっきょ大サーカス名物おこげでスープカレー：
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http:/ /www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf /010802. pdf 

(41) 2010.2.3 北海道・オホーツク冬のフェア：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/020301. pdf 

(42) 2010.3.19上川町の名産「渓谷・味豚J等、上川iの食材が大集合－

http://www. sei. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/031902.pdf 

(43) 2010.4.12北海道各地のこだわりの牛乳を使用：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/041201. pdf 

(44) 2010. 5. 12北十勝フェア：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material一／localhost/pdf/051202.pdf

(45) 2010.5.14らーめんてつや正油ラーメン：

http://www. sei. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/051401. pdf 

(46) 2010.6.18伊達フェア：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2010/061801. pdf 

(47) 2010.7.16湧別・オホーツクフェア：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2010/071601. pdf 

(48) 2010.8.5花畑牧場とセブン m イレブンが初の共同開発：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2010/080501. pdf 

(49) 2010.8.19期間限定！ 「日高フェアj 開催：

http://www. sei. co. jp/mn日dbps/material /localhost/pdf/2010/010819.pdf 

(50) 2010. 9. 17 空知総合振興局と初の連携！『空知フェア』開催：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2010/091701. pdf 

(51) 2011.6.2上川総合披興局『カムイミンタラフェア』：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2011/2011060202. pdf 

(52) 2011.7.5うまいべっ！渡島フェア：

http://www. sej. co. jp/mnεdbps/ _material_/localhost/pdf/2011/2011070501. pdf 

(53) 2011.9.1まるごとくっちゃろ！鎖｜路フェア：

http.・／/www. se i. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2011/2011090101. pdf 

(54) 2011.11.22北梅道の食を応援どさんこ弁当：

http:/ /www. se i. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf /2011/2011112201. pdf 

(55) 2012.1.13 1こだわり米の埴むすびj 「こだわりおむすびJ: 

http:/ /www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2012011301. pdf 

(56) 2012. 5. 1北海道内のセブンーイレブンの米飯等を全て北海道米への切り替え

http://www. sej. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2012050102. pdf 

(57) 2012. 5. 16釧路総合振興局管内の牛肉を具材にした北海道産米のおにぎり

http://www. sei. co. jp/dbps data／ーmaterial/localhost/pdf/2011/2012051601. pdf 

(58) 2012. 9. 12セブンーイレブン初！おむすびに f函館産真いかjを使用：

http: //www. se i. co. jp/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf /2011/2012091201. pdf 

(59) 2012. 12. 3北海道の「食」を応援した商品を新発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/2012120301. pdf 

(60) 2013.7.2『いぶ ONE』胆振フェアを開催：

http: //www. se i. co. jp/dbps_data/ material一／local11ost/pdf/2011/2013070202.pdf 
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(61) 2013. 9. 17上川総合振興局管内の原材料「キッコーニホン」 の醤油を初めて：

http: //www. se.i. co. jp/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf /2011/2013091701. pdf 

(62) 2013. 11. 18オホーツクフェア：

http://www. sei. co. io/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2013111801. pdf 

(63) 2014.12.17 年末年始限定！“パーティーサイズスイーツ”：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material_/localhost/pdf/2011/2011121701. pdf 

(64) 2015.1.6 北梅道米を使用したおにぎりを新発売：

http://www. sei. co. io/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/20150106omusubi. pdf 

(65) 2015. 1. 28さっぽろ雪まつり応援フェア：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2015012801. pdf 

(66) 2015.4.23『北海道産小麦』を使用した商品を新発売：

http: //www.sej.co. jp/dbps_data/ _material /locall1ost/pdf/2011/20150423dousankomu耳i.pdf 

(67) 2015.5.28「YOSAKOI ソーラン祭りフェア」を開催：

http: //www. se i. co. jp/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf/2011/2015052801. pdf 

(68) 2015. 8. 18道産野菜を使ったチルド弁当を新発売：

http: //www.se.i.co. jp/ dbps_data/ material /localhost/pdf/2011/2015081801. pdf 

(69) 2015.10.20 『やわらかジンギスカン井』を新発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/2015102001. pdf 

(70) 2015.11.26 “札幌市事業者等による見守り事業に関する協定” 締結記念：

http://www. se.i. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2015112601. pdf 

(71) 2016. 2. 3 さっぽろ雪まつりフェア：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/20160203sapporo. pdf 

(72) 2016. 3. 17 北海道新幹線開業旨いもの巡りフェア：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material_/ fi les/000/000/016/ 425/2016031701. pdf 

(73) 2016.4.22函館市包括協定締結記念商品：

http://www. sei. co. jp/dbps data/_material / files/000/000/016/744/16042201. pdf 

(74) 2016.5.27 Y O  SAKO 1ソーラン祭りフェア：

http://www. sej. co . .ip/dbps_data/_material / files/000/000/017/078/vosakoimaturi.pdf 

(75) 2006. 10. 3 『栗おこわ』を長野・山梨地区限定発売：

http:/ /www. se i. co. jp/mngdbps/ template / user / SITE/localhost/ res/pdf /2006/100301. pdf 

(76) 2006.10.26 信州産巨峰シュー：

h l lp: / /www.sej.co. jp/mngdbps/ _lemplale_/ _user_/ _SITE_/localhost/ _res/pdf/2006/102601. pdf 

(77) 2007. 1. 16 長野県産ふじりんごのヂニッシュ：

http: //www. se i. co. jp/m日目dbps/template/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2007/011602. pdf 

(78) 2007. 1. 12 信州酒粕味噌ラーメン：

http://w附 .s巴j,co.jp/mngdbps/_lemplate_/_us巴r_/SITE /localhosl/_res/pdf/2007/011201. pdf 

(79) 2007.5.7 長野県産アスパラガスを使用した商品新発売：

http:/ /www. se j, co. jp/mngdbps/ templat巴 Ius巴r_/_SITE_/localhost/_r日s/pdf/2007/050701. pdf 

(80) 2007.8.6 千曲産“あんず”を使用した商品を新発売：

http:/ /www. se i. co. jp/mngdbps/ _templat巴／ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2007/080601. pdf 

(81) 2007.9.14 行楽におすすめ！ 「秋の彩り幕の内j新発売：
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http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ _template_/ _user_/ _SITE_/localhost/ _res/pdf/2007 /091401. pdf 

(82) 2007.11.16 信州道楽フェア：

http://www.sei.co . .ip/mn凶bps/template/ us巴r_/SITE /localhost/ res/pdf/2007/111602. pdf 

(83) 2008. 4. 23 つらなるつながる信州フェア：

http://w附.sej. co. jp/mngdbps／一template_/_user_/ _SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/042301. pdf 

(84) 2008. 6. 4 蕎麦つゆ仕立ての漬物：

http://www. s日.i.co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE /localhosl/ res/pdf/2008/060401. pdf 

(85) 2008.7.7 信州ポークの豚めし：

http://w附.sej. co. jp/mngdbps/_template_/_user_/_SITE /localhost/ res/pdf/2008/070702. pdf 

(86) 2008. 8. 13 信州｜アルブロス牛の牛めし：

http://www.sei.co. jp/mn日dbps/l巴mplale/ user / SITE /localhosl/ res/pdf/2008/081301. pdf 

(87) 2008.9.22 信州麺バトル！そば vs らーめん大決戦：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ templat；口／ user / SITE /localhost/ _res/pdf/2008/092201. pdf 

(88) 2008. 10. 31搾りたてぶどうのちぎりパン：

http://w附.sej. co. jp/mngdbps/ _template_/ _user_/ _SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/103101. pdf 

(89) 2008.11.11 松本の人気ラーメン店とのコラボレーション：

http:/ /www. se j, co. jp/mngdbps/ template / user / SITE /localhost/ _res/pdf/2008/111101. pdf 

(90) 2008.11.11 秋の信州うまいものフェア：

http://www. s巴i.co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/111201. pdf 

(91) 2009.1.13 “地域のブランド食材”を使用した恵方巻：

http://w附.se j, co. jp/mngdbps/ template_/ user / SITE /localhost/ r巴s/pdf/2009/011302.pdf 

(92) 2009. 1. 19 梓川倭で作ったクリームチーズのシュークリーム：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ material /localhost/pdf /2009/011901. pdf 

(93) 2009. 3. 13 駒ヶ根ソースかっ井会公認ソースかっ藁：

http:/ /www. se.i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf /2009/031301. pdf 

(94) 2009. 4. 2 七年に一度の御開帳記念商品を発売：

http: //www. se i. co. jp/mn疋dbps/material一／localhost/pdf/2009/010201.pdf 

(95) 2009. 4. 14 長野県で初の銘柄鶏を使用したお弁当：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/°'11401. pdf 

(96) 2009. 4. 28 松本の名店 『寸八らあめん』商品を 2品発売：

http:/ /www. se i. co. io/mn疋dbps/material_/localhost/odf/2009/012801. pdf 

(97) 2009. 4. 30 手巻おにぎり戸穏大根味噌漬：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/013003. pdf 

(98) 2009. 5. 26「こころをと・か・すプロジェクトj 連動商品を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mn店dbps/material一／localhost/pdf/2009/052201. pdf 

(99) 2009.6.15 信州素材を使ったソースのボロネーゼ：

http://www. se.i. co. jp/mnεdbps/ material /localhost/pdf/2009/061502. pdf 

(100) 2009. 6. 24 NAM SAN南山 監修炭火焼肉重：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/062401. pdf 

(101) 2009.8.21 セブンーイレブン・ジャパン新しい環境への取り組み：

http://www. s巴j.co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/082101. pdf 
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(102) 2009. 11. 4 信州きのこマイスター監修きのこづくし弁当：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ material /localhost/pdf /2009/110102. pdf 

(103) 2010.3.26コンピニでもマイバッグキャンベーン：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/032601. pdf 

(104) 2010.3.29七年に一度の大祭「御柱祭J に合わせて新商品を発売：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/032901.odf 

(105) 2010.4.23「信州ラーメン四天王」監修冷しつけ麺：

http://www. se.i. co. jp/mn耳dbps/_material_/localhost/pdf/042301. pdf 

(106) 2010.4.27 味地（産地消）を食べようフェア：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/012701. pdf 

(107) 2010.9.30 信州｜を食べようフェア：

http://www. sei. co . .ip/mn只dbps/material /localhost/pdf/2010/093003. pdf 

(108) 20101026 伝統ある赤味噌を使った信州佐久のご当地ラーメン：

http://www. sei. co.jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2010/20101026.pdf 

(109) 2012.11.20 未知を歩こう。信州おいしいフェア：

http:/ /www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf /2011/2012112001. pdf 

(110) 2013. 3. 12 長野県上田市のご当地メニュー：

http://www. sej. co. jp/dbps_data/_material一／localhost/pdf/2011/2013031201.pdf 

(111) 20130731 松本山雅応援！信州産ブルーペリーの膏仁：

http:/ /www. se i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf /2011/2013073101. pdf 

(112) 2014.6.2 信州産ロメインレタスのシーザーサラダ：

http://www. sei. co. jp/dbps data/_material /localhost/pdf/2011/2011060201. pdf 

(113) 2014.6.23 松本山雅応援！！キャンベーン商品 3品を発売：

http: //www. se i. co. io/dbps data/ material /localhost/pdf/20H/2011062301. pdf 

(114) 2014.9.12 長野県・山梨県限定“秋の味覚！きのこフェア”：

http://www. sej. co. jp/dbps一data／一一1

(115) 2014.10.30 信j、トIACE弁当（長野県産コシヒカリ使用） ： 

http:/ /www. se i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf /2011/2014103001. pdf 

(116) 2014.11.21長野県内のセブンーイレブンのお弁当やおにぎり

http: //www. se j. co. jp/ dbps data/ _material_/localhost/pdf/2011/2014112101. pdf 

(117) 2015. 5. 8『信州AC E弁当』“第2弾”：

http:/ /www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2015050802. pdf 

(118) 2015. 9. 8 長野県 オリジナノレのひやおろしシリーズ発売：

http: //www. sej. co. jp/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf /2011/2015050802. pdf 

(119) 20160509「信州産アスパラJ を使用したスパゲティ・サラダ・惣菜を新発売：

http:/ /www. se i. co. io/ dbps data/ material / files/000/000/016/932/2016050901. pdf 

(120) 20160602旬の“信州産レタス” を｛吏用したサラダ・サンドイツチ 18品：

http: //www. se i. co. jp/ dbps_data/ material一／_files/000/000/017 /148/2016060201. pdf 

(121) 20160721信州AC Eカレー：

http: //www. se i. co. jp/dbps data/ material / files/000/000/017 /539/16072101. pdf 

(122) 2006. 6. 25しらすフェア：
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http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ _t聞 plate/_user...}_SITE...}localhost/_res/pdf/2008/062502. pdf 

(123) 2006. 9. 15静岡県産“クラウンメロン”を使用：

http://w附.sej. co. jp/mngdbps/ templat巴 Ius巴r...JSITE /localhost/ res/pdf/2006/091502. pdf 

(124) 2006. 10. 16 クラウンメロンシュークリーム：

http:/ /www. sc j, co. jp/mngdbps/ _tcmplat巴＿｝＿uscr...}_SITE...}localhost/_1cs/pdf/2006/101602.pdf 

(125) 2007.4.6 静岡県産紅ほっぺのいちごサンド：

http:/ /www. se i. co. jp/mngdbps／凶mplat巴 Ius巴r...JSITE...Jlocalhost/ res/pdf/2007 /040601. pdf 

(126) 2007. 4. 26 駿河湾産桜海老のかき揚げ蕎麦：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ template / user_} SITE_/localhost/ _res/pdf/2007 /042601. pdf 

(127) 2007. 6. 22静岡県内限定『駿河湾産しらすの御飯』を新発売：

http:/ /www. s巴j.co.jp/mngdbps/_template / user_} SITE /localhost/ r巴s/pdf/2007/062201.pdf 

(128) 2007. 8. 3今が旬！“伊豆産わさび茎”を使用：

http://w附.se i. co. jp/mngdbps/ template / user_} SITE /localhost/ _res/pdf/2007 /080301. pdf 

(129) 2007. 9. 21 駿河湾より海の幸たっぷりの御飯をお届けします：

http:/ /www. se j, co. jp/mngdbps/ _templat巴＿｝_user...} _SITE_/localhost/ res/pdf/2007 /092101. pdf 

(130) 2007. 12. 6 駿河湾産桜海老のかき揚げ蕎麦：

http://w附.se i. co. jp/mngdbps/ template / user__/ SITE /localhost/ _r巴s/pdf/2007/120601. pdf 

(131) 2008. 1. 11静岡県産紅ほっぺのいちごサンド：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ _template__/ _user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/011101. pdf 

(132) 2008. 8. 11太陽の患みをたっぷり受けた“伊豆産ニューサマーオレンジ

http:/ /www. se i. co. jp/m昭 dbps/t巴mplate/ user / SITE_/localhost/ res/pdf/2008/081101. pdf 

(133) 2008. 10. 1静岡県食育応援幕の内：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_templat口 Ius巴r__/SITE__/localhost/ _res/pdf/2008/100101. pdf 

(134) 2008.11.10 美味しい静岡フェア：

http://www. s巴i.co. jp/mngdbps/ t巴mplate/ user / SITE__/localhost/ _res/pdf/2008/111001. pdf 

(135) 2008.12.19 飛騨牛の牛めし：

http://www. se.i. co. jp/mngdbps/_templat口一／ userー／_SITE /localhost/ res/pdf/2008/121901. pdf 

(136) 2009. 1. 22 大好き！静開！うまいものフェア：

http: //www. se i. co. _jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/012201. pdf 

(137) 2009. 3. 18 丹那牛乳で作ったミルクシュー：

http://www. sei. co. jp/mn日dbps/_material_/localhost/pdf/2009/031801. pdf 

(138) 2009. 4. 30 桜海老フェア：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/013002. pdf 

(139) 2009. 5. 28 富士山静関空港開港記念！九州フェア」：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/052801. pdf 

(140) 2009.6.11 f静岡県J「静岡県立大学」と共同開発：

http: //www. se i. co. jp/mn日dbps/_material/localhost/pdf/2009/061103. pdf 

(141) 2009.6.23 富士山静関空港開港記念：

http://www. sei. co. _jp/mngdbps/_material_/localhost/pdf/2009/062302. pdf 

(142) 2009.11.5 「松橋」監修のチノレドカップ麺：

http: //www. se i. co. _jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf /2009/110501. pdf 
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(143) 2010.1.13静岡県産の「紅ほっぺのいちごサンドjを新発売

http: //www. se i. co. io/mn耳dbos/material /localhost/pdf/011301. odf 

(144) 2010. 3. 17伊豆産牛を使ったお弁当と丹那牛乳＆紅ほっぺのシュサトムを発売：

http://www. s巴i.co . .io/mngdbps/ rnateriaL/localhost/pdf/031701. pdf 

(145) 2010.4.16 『静岡県ふじのくに地産地消フェア』を開催：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/011601. pdf 

(146) 2010.5.10松橋」監修冷しつけ麺・チャーハンを新発売：

http: //www.se.i.co. jp/rnngdbps/ _rnaterial_/localhost/pdf/051002. pdf 

(147) 2010. 6. 17 セブンーイレブンは静岡県の食育を応援します：

http: //www. sej. co. io/mn疋dbps/mat巴rial/localhost/odf/2010/061701. odf 

(148) 2010.7.16静岡県・藤枝市の人気ラーメン店「伊駄天J監修

http: //www.se.i.co. jp/mn日dbps/_material/localhost/pdf/2010/071605. pdf 

(149) 2010.8.16まかないチャーシュー井を新発売：

http: //www. se i. co. io/mngdbos/ material /localhost/odf/2010/081601. odf 

(150) 2010. 9. 13カウンターフライヤー崩品「みしまコロッケjの販売について：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2010/091301. pdf 

(151) 2013.6.24静岡県浜松市の小学校・中学校給食の定番メニューを商品化：

http://www. sej. co. jp/dbps_data/_material一／localhost/pdf/2011/2013062401.odf 

(152) 2013. 10. 29静岡県三島市のご当地メニュー：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/2013102901. pdf 

(153) 2014. 3. 17 三島市特産『三島甘藷』を使用した：

http: //www. se i. co. io/ dbos data/ material /localhost/odf/2011/201'1031701. odf 

(154) 2014.6.30静岡県浜松市の給食の定番メニューを商品化：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2011063001. pdf 

(155) 2014.10.28静岡県産じゃがいもを使用した揚げ物惣菜：

http://www. sej. co. jp/dbos data/ material /localhost/odf/2011/2014102801.odf 

(156) 2015. 3. 16 ＝＝－島市特産『三島甘藷』を使用したタルトとパンを新発売：

http://www. s巴i.co. io/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/15031601. pdf 

(157) 2016. 3. 10三島市特産『三島甘藷』を使用したオリジナルのデザートとパン：

http: //www. se i. co. jp/dbps data/ _material_/localhost/pdf/2011/20160310_RE. pdf 

(158) 2007. 10. 26旬を迎える新潟県産“きのこ”をたっぷり使用：

hllp://w附.se j, co. jp/mn日dbps/lemplal巴／ user_/ SITE_/localhost/ _res/pdf/2007 /102601. pdf 

(159) 2008.6.9津南町産アスパラガスを使用した商品が勢ぞろい：

http://www. s口j.co.jp/mngdbps/_template /_us口r/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/060901. pdf 

(160) 2008.8.21うまさぎっしり新潟フェア：

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/082101. pdf 

(161) 2008. 9. 30直巻おむすび新潟県産コシヒカリの藤五郎梅：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE /localhost/ _res/pdf/2008/093001. pdf 

(162) 2008.11.26うまさぎっしり新潟フェア第2弾：

http://w，円札 sej. co. jp/mngdbps/ _template_/ _user_/ _SITE一／localhost/_res/pdf/2008/112601. pdf 

(163) 2008. 12. 26地元の武将 「直江兼続jゆかりのメニューを商品化：
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http://w附.sej. co. jp/mngdbps/ _template_/ _user_/ _SITE_/localhost/ res/pdf/2008/122602. pdf 

(164) 2009. 2. 2日本スキー発祥の地上越の味スキー汁うどん：

http: //www. se i. co. jp/mn日dbps/material /localhost/pdf/2009/020201. pdf 

(165) 2009. 2. 16トキめき新潟国体応援フェア：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_mat巴rial一／localhost/pdf/2009/021601.pdf 

(166) 2009. 2. 24三条名物カレーラーメン：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/022401. pdf 

(167) 2009. 5. 29セブンーイレブン発三条の冷しカレーラーメン：

http://www. se.i. co.jp/mngdbps/_m日teri al_/1 oca lhost/ pdf/2009/052901. pdf 

(168) 2009. 5. 29産官学の取組みに基づき新潟医療福祉大学の学生さんと弁当：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/052902. pdf 

(169) 2009. 6. 16新潟県産米粉を使用したデザートとパンを発売：

http://www. se.i. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2009/061601. pdf 

(170) 2009. 9. 17新潟県産牛炭火実り焼肉の棒寿司：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/091706. pdf 

(171) 2009. 9. 25トキめき新潟国体応援フェア：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/092503. pdf 

(172) 2009. 10. 26三条名物カレーラーメン～第二章：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material一／localhost/pdf/2009/102601.pdf 

(173) 2009. 11. 26うまさぎっしり新潟の味フェア：

http://www. sei. co. jp/mnεdbps/ material /localhost/pdf/2009/112601. pdf 

(174) 2010.2.5「ラーメン亭孔明Jつけ麺（あつもり）新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/020501. pdf 

(175) 2010. 3. 15長岡名物洋風カツ弁当：

http://www. se.i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/031501. pdf 

(176) 2010. 4. 27越後姫の“サンドイツチ”と“デザート”を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material一／localhost/pdf/012702.pdf

(177) 2010. 5. 5新潟県産のもち米『こがねもち』を 100%使用したおこわ：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/050501. pdf 

(178) 2010. 5. 10『ラ）メン亭孔明』監修冷しつけ麺：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/05IOQ!l. pdf 

(179) 2010.7.2新潟県三条市名物カレーラーメン部会による初監修：

http: //www. se i. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2010/070202.pdf 

(180) 2010. 7. 16「フェニックスJ 応援商品を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2010/071602. pdf 

(181) 2010.8.23ご当地牛乳塚田牛乳を使用したデザート：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2010/082301. pdf 

(182) 2010. 9. 30新潟県燕市の名店「らーめん処潤」×セブンーイレブンのコラボ：

http://www. sej. co. jp/mn日dbps/_material_/localhost/pdf/2010/093001. pdf 

(183) 2010.11.4手巻野沢莱わさび（新潟県産コシヒカリ使用上

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2010/2010110101. pdf 

167 



(184) 2011.1.24新潟県産米粉を使ったパン：

http://www. sei. co. jp/mn耳dbps/material /localhost/pdf/2011/20110121102. pdf 

(185) 2011.6.20ヤスダヨーグルトを使ったヨーグノレト風味のシュークリーム：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2011/2011062001. pdf 

(186) 2011.10.26こだわり米の塩むすびわさびの海苔佃煮：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2011/2011102601. pdf 

(187) 2012. 5. 10 ［新潟市限定］『野菜入りミルフィーユカツ弁当』を新発売：

http: //www. se i. co. jp/ company /news_release/news/2012. html 

(188) 2013/05/09 ［新潟市限定］『野菜入り肉巻き弁当Jを発売：

http: //www. se j. co. jp/ dbps_data/ material /localhost/pdf/2011/2012051001. pdf 

(189) 2015/05/22 ［新潟限定］お弁当やおにぎり等に『新潟県産米使用』マークを表示：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/2012051001. pdf 

(190) 2016/08/19新潟県と高齢者等の見守り・支援に関する協定締結記念商品を発売：

http://www. sej. co. jp/company/news release/news/2016.html 

(191) 2006/11/28－栃木県との初の取り組み！ 「とちぎ健康 21協力店」に参加：

(192) 2007/04/11－栃木県との取り組み弁当 第2弾：

http://www. sej. co. jp/company/news_release/news/2007.html 

(193) 2007/06/07加工肉 f那須の高原豚Jシリーズ発売：

http: //www. se i. co. jp/ company/news re lease/news/2007. html 

(194) 2007/06/14－栃木県との「食育」の取り組み：

htLp；・／／w附.se i. co. io/mngdbos/ _template_/ _user / SITE /localhost/ res/odf/2006/112801. odf 

(195) 2007/08/10栃木県産いちご“とちおとめ”を使用

http: //www. se i. co. jp/ company /news release/news/2007. html 

(196) 2007/12/07一栃木県『炭火で焼いた那須の高原豚カノレピ重』新発売

http://www. sej. co. jp/company/news_release/news/2007. html 

(197) 2008/02/07栃木県との地域活性化包括協定締結記念第 l弾

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template_/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf /2006/112801. pdf 

(198) 2008/03/19地元の味“ソース味の商品” 5アイテムを 3/18（火）より一斉発売

http://www. sej. co. jp/company/news_release/news/2008. html 

(199) 2008/06/18 －栃木県との地域活性化包括連携協定記念第 2弾：

http://www. se i. co. jp/company/news release/news/2008. html 

(200) 2008/06/23栃木県日光市独鈷沢（とっこざわ）のわさびの葉・茎を初めて使用：

http://w側.scj. co. jp/mngdbps/ _tcmplatc_/ uscr_/ _SITE_/localhost/ _rcs/pdf/2008/062301. pdf 

(201) 2008/10/24 －栃木県との地域活性化位括連携協定記念第 3弾：

http: //www. se i. co. jp/company/news release/news/2008. html 

(202) 2009/02/18 ［佐野市・足利市限定］『かき菜フェア』実施：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material一／localhost/pdf/2009/021801.pdf 

(203) 2009/03/18 ［足利市限定］第 2田『足利ソース祭り』を開催：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/031803. pdf 

(204) 2009/04/08 ［栃木（一部）限定］「とちぎ娘が作ったうまいもの弁当」を新発売：
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http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/040801. pdf 

(205) 2009/06/17 ［栃木（一部地区）限定］「とちぎ健蔵づくり応援弁当Jを新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf /2009/061704. pdf 

(206) 2009/07/09 ［栃木］『那須だいすき牛乳で作ったミルクムースシュー』新発売

http: //www. se i. co. jp/ company /news release/news/2009. html 

(207) 2009/07/09 ［栃木（一部）限定］『手巻おにぎり 日光わさび海苔J新発売

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/070903. pdf 

(208) 2009/11/06 ［栃木限定］『大好き とちぎ弁当J新発売：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/110601. pdf 

(209) 2010/03/12 ［栃木］「とちおとめのミルクムースシュー・ロールケーキJを発売

h主主豆半／www.se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/031201. pdf 

(210) 2010/03/17 ［栃木（一部地区）限定］第 3回「足利ソース祭引を開催：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/ materiaL/localhost/pdf/031702.pdf 

(211) 2010/03/25 ［栃木（一部地区）限定］「新生・栃木市」フェア開催

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/032501. pdf 

(212) 2010/07/20 ［栃木（一部地匹）限定］『手巻おにぎり 日光わさび海苔』新発売：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ _materiaL/localhost/pdf/2010/062001. pdf 

(213) 2012/10/24［宇都宮限定］『宇都宮鼓子会監修！自家製焼絞子W弁当』を新発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/2012102401. pdf 

(214) 2008/03/19カレーの街よこすか推進委員会認定“よこすか海軍カレー”を使用

http://www. s巴j.co.jp/mngdbps/ template_/_user_/_SITE /localhost/ res/pdf/2008/031901. pdf 

(215) 2008/04/24“よこすか海軍カレー”商品が続々主主場：

http:/ /www. sc j. co. jp/mn耳dbps/template/ user_/ SITE_/localhost/ res/pdf/2008/042403. pdf 

(216) 2008/05/08セブンーイレブン×横浜ベイスターズのコラボ高品：

hLtp://w附.sej.co. jp/mngdbps/ template_/_user_/_SITE_/localhost/ res/pdf/2008/050802. pdf 

(217) 2008/11/06－藤沢市との地域活性化包括協定締結記念第 l弾：

性民正ρv帆 V.S巴i.co. jp/mngdbps/ _template / user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/110601. pdf 

(218) 2009/01/26 ［神奈川限定］『「きんたろう牛乳Jをつかったシュー』新発売

http://www. sej. co. jp/mn日dbps/materiaL/localhost/pdf/2009/012601. pdf 

(219) 2009/02/19 ［横浜市限定］『見つけよう！横浜横演開港 150周年フェア』開催

h主主正ぷ／www.se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/021902. pdf 

(220) 2009/04/06 ［神奈川限定］「横浜ベイスターズ応援キャンベーン」を実施：

http: //www. se i. co. jp/companv/news release/news/2009. html 

(221) 2009/05/18セ・パ交流戦チケットベア招待券をプレゼント：

h旦正ぷ／www.se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/051803. pdf 

(222) 2009/08/26 ［相模原市内限定］『チェンジ！！さがみはらフェア』開催：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/082602. pdf 

(223) 2009/09/17 ［川崎市内限定］『かわさきいいな。フェア』開催：

http://www. sei. co. jp/mnεdbps/_material /localhost/pdf/2009/091704.pdf 

(224) 2009/11/06 ［厚木市限定］『あつぎ元気！！フェア』を開催：

http: //www. sej. co. jp/mn広dbps/material一／localhost/pdf/2009/1106Q!1.pdf 
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(225) 2009/01/26 ［神奈川限定］下きんたろう牛乳Jをつかったシュー』新発売：

http: //www. se i. co. jp/mnιdbps/ material /localhost/pdf/2009/012601. pdf 

(226) 2011/07/28 〔神奈川限定〕「神奈川うまいものフェア」を開催：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_material一／localhost/pdf /2011/2011072810. pdf 

(227) 2012/06/14横浜市との『地域活性化佃括連携協定J締結記念商品を発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2012061'105. pdf 

(228) 2012/07/30 ［神奈川限定］『神奈川うまいものフェア』を開催：

http: //www. sej, co. io/ dbps_data/ _material /localhost/pdf/2011/2012073002. pdf 

(229) 2013/06/19 ［神奈川限定］『神奈川県応援商品』第1弾を発売：

性旦メ／www.sei.co.jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2013061901. pdf 

(230) 2013/08/19 ［神奈川限定］『神奈川県応援商品』第3弾を発売：

http: //www. se j. co. jp/ dbps_data/ material_/localhost/pdf/2011/2013081901. pdf 

(231) 2014/09/19 ［神奈川限定］『神奈川県応援高品』第1弾を期間限定発売：

性担メ／www.sei.co.jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/201'1091901. pdf 

(232) 2014/11/19 ［神奈川眼定］『神奈川県応援商品J第2弾を期間限定発売：

http://www. sej. co. jp/dbps…data/_material一／localhost/pdf/2011/2011111901.pdf 

(233) 2015/06/22 ［川崎市限定］『川崎フロンターレ応援商品』を期間限定で発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/2015062202. pdf 

(234) 2015/09/17 ［神奈川限定］「神奈川県応援商品j第1弾を発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/20150917kana疋awa.pdf

(235) 2015/11/19神奈川県との“連携と協力に関する包括協定” 4周年記念：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/20151119. pdf 

(236) 2008/01/28久慈浜港で水揚げされた“久慈浜しらす”を初めて使用：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ template_/ _user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/012801. pdf 

(237) 2008/03/31茨城県久怒漁港で水揚げされた“さくらダコ”を使用：

http:/ /www. se j, co. jp/mn郎！bps/template / user_/ SITE/localhost/ res/pdf/2008/033101. pdf 

(238) 2008/04/24－茨城県との地域活性化包括連携協定締結記念第 l弾：

http://w附.sej.co. jp/mngdbps/ templat巴／＿user_/_SITE_/localhost/res/pdf/2008/042402. pdf 

(239) 2008/06/18…茨城県との地域活性化包括連携協定記念第 2弾：

性盟ばj_www.s巴1・co.jp/mn巨dbps/_template / user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/061801. pdf 

(240) 2008/08／団地元“那珂湊潜水揚げの鰹”を使用した商品：

http://www.sej.co. jp/mngdbps/ template_/_us巴r_/_SITE_/localhost/ res/pdf/2008/081801. pd[ 

(241) 2008/10/16白茨城県との地域活性化包括連携協定記念第 3弾：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _template / user_/ SITE /localhost/ res/pdf /2008/101601. pdf 

(242) 2009/03/30 ［茨城限定］“さくらダコ”を使ったおむすび・御飯を発売：

http://www. se.i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/033001. pdf 

(243) 2009/04/09 ［茨城（一部）限定］「おあがりなんしょ！茨城の恵み弁当Jを新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/040902. pdf 

(244) 2009/04/30 ［茨城（一部）限定］うどんと蕎麦の「合い盛り」新発売：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/043004. pdf 

(245) 2009/06/17 ［茨城限定］「おあがりなんしょ！茨城の恵み弁当jを新発売：
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http: //www. se i. co. iP/mngdbos/ _material_/localhost/pdf /2009/061703. pdf 

(246) 2009/07/03 ［茨城／栃木限定］『ほこまるメロンパンJ新発売：

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/070302. pdf 

(247) 2009/08/20 ［茨城（一部地区）限定］『韓国家庭の味フェア』を開催：

http: //www. se i. co. io/mn疋dbos/_materia.l一／localhost/pdf/2009/082001.pdf 

(248) 2009/10/14 ［茨城（一部地区）限定］『古河の七福カレーめんJ新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/101401. pdf 

(249) 2009/11/20［茨城（一部）限定］『こがねちゃんのさつま芋御飯おむすび』新発売．

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/112001. pdf 

(250) 2010/04/26 ［茨城（一部地区）限定］「キングポークの炭火焼ロース井J新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/042601. pdf 

(251) 2010/05/10 ［栃木・茨城隈定］「手巻おにぎり 大葉味II曾J新発売：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/051001. pdf 

(252) 2010/06/07 ［茨城眼定］「いばらきメロンフェアjを開催：

http: //www. se i. co. jp/mngdbos/ material一／localhost/pdf/060702.pdf

(253) 2010/09/27 ［茨城限定］「水戸ホーリーホック」キャンベーン：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2010/092701.pdf 

(254) 2010/11/02 ［茨城］『麺堂稲葉監修つけ麺（鶏白湯魚介塩つけだれ）』を発売：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2010/2010110201. pdf 

(255) 2011/02/14 ［茨城］『茨城県産ブルーペリーのデニッシュ』を新発売：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2011/2011021401. pdf 

(256) 2013/04/11「茨城黒×セブンーイレブンうまいもんどころ応援フェア」を実施：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf /2011/20130111101. pdf 

(257) 2016/05/30 ［茨城県lrオトメメロンのメロンパンJを発売

http: //www. sej. co. jp/dbps_da la/ _malcrial_/ _files/000/000/017 /100/olom巴meronnnomeronnpannn.pdf 

(258) 2008/11/17地元群馬県産の豚肉を初めて使用しました：

http://w附.so j. co. jp/mngdbps/ template_/ us巴r_/SITE /localhost/ rcs/pdf/2008/111702.凶f

(259) 2009/02/12 ［前橋地区限定］「TONTON （トントン）のまち まえばしJ: 

http: //www. se i. co. jp/mn只dbps/_material_/localhost/pdf/2009/021202.pdf

(260) 2009/03/18 ［群馬県限定］『はばたけ上州フェア』を開催：

http: //www. se i. co. io/mn日dbos/material /localhost/pdf/2009/031801.odf 

(261) 2009/04/30 ［群馬（一部）限定］「TONTO Nのまち まえばしJ陪品を発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/043005. pdf 

(262) 2009/06/30 ［群馬（一部）限定］『栴生名物 生ひもかわ（ 2食入り）』を新発売．

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/063001. pdf 

(263) 2009/06/30 ［群馬（一部）限定］『榛名牛乳』を使用したパンとデザートを発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbos/ _material_/localhost/pdf/2009/063002. pdf 

(264) 2009/08/25 ［群馬限定］『伊勢崎の味 もんじゃ焼き（カレー＆イチゴ）』新発売：

http://www. sei. co. jp/mn日dbps/_material/localhost/pdf/2009/082502.odf 

(265) 2009/08/26 ［群馬想定］“ご当地ソースかっ井”を 2品新発売：

http://www. sei. co. jp/mn疋dbos/material /localhost/pdf/2009/082601.pdf 
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(266) 2009/09/17 ［群馬限定］「上州牛炭火実り焼肉の棒寿司」新発売：

http: //www. se i. co. io/mn日dbos/_material_/localhost/pdf/2009/091705.pdf 

(267) 2009/10/04 ［群馬眼定］「富岡製糸場と絹産業遺産群J応援フェア』を開催：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/odf/2009/100101. pdf 

(268) 2009/11/06 ［群馬限定］『お楽しみ！ぐんまちゃん弁当』新発売：

http://www. sej. co.jp/mngdbps／一material_/localhost/pdf/2009/110602.pdf

(269) 2010/01/08 ［群馬（一部地区）眼定］『分福茶釜の釜玉うどん』を新発売：

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/010801. odf 

(270) 2010/04/22 ［群馬限定］館林市限定「釜玉うどん」と「シュークリームJを発売：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/012201. pdf 

(271) 2010/07/02 ［群馬限定］「プレ群馬デステイネーションキャンベーン」を応援：

http: //www. se i. co. jp/rr旧日dbps/material /localhost/pdf/2010/070201. pdf 

(272) 2010/11/25 ［群馬（一部地区）限定］『桐生の味ポテト入り焼そばJ新発売：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2010/2010112501. pdf 

(273) 2010/12/27 ［群馬（一部地区）限定］『群馬県産りんごのアップ。ノレパイ』を発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2010/2010122701. pdf 

(274) 2013/04/25［群馬一部地区限定］『分福茶釜の冷し釜玉うどんJを発売：

http: //www. se j. co .. iP/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf /2011/20130,12501. pdf 

(275) 2008/09/17 －滋賀県との「地域活性化包括連携協定j締結記念第 1弾：

http:/ /www. soi. co. jp/mngdbps/ temp lat巴／ userー／ SITE /localhost/ rcs/pdf/2008/091701. pdf 

(276) 2008/10/28地元の名品 “近江牛”を初めて使用 「近江牛の牛めしjを新発売：

http://www.sci.co. jp/mngdbps／ 凶nplatc_/user_/ SITE /localhost/ _rcs/pdf/2008/102801. pdf 

(277) 2009/01/14［滋賀限定］「おいしが！うれしが！滋賀の恵み弁当jを新発売：

http: //www. se i. co. io/mngdbos/ material_/localhost/pdf/2009/011'101. pdf 

(278) 2009/07/09 ［滋賀限定］『滋賀県産メロン』を使用したパンとデザートを新発売

http://www.sej.co. jp/mngdbps/_material_/localhost/pdf/2009/070901.pdf 

(279) 2010/03/23 ［滋賀限定］「弁当」「サンドイツチJ「パン」を新発売：

http: //www. se i. co. io/mn日dbos/material /localhost/pdf/032301. pdf 

(280) 2009/09/03 ［滋賀限定］県産の食材を使用した「パスタ」と「弁当Jを新発売：

http: //www. se j. co. jp/mnεdbps/ material /localhost/pdf/2009/090301. pdf 

(281) 2010/07/13 ［滋賀限定］滋賀県産メロンを使った『杏仁』『ちぎりパン』を発売：

http://www.sei.co. io/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2010/071301. pdf 

(282) 2010/12/02 ［滋賀限定］滋賀の食材を使った商品続々登場

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2010/2010120206. pdf 

(283) 2011/05/10 ［滋賀限定］『滋賀県産いちごのちぎりパン』を新発売：

http://www. se.i. co. jp/mn耳dbps/material /localhost/pdf/2011/2011051001. pdf 

(284) 2013/06/26 ［滋賀限定］滋賀の食材を使った商品を新発売：

http:/ /www. se i. co. io/ dbos data/ _material_/localhost/pdf /2011/2013062601. pdf 

(285) 2013/09/20 ［滋賀摂定］滋賀の食材を使った商品を新発売：

http: //www. se i. co. jp/dbps_data/ material /localhost/odf/2011/2013092001. pdf 

(286) 2014/06/24 ［滋賀限定］滋賀の食材を使った商品を新発売：
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http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf /2011/2014062401. pdf 

(287) 2015/05/08 ［滋賀県限定］『近江米』を使用したおにぎり・弁当を発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf /2011/ oumimai 1. pdf 

(288) 2015/6/23滋賀県にゆかりのある商品を発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/_material / files/000/000/017/322/16062302. pdf 

(289) 2015/06/26 ［滋賀眼定］滋賀県で馴染みのあるメニューを商品化

http://www.se.i.eo.jp/dbps_data/_material_/localhost/pdf/2011/2015062605.odf 

(290) 2016/02/12 ［滋賀県限定Jr滋賀県伺括協定7周年記念商品jを発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/16021201. pdf 

(291) 2006/10/16埼玉県初！ご当地高品を県内限定発売：

http://w附.se.i. co. jp/mngdbps/ _t巴mplate_/_user_/_SITE_/localhost/_res/pdf/2006/101603.pdf 

(292) 2007/11/21埼玉県と初の取組み！『地産地消月間』に参加：

http: //www. scj. co. jp/mngdbps/ template_/ user / SITE /localhost/ rcs/pdf/2007 /112101. pdf 

(293) 2008/05/20埼玉県産の地粉・野菜を使用した郷土料理を商品化：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template / user / SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/052001. pdf 

(294) 2008/06/17一埼玉県との地域活性化包括協定締結記念第 1弾：

http://w附.sej. co. jp/mngdbps/ t巴mplate/ user / SITE /localhost/ res/pdf/2008/061701. pdf 

(295) 2009/02/23 ［高崎地区限定］『榛名牛乳をつかったミルクムースシュー』新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf /2009/022304. pdf 

(296) 2009/06/12 ［埼玉限定］ w彩の国うまいものフェア』開催：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf /2009/061201. pdf 

(297) 2009/11/12 ［埼玉限定］「美味いぞ！セブンイレブンの埼玉フェアJを開催：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps／一知呂terial_/localhost/pdf/2009/111201. pdf 

(298) 2010/06/16 ［埼玉限定］ w美味うまいぞ！セブンーイレブンの埼玉フェア』開催：

http: //www.sej.co. jp/mn只dbps/material /localhost/pdf/2010/061601. pdf 

(299) 2010/10/27 ［埼玉限定］「美味いぞ！セブンーイレブンの埼玉フェア」開催：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps／一周aterial_/localhost/pdf/2010/20101027.pdf 

(300) 2011/06/16 ［埼玉限定］『ガンバレ埼玉応援フェア』開催：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf /2011/2011061601. pdf 

(301) 2011/10/31 ［埼五限定］『ガンバレ埼玉応援フェア』を開催：

http: //www. se i. co. jp/mn凶bps/_material /localhost/pdf/2011/2011103101. pdf 

(302) 2012/11/05 ［埼玉限定］『埼玉県地産地消応援商品』を発売：

http: //www. se i. co. io/ dbps_data/ material /localhost/pdf /2011/2012110501. pdf 

(303) 2013/06/07 ［埼玉限定］『埼玉県地産地消応援高品』を販売：

http: //www. se.i. co. jp/ dbps data/ _material_/localhost/pdf/2011/2013060701. pdf 

(304) 2014/11/18 ［埼玉限定］『埼玉県地産地消応援商品』を発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2014111801. pdf 

(305) 2015/08/03 ［浦和・ J，，口・越谷地亙限定］浦和レッズ“応援弁当”を発売：

http://www. se.i. co. jp/company/news release/news/2015. html 

(306) 2008/05/22奥多摩の名産“奥多摩産わさび”の茎を使用：

http: //www. sc j, co. jp/mn日dbps/template/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/052202. pdf 
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(307) 2009/01/19 ［東京限定］下東京牛乳Jをつかったミルクシュ－j]を新発売：

http://www. sei. co. jp/mn日dbps/material /localhost/pdf/2009/011902. pdf 

(308) 2009/02/12 ［東京（一部地区）限定］八王子ラーメンを新発売：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/021201. pdf 

(309) 2009/03/05 ［東京多摩地区（一部除く）限定］『八王子ラーメン』発売エリア拡大：

http://www. sei. co. io/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/030501. odf 

(310) 2009/03/30 ［東京（一部地区）限定］『東京牛乳の白いミルクメロンパン』新発売：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/033002. pdf 

(311) 2009/04/28 ［東京（一部地区）限定］「手巻おにぎりわさび海苔jを新発売：

http: //www. se i. co. io/mn広dbos/_material/localhost/odf/2009/042802. odf 

(312) 2009/05/14［東京（一部地区）限定］『東京の味深川めし』新発売：

http://www.sej.co. jp/mn只dbps/_material /localhost/pdf/2009/051401. pdf 

(313) 2009/07/30［東京（一部）限定］『太陽のまち！八王子ラーメン祭り』を開催：

http://www. sei. co. io/mn只dbos／＿周aterial/localhost/odf/2009/073002. odf 

(314) 2009/08/24［東京（一部地区）限定］「なみすけパンjを発売：

http: //www. se.i. co. jp/mn耳dbps/material_/localhost/pdf/2009/082101. pdf 

(315) 2009/09/07 ［東京（一部地区）限定］『伝説のすた井（温玉）j]ついに登場：

http://www. sei. co. io/mngdbps; 

(316) 2010/01/18 ［東京（一音日）限定］『ラ一メン多摩組監修』チルドカツブο麹を新発売：

http: //www. S巴i. co. io/mn店dbps／一ム今ムム

(317) 2010/01/27 ［東京（一音日）眼定］『六腫舎監修 あつもりつけ麹』新発売：

也皿：ぷ／www.s巴i.co. io/mngdbos/ material /localhost/odf/0127Ql,__Q泣

(318) 2010/09/08 ［東京（一部地区）限定］ 『梁山泊監修：肉あんかけ妙飯』を発売：

http://www. se.i. co. io/mn日dbos/material /localhost/odf/2010/090801. pdf 

(319) 2015/12/18東京都「ながら見守り連携事業に関する協定J締結記念商品を発売：

~/www.sei.co. io/company/news release/news/2015. html 

(320) 2008/07/23 千葉県との地域活性化包括協定締結記念第 1弾：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ templat巴J user / SITE /localhost/ res/pdf/2008/072301. pdf 

(321) 2009/03/23 ［千葉県］「手巻おにぎり金田漁協（東京湾）青漉ぜ海苔佃煮」を発売：

http: //www.sej.co. ip/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/032301. odf 

(322) 2009/04/09 ［千葉限定］『栄養士のタマゴが考えた食育弁当』第一弾発売：

http://www. sei. co . .io/mn広dbps/material /localhost/pdf/2009/0'10903. pdf 

(323) 2009/05/08 ［千葉限定］『栄養士のタマゴが考えた食育弁当』第二弾発売：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_material一／localhost/pdf/2009/050801.pdf 

(324) 2009/05/21 ［千葉限定］『栄養士のタマゴが考えた食育弁当』第三弾発売：

http://www. se.i. co . .io/mn日dbps/material /localhost/pdf/2009/052102.pdf 

(325) 2009/07/07 ［千葉限定］『中華蕎麦 とみ回冷しつけ麺』新発売：

http://www. sei. co. io/mn日dbos/_material /localhost/pdf/2009/070701. odf 

(326) 2009/07/24 ［千葉限定］『千葉県千産千消フェア』開催：

http: //www. se j. co . .io/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/072'101. pdf 

(327) 2009/08/24千葉県産コーシン牛乳のミノレクシュー』販売エリア拡大：
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http://www. sei. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2009/082402. pdf 

(328) 2009/11/20 ［千葉限定］『中華蕎麦 とみ田 つけそば』を新発売：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/112002. pdf 

(329) 2014/04/07成田市大栄地区産「大栄愛娘」を使用した簡品を新発売：

性旦半／www.se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2014010702. pdf 

(330) 2014/05/07千葉県白子町の特産品「白子町たまねぎ」を使用したサラダ：

http://www. sej. co. jp/dbps_data/ material一／localhost/pdf/2011/2011050701.pdf 

(331) 2014/07/31千葉県との地域掠興・地域貢献に関する包括協定締結 6周年記念：

http://www. sei. co. jp/dbps_data／ーmaterial/localhost/pdf/2011/chib日耳目nsenshokuzai.pdf

(332) 2015/07/28〔千葉県限定〕千葉県との『見守り協定 1周年記念臨品』を発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material_/localhost/pdf/2011/20150728chiba.pdf 

(333) 2008/07/03一山口県との地域活性化包括連携協定締結記念第 1弾：

http://www. s口j.co. jp/mngdbps/_tcmplat巴一／ user / SITEー／localhost/rcs/pdf/2008/070301. pdf 

(334) 2008/12/19山口県の伝統の郷土料理『岩田寿司』が登場：

http:/ /www. se j. co. jp/mngdbps/ template_/ us口r/ SITE /localhost/ res/pd[/2008/121903. pdf 

(335) 2008/10/01【山口県との地域活性化包括連携協定記念第 2弾：

http://w附 .s巴j.co.jp/mngdbps/_templat巴／ LIS巴r/ SITE_/localhost/ res/pdf/2008/100102. pdf 

(336) 2009/01/15山口県生まれの野菜「はなっこり←jを使ったスパゲティ新発売：

http://www. sei. co. jp/mn疋dbps/material_/localhost/pdf/2009/011501. pdf 

(337) 2009/02/19 ［山口限定］『SUS旧サンド（岩国寿司風）』新発売：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/021901. pdf 

(338) 2009/04/30 ［山口限定］「長州どりのチキンチキンごぼう弁当j新発売：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/013007. pdf 

(339) 2009/05/21 ［山口限定］『やまぐちきらら牛乳を使ったミルクシュ…j]新発売

http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/052101.pdf 

(340) 2009/07/02下住み良さ日本一の県づくりJ応援キャンベーン 2009』開催：

http: //www. sci. co. jp/mngdbps/ template_/ _user_/ _SITE_/localhost/ rcs/pdf/2009/070201. pdf 

(341) 2009/10/01住み良さ日本一の元気県づくり応援「ご当地うまいものフェアJ: 

性旦半／www.se i. co. jp/mngdbps／一周at巴rial/localhost/pdf/2009/100101. pdf 

(342) 2010/07/21 ［山口限定］『長門やき左りフェア』を開催：

http: //www. se i. co. jp/mn氏dbps/material /localhost/pdf/2010/072101. pdf 

(343) 2012/06/01 ［山口限定］「千石台大根」を使ったお惣菜・冷たい麺を新発売：

http: //www. se i. co. jp/dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/2012060101. odf 

(344) 2013/05/24 ［山口「千石台大根」を使用したサラダ・冷たい麺・懲菜を発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2013052401. pdf 

(345) 2014/05/26 ［山口限定］「千石台大根」を使用した麺類・惣菜を新発売：

http://www. sei. co. io/dbps_data/_material /localhost/pdf/2011/2014052601. odf 

(346) 2015/05/26 ［山口限定］「千石台大根Jを使用した麺類・惣菜を新発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/15052601.pdf 

(347) 2016/05/31 ［山口限定］「千石台大根Jを使用した商品を新発売：

性四半！＿www.sei.co.jp/dbps data/_material / files/000/000/017/113/16053101. pdf 
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(348) 2006/12/22広島県産“なかやま牛”を使用 I牛すき焼き重Jを新発売：

http://w附， S巴i.co. jp/mngdbps/ Lcmplate_/ _uscr_/ _SITE /localhosL/ _rcs/pdf/2006/122201. pdf 

(349) 2007/10/18広島市との初の取り組み！ “元気じゃけんひろしま 21”に協力：

hL Lp: //www. se j, co. jp/mngdbps/ Lemp la Le / user_/ SITE /localhosL/ _res/pdf/2007 /101801. pdf 

(350) 2008/02/04 『広島風目玉焼きをのせたオムソパローノレ』を新発売：

http: //www.scj.co. jp/mngdbps/ _Lcmplal巴一／_user_/ SITE /localhosL/ _rcs/pdf/2008/020401. pdf 

(351) 2008/06/24国産、ンェア No.1 ！広島県“瀬戸田のレモン”を初めて使用：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ template_/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/062401. pdf 

(352) 2008/09/12『夢と感動をありがとう fさよなら市民球場フェアJj: 

http://w附.sej. co. jp/mngdbps/ _template_/ _user_/ SITE /localhost/ _res/pdf/2008/091203. pdf 

(353) 2008/09/26 『広島ご当地グノレメ府中焼き』を新発売：

http://www. s巴i.co. jp/mn耳dbps/templat巴／ user_/ SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/092601. pdf 

(354) 2008/10/17爆発的人気高品！ 『広島ご当地グルメ府中焼きJ販売エリア拡大：

http://www. s日j.co. jp/mngdbps/ _LemplaLe_/ _user_/ _SITE_/localhosL/ res/pdf/2008/101701. pdf 

(355) 2009/04/09 ［広島限定］「広島市民球場フェア」を開催

http://www. sei. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2009/010901. pdf 

(356) 2009/06/18 ［広島（一部）限定］「みやじまトライアスロン開催記念フェアj開催：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/061801. pdf 

(357) 2009/09/25 「広島ご当地グルメ ネギたっぷり府中焼きJを新発売：

http: //www. se i. co. jp/mn日dbps/m岨terial/localhost/pdf/2009/092502.odf 

(358) 2009/10/22 ［広島限定］『食べてみんさし、！広島フェア』を開催：

http://www.sei.co. jp/mn凶bgs/material /localhost/pdf/2009/102202. pdf 

(359) 2013/10/15 ［広島限定］「ひろしまトンチキレモン」をお弁当、惣菜で発売：

http://www. sej. co. jp/dbps data/ material一／localhost/pdf/2011/2013101501.pdf 

(360) 2015/01/23 ［広島限定］広島県の新しい給食メニュー：

http: //www. se.i. co. jp/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf /2011/2015012301. pdf 

(361) 2006/11/13－『枝立の王様』鶴岡名産“だだちゃ豆”を使用：

http://www. s巴i.co. jp/mngdbps/ templat巴j user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2006/111302. pdf 

(362) 2008/02/15一山形限定『週末よしもとフェア』タイアップ商品：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE /localhost/ res/pdf /2008/021501. pdf 

(363) 2008/05/28新緑の風物詩、山形鶴岡産“孟宗箱”を初めて使用：

hLLp://www.sei.co. jp/mngdbps/ L巴mplale/ us巴r/ SITE_/localhost/_res/pdf/2008/052803.pdf 

(364) 2008/10/08山形県との地域活性化包括連携協定締結記念第 l弾：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ _template / user / SITE /localhost/ rcs/pdf/2008/100801. pdf 

(365) 2009/05/05 ［山形限定］「おいしい山形フェア第2弾Jを開催：

http://www. sei. co. io/mn日dbps/material /localbost/pdf/2009/050502.odf 

(366) 2009/10/07［山形限定〕「おいしい山形地産地消フェアJを開催：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ _materiaL/localhost/pdf/2009/100701. pdf 

(367) 2009/10/13 ［山形限定］『龍上海』店主監修のカップ麺を新発売：

http://www. sei. co. jp/mn広dbps/material /localhost/pdf/2009/101301. pdf 

(368) 2010/06/02 ［山形限定Jrょうこそ山形うまいものフェア」を開催：
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http://www. sei. co. jp/mn郎！bps/_material /localhost/pdf/060201. pdf 

(369) 2010/11/02 ［山形限定］『スタミナ焼肉弁当』を発売：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2010/2010110202.pdf 

(370) 2013/10/24［山形娘定］『山形うま煮ラーメン（特製魚粉付き）』を新発売：

http://www.se.i.co. _jp/dbps dat日／ material_/localhost/pdf/2011/20131021101. pdf 

(371) 2014/12/08 ［山形限定］『平牧三元豚の豚まん』を新発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/_material /localhost/pdf/2011/2014120801. pdf 

(372) 2008/01/11“みんなの夢がかなうおいしいいちご” 「ゆめのかJを使用：

http://www. soi. co. jp/mngdbps/ templat日／ user/SITE /localhost/ ros/pdf/2008/011102. pdf 

(373) 2008/02/14愛知県産銘柄牛“あつみ牛”の“上質な味わい”をお届けします：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ _template / _user_/ _SITE_)localhost/ res/pdf/2008/021401. pdf 

(374) 2008/04/25愛知県産銘柄牛使用『炭火実り焼肉重』を新発売：

http://w附.sc j, co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/042501. pdf 

(375) 2008/04/30セブンーイレブンは「し、いともあいち運動Jを応援します：

http://w附.se j, co. jp/mn凶bps/template_/_user_/_SITE /localhost/ res/pdf/2008/043002. pdf 

(376) 2008/05/23愛知県民の食育・健康づくりを応援します：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/052301. pdf 

(377) 2008/11/06一藤沢市との地域活性化包括協定締結記念第 1弾：

http://w附.sej. co. jp/mngdbps/ template_/ _user_/ _SITE_/localhost/ res/pdf/2008/110601. pdf 

(378) 2009/06/11 ［愛知限定］『あいち愛彩味菜（あいさいあじさし＼）弁当』新発売：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/2009/061102.pdf 

(379) 2009/07/16 ［愛知（一部地区）限定］『ミルクムースのシュークリーム：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ _material一／localhost/pdf/2009/071601.pdf 

(380) 2009/10/30［愛知］「麺の坊 晴レル屋J監修のチノレドカップ麺を新発売：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/103001. pdf 

(381) 2010/06/11 ［愛知限定］「愛（めぐみ）知る味いっぱいフェアJを開催：

http://www. sej. co. _jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/061102.pdf 

(382) 2010/07/29 ［愛知］『徳川町如水監修冷たい塩ラーメン』を新発売：

http://www. se.i. co. io/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2010/072901. pdf 

(383) 2010/11/01 ［愛知］『銀のくら監修 辛味噌バターコーンらーめん』を新発売：

http: //www. se.i. co. jp/mn日dbps/material_/localhost/pdf /2010/2010110103. odf 

(384) 2008/07/02一長崎県との地域活性化包括協定締結記念第 l弾：

http://ww明.se i. co. jp/mngdbps/ template / user / SITE /localhost/ res/pdf/2008/070201. pdf 

(385) 2008/10/29長崎県との地域活性化包括連携協定記念第2弾．

http://w附.sej. co. jp/mngdbps/ template_/_us巴r_/SITE /localhost/ res/pdf/2008/102902. pdf 

(386) 2008/12/22一地域の銘柄牛“長崎県産黒毛和牛”を初使用：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE_/localhost/ res/pdf/2008/122202. pdf 

(387) 2009/05/27 ［長崎限定］『彩女長崎！がんばらんば弁当』を新発売：

http://www. sei. co . .io/mn広dbps/material_/localhost/pdf/2009/052701. pdf 

(388) 2012/10/11 ［長崎・佐賀（一部店舗のみ）限定］『長崎和牛の牛めし』を新発売：

http://www. se.i. co. io/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2012101101. pdf 
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(389) 2013/05/23 ［長崎眼定］『佐世保名物！長崎和牛のレモンステーキ重』を新発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps d日ta/_material /localhost/pdf/2011/2013052301. pdf 

(390) 2013/10/31 ［長崎限定］『長崎和牛の濃厚ビーフカレー』を新発売：

http.・／／www.sej. co. jp/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf /2011/2013103101. pdf 

(391) 2014/05/21 ［長崎限定］『長崎和牛の牛すき井』を新発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2011052101. pdf 

(392) 2014/10/09長崎がんばらんば国体・長崎がんばらんば大会応援商品を発売：

http: //www. se j. co. jp/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf/2011/2014100901. pdf 

(393) 2015/06/02 ［長崎限定］長崎出賠 15周年記念！長崎和牛を使用した商品を発売

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/15060201. pdf 

(394) 2007/11/09安全・安心で美味しい！ “宮城県産ほうれん草”を使用

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template ／山er_/_SITE_/localhost/_res/pdf/2007/110901.pdf 

(395) 2008/04/30“食材王国みやぎ地産地出の日”に向けた新商品：

h Llp: / /www. se i. co. jp/mn耳dbps/l巴mplal巴／ user_/ SITE /localhosl/ _res/pdf/2008/043001. pdf 

(396) 2008/06/20宮城県の銘柄牛“蔵王牛”を整沢に使用 「蔵王牛の牛めしJ: 

http: //www. soi. co. jp/mngdbps/ lomplat巴一／ user＿／…SITE_/localhost/ー即日／pdf/2008/062001.pdf 

(397) 2008/09/29地元の食材－を使用した商品が勢ぞろし＼ : 

http://w附.sej. co. jp/mngdbps/_lemplal日／ user_/ SITE /localhosl/ res/pdf/2008/092901. pdf 

(398) 2009/06/03 ［宮城／岩手／福島限定］「食材王国みやぎ地産地消フェアjを開催：

http://www. sei. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2009/060301. odf 

(399) 2009/07/22 ［宮城限定Jrうまいっちゃ！みやぎ地産地指フェアJを開権：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/072203. pdf 

(400) 2010/04/08 ［宮城限定］「がんばれ！！気仙沼フェアJを開催：

http: //www. se i. co. jp/mn只dbps/material /localhost/pdf/Ot10801. pdf 

(401) 2010/11/08 ［宮城限定］宮崎県復興応援『宮城県×宮崎県フェア』を開催：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2010/2010110801. pdf 

(402) 2011/01/24 ［宮城限定］「宮城県食育フェア」を実施します：

http:/ /www. se i. co. jp/mnιdbps/ material /localhost/pdf/2011/2011012401. pdf 

(403) 2016/04/22 ［宮城県］高齢者等の支援に関する協定締結記念商品を発売：

http://www. sei. co.jp/company/news_release/016762.html 

(404) 2008/03/21生でもあまーし、！宮崎県産“空飛ぶ新五ネギ”を使用：

h Llp: / /www. se i. co. jp/mngdbps/ l日mplate/_us巴r_/_SITE_/localhost/ res/pdf/2008/032101. pdf 

(405) 2008/05/02宮崎県産銘柄牛“宮崎ノ＼ーブ牛”の上質な味わいをお届けします：

http://www. soj. co. jp/mngdbps/_to限plate/user/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/050202. pdf 

(406) 2008/11/19～宮崎県と（株）セブンイレブン・ジャパンとの包括協定締結記念：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template_/ _user_/ _SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/111901. pdf 

(407) 2008/12/22一地域の銘柄牛“宮崎県産黒毛和牛”を初使用：

http://w附.se i. co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/122201. pdf 

(408) 2009/02/04 ［宮崎県限定］『春季キャンプ応援フェア』開催：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_material一／localhost/pdf/2009/020tl01.pdf 

(409) 2009/02/27宮崎県限定］『食べてみらんね！宮崎フェア第 2弾』を開催：
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http://www. sei. co. jp/mn広dbps/material /localhost/pdf/2009/022701. pdf 

(410) 2009/11/09 ［宮城／宮崎／東京限定］官官はうまし川宣言宮城県×宮崎県フェア：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/110902. pdf 

(411) 2013/12/05 ［宮崎限定］「宮崎ひいむうかあフェア」開催：

http://www. se.i. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2013120503. pdf 

(412) 2014/11/14『「みやざき地域見守り応援隊J協定』を締結：

http://www. sej. co. jp/dbps_data/_material_/localhost/pdf/2011/2014111408.pdf 

(413) 2015/12/10日本のひなた宮崎県応援プロジェクト『ひなたフェア』を開催：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/15121001. pdf 

(414) 2008/05/21福島県産豚ロース肉と内地醸造のもろみ醤油を使用した：

htLp://www.sej.co. jp/mngdbps/_templal巴一／＿user_/SITE /localhost/ r日s/pdf/2008/052101.pdf 

(415) 2009/02/09『あぶくま高原牛乳を使ったシュークリーム』を新発売：

http://www. sei. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2009/020901. pdf 

(416) 2009/04/02 ［福島県限定］れ、いもの発見うつくしまフェア』を開催：

http: //www. se i. co. jp/mn宮dbps/materi呂1/localhost/pdf/2009/040202.pdf 

(417) 2009/10/22『梅島県との包括連携協定締結記念フェア第2弾』を開催：

http://www. sei. co. jp/mn只dbps/material /localhost/pdf/2009/102203.pdf 

(418) 2010/04/15 ［福島限定Jrはばたけ！福島空港フェアJを開催：

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/0,11501. pdf 

(419) 2010/11/18 ［福島限定］「福島うまいものフェア」を実施します：

http://www. s白i.co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2010/2010111801. pdf 

(420) 2011/10/07 ［福島（一部地区除く）限定］『とら食堂監修中華そば』を新発売：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2011/2011100701. pdf 

(421) 2013/05/27 ［福島限定］「東北六魂祭開催記念商品jを新発売：

http:/ /www. se i. co. iP/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2013052701. pdf 

(422) 2015/05/14『ふくしまディステイネーションキャンベーン記念商品』を発売：

http://www. se.i. co. jp/dbps_data/_material /localhost/pdf/2011/20150511fukushima.pdf 

(423) 2016/03/28福島県観光キャンベーン 2016記念閥品を発売：

http:/ /www. se i. co. jp/ dbps data/ _material / files/000/000/016/520/16032801. pdf 

(424) 2007/10/03～富士吉田名物「吉田うどんj と合わせておすすめします：

http:/ /www. so j, co. jp/mngdbps/ tomplat口／ user_/ SITE_/localhost/_ros/pdf/2007/100302. pdf 

( 425) 2008/03/27ご当地企業“はくばく”の小麦粉を初めて使用．

http://www. sei. co. jp/mngdbps/ template/ user_/ SITE_/localhost/_r巴s/pdf/2008/032701.pdf 

(426) 2008/07/07山梨を代表する食材をご堪能ください：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_templat巴一／ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/070701. pdf 

(427) 2009/04/10［山梨鞭定］『甲州うまいじゃん弁当』を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mn日dbps/material一／localhost/pdf/2009/0t11002.pdf

(428) 2010/04/02 ［山梨限定］「第 40回信玄公祭り」応援弁当を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/040202. pdf 

(429) 2010/06/29 ［山梨限定］「三角屋暖」 j苫主監修冷しつけ麺（醤油）を新発売：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/ material /loc日lhost/pdf/2010/062801.pdf 
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(430) 2010/09/30 ［山梨限定］甲府名物「鳥もつ煮Jを発売：

http://www. sei. co. jp/mnεdbps/_material_llocalhost/odf/2010/093002. pdf 

(431) 2016/05/16［山梨県限定］「山梨県産レタスを使用した商品を発売：

http://www. sei. co. io/dbps_data／一material/ _files/000/000/016/978/2016051601. pdf 

(432) 2016/07/05山梨のおいしいお米『梨北米』を使用したおにぎりやお弁当：

http://www. s巴i.co. jp/dbos data/ material / files/000/000/017/153/16070501. pdf 

(433) 2007/03/19海と山の幸に恵まれた和歌山からの贈り物：

http://w附.se i. co. jp/rnngdbps/ _te1河1plate/ user_/ SITE_/localhost/ res/pdf/2007/031901. pdf 

(434) 2007/10/12和歌山食育応援弁当 登録第 1号：

http:/ /www. se j. co. j p/rnngdbps/ t巴rnolate/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2007 /101201. pdf 

( 435) 2008/03/24 和歌山県の“食育”を応援！食育~援弁当第 2 弾：

http://www.sej.co. jp/rnngdbps/_ternplate_/_user_/_SITE_/localhost/ res/pdf/2008/032401. pdf 

(436) 2oos110/23 r和歌山県産鯛のかま焼と梅あんかけ煮物のお弁当jを新発売：

hltp: //www. se i. co. jp/rnngdbps/ Lemp late / user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/102301. pdf 

(437) 2008/12/08果樹王国紀州の代表ブランド“有田みかん”を初めて使用：

http://w側.soj. co. jp/rnngdbps/ _tornplato_/ _usor_/ _SITE_/localhost/ ros/pdf/2008/120801. pdf 

(438) 2009/10/01 ［和歌山眼定］『和歌山県産桃』を使用したパンとデザート新発売：

http://www. sei. co . .io/mngdbos/ material /localhost/pdf/2009/100102. pdf 

(439) 2014/09/12 ［和歌山限定］「和歌山県の食材を使った南品を新発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material_/localhost/pdf/2011/201'1091201. pdf 

(440) 2015/09/17 ［関西限定］がんばれ！ 「紀の国わかやま国体」商品を発売：

http://www. sei. co. io/dbos data/ material /localhost/pdf/2011/15091701. odf 

(441) 2009/04/06 ［九州（一部）隈定］合馬たけのこを使用したおにぎり、弁当を新発売：

http: //www. se j. co. jp/mn巨dbps/material_/localhost/pdf/2009/0tl0601. pdf 

( 442) 2009/06/04『阿蘇小国ジャージー牛乳のプリンローノレ』隈定発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbos/ material /localhost/pdf/2009/060401. pdf 

(443) 2009/10/29 ［北九州、i市内限定］「うまいっちゃ！北九州フェア」を開催：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/102902. pdf 

(444) 2010/03/15 ［植岡（一部地区）限定］「合馬たけのこj入りのお弁当を発売：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ _material /localhost/odf/031502. odf 

(445) 2012/03/29福岡市「地域共働事業に関する包括連携協定j締結記念：

http://www. sej. co. jp/dbps data/ material_/localhost/pdf/2011/2012032902.pdf 

(446) 2013/11/15 ［福岡限定］「うまいもん椙岡フェア」開催：

http://www. sei. co. io/dbps_data／ーmaterial/localhost/pdf/2011/2013111502. pdf 

(447) 2014/04/07『合馬たけのこ御飯おむすび』を新発売：

http://www. sej. co. jp/dbps data/ material_/localhost/pdf/2011/2014040701. pdf 

(448) 2014/11/25［福間限定Jrやっぱ福岡や県！うまいもんフェア」を開催：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material /localhost/odf/2011/201'1112501. pdf 

(449) 2009/06/01 ［富山限定］『とやま牛のメンチカツパーガー』を新発売：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/060101. pdf 

(450) 2009/07/02 ［富山／新潟限定］「冷たいブラックラーメンJ新発売：
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http://w附.sej.co. jp/mngdbps／一回mplat巴一／＿us巴r_/_SITE_/localhost/res/pdf/2009/070202. pdf 

(451) 2009/07/21 ［富山限定］『とやま牛の押し寿司』を新発売：

http: //www. se i. co. io/mngdbos/ material /localhost/pdf/2009/072101. pdf 

(452) 2009/08/03〔富山／新潟（一部）限定］『ブラックラーメンフェア』を開催：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/080301. pdf 

(453) 2009/08/11 ［富山限定］『とやま牛炭火実り焼肉の棒寿司』新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbos/ material /localhost/pdf/2009/081102. pdf 

(454) 2011/07/08 『富山の味冷たいブラックラーメン』を新発売：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf /2011/2011070801. pdf 

(455) 2016/03/10富山県包括協定締結記念商品を発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/16031001. pdf 

(456) 2009/05/25 ［福井限定］「若狭牛の炭火実り焼と街椎茸入り牛しぐれの押し寿司」：

http: //www. se i. co. jp/mnεdbps/ material /localhost/pdf/2009/052501. pdf 

(457) 2009/07/27 ［福井限定］『越のルピーの冷製ノfスタ』を新発売：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/_material_/localhost/pdf/2009/072703.pdf 

(458) 2009/08/11 ［福井限定］『若狭牛炭火実り焼肉の棒寿司Jを発売：

http: //www. se i. co. jp/mn広dbps/_material /localhost/pdf/2009/081101. pdf 

(459) 2009/11/02 ［福井限定］敦賀の名店“一力”監修の中華そばを新発売：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf /2009/110201. pdf 

(460) 2011/07/22 ［福井・石川・富山限定］『福井の味！ソースカツ井』を新発売：

http: //www. se i. co. iP/mn日dbos/material /localhost/pdf/2011/2011072201. pdf 

(461) 2011/12/14 ［福井・石川｜］『敦賀の名店「一力j監修中華そば』を発売：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/_material一／localhost/pdf/2011/201112H01.pdf 

(462) 2012/05/07 ［福井・石川・富山披定］『越前市発祥！ボルガライス』を新発売：

http: //www. se i. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2012050701. pdf 

(463) 2006/11/20一奈良県吉野産 安全・安心の“柿の葉”を使用：

http:/ /www. soj. co. jp/mngdbps/ _template_/ _user_/ _SITE _ _/localhost/ _res/pdf /2006/112001. pdf : 

(464) 2008/04/17奈良県との「地域活性化包括連携協定j締結記念第 1弾：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE /localhost/ _res/pdf/2008/041702. pdf 

(465) 2008/12/17食育応援弁当第 2弾！“働き世代”を応援します：

http：・／／www.se j. co. jp/mngdbps/ template / us巴r/_SITE_/localhost/ ros/pdf/2008/121702. pdf 

(466) 2009/04/27 ［奈良限定］「アスカルビー＆ホイップちぎりパンJ新発売：

http: //www. se i. co. io/mn只dbps/material /localhost/pdf/2009/012701. pdf 

(467) 2009/07/22 ［奈良限定］「近畿まほろば総体記念 元気に応援弁当J新発売：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/072201. pdf 

(468) 2010/04/20 ［奈良限定］「奈良県産いちごのパンj「遷都記念弁当」を新発売：

http://www. sei. co. jp/mn豆dbps/material /localhost/pdf/042001. pdf 

(469) 2011/05/09 ［奈良限定］『奈良県産いちごのホイップメロンパン』を新発売：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2011/2011050901. pdf 

(470) 2008/12/22一地域の銘柄牛“くまもと味彩牛”を初使用：

http://www. soj. co. jp/mngdbps/_tcmplato / uscr_/_SITE /localhost/ ros/pdf/2008/122203. pdf 
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(471) 2009/01/27 ［熊本県限定］『白いミルクメロンパン』を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/012701. pdf 

(472) 2009/08/25［熊本限定］『熊本産メロンのメロンパン』を新発売：

http://www. sei. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2009/082501. pdf 

(473) 2010/03/25 ［熊本限定］「くまもと うまかったいフェアJを開催：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/032502. pdf 

(474) 2010/04/19 ［熊本限定Jrフランソア ミルク蒸しケーキ」を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mn凶bps/_mβterial/localhost/pdf/041901. pdf 

(475) 2011/03/07 『ダブルカスタードシュー（阿蘇小田ジャージー牛乳使用）』：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2011/2011030701. pdf 

(476) 2012/03/28 ［熊本限定］『熊本市政令指定都市記念フェア』を開催：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2012032803. pdf 

(477) 2008/09/04－岡山県との地域活性化包括連携協定締結記念第 1弾：

hLLp://w附.sej. co. jp/mngdbps/ _LemplaLe_/ _user_/ _SITE_/localhosL/ res/pdf/2008/090401. pdf 

(478) 2008/11/26岡山県との「地域活性化包括連携協定j記念第 2弾：

hLLp://w附.so j, co. jp/mngdbps/ t巴mplato/user/ SITE /localhost/ ros/pdf/2008/112602.pdf 

(479) 2009/03/26 ［関山限定］県産の鶏肉を使った『岡山パーガー』を発売：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/032601. pdf 

(480) 2009/04/15 ［岡山（一部地区）限定］「岡山ご当地グノレメ蒜山焼そばJ新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf /2009/Qt11501. pdf 

(481) 20.09/05/11 ［岡山限定］「蒜山関連商品J2アイテム新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/051101. pdf 

(482) 2009/09/14［関山限定］『秋のおかやまフェア』を開催：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/091'101. pdf 

(483) 2016/04/14【関山限定］晴れの国おかやまデステイネーションキャンベーン：

http: //www.sej.co. jp/dbps data/ _material / files/000/000/016/693/16041401. pdf 

(484) 2008/12/24地元の国産黒毛和牛“但馬牛” 神戸ワインビーフ”を初めて使用：

http://w附.se i. co. jp/mn巨dbps/template/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/122403. pdf 

(485) 2009/02/23 ［兵庫地区限定Jr淡路島の原材料使用商品第 2弾J新発売：

http: //www. se i. co. jp/mn広dbps/material /localhost/pdf/2009/022303. pdf 

(486) 2009/06/18 ［兵庫（一部地底）限定］『但馬牛のビーフカレーパンJ新発売：

http: //W¥四.se i. co. io/mngdbps／ーmaterial/localhost/pdf/2009/061802.pdf 

(487) 2010/04/15 ［兵産限定］「ひょうご五国の患みフェアjを開催：

http://www. sei. co. jp/mn日dbps/material /localhost/pdf/011503.pdf 

(488) 2015/12/02 ［神戸市限定Jr神戸開港 150年記念商品」を発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material_/localhost/pdf /2011/15120201. pdf 

(489) 2009/01/28 ［堺市限定］『堺市の地産地消・食育応援フェア』開催：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/012801. pdf 

(490) 2009/12/09 ［大阪限定］“御堂筋イルミネーション”応援弁当を新発売：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/120901. pdf 

(491) 2010/12/15 ［大阪限定］『大阪うまいもん弁当』を発売：
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http://www. sei. co. io/mn氏dbps/material /localhost/pdf/2010/2010121501. pdf 

(492) 2011/07/14 ［大阪（一部地区）眼定Jrガンバ大阪応援弁当』を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf /2011/2011071401. pdf 

(493) 2016/03/17 ［大阪府限定］「健康づくり応援団参加J記念商品を発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material / fi les/000/000/016/ 420/16031701. pdf 

(494) 2011/03/24 r鹿児島の優良食材Jを使用した商品を新発売：

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2011/20110324 01. pdf 

(495) 2011/11/04 ［鹿児島県限定］「本物。鹿児島県フェアJを開催：

http：／八，VWW.se i. co. i日Im問 db口s/material /localhost/pdf/2011/20111104honnmonokagosimakenhuxea.ロdf

(496) 2013/07/01 ［鹿児島眼定］鹿児島県内 100店舗突破記念商品を発売：

http://www. se i. co. jp/dbps_data/ material /localhost/pdf/2011/20130701001. pdf 

(497) 2013/11/01 ［鹿児島限定］「島津家別邸仙巌国監修おせち」限定発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/20131107senngannen. pdf 

(498) 2014/08/08 ［鹿児島限定］鹿児島県出店 3周年記念商品を限定発売：

http: //www. se.i. co. jp/ dbps_data／ーmaterial_/localhost/pdf/2011/2014080801.pdf 

(499) 2008/09/12－岐阜県との地域活性化包括協定締結記念第 1弾

http://w附.se i. co. jp/mngdbps/ template_/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/091201. pdf 

(500) 2009/03/24 ［岐阜限定］『春の岐阜食育応援幕の内』を新発売：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/032402. pdf 

(501) 2009/07/27 ［岐阜限定］『各務原キムチフェア』開催：

http: //www. se i. co. io/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/072702. pdf 

(502) 2016/01/15岐阜県との「岐阜県の高齢者等の支援活動に関する締結記念商品：

http: //www. se i. co. jp/ dbps_data/ _material_/ _fi les/000/000/015/903/16011501. pdf 

(503) 2015/06/11 ［青森限定］青森県で馴染みのあるご当地商品を薪発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2015061101. pdf 

(504) 2015/09/10 ［青森隈定］「青森の正直フェア」を開催：

http: //www. se j. co. jp/dbps_data/ _material_/localhost/pdf/2011/20150910. pdf 

(505) 2016/06/22青森県と高齢者等の支援に関する協定締結記念商品を発売：

http://www. se.i. co. jp/dbps data/_material / files/000/000/017/318/20160622aomori711syouhin. pdf 

(506) 2009/05/18 ［九州限定］「佐世保セブンパーガー」を九州で順次発売：

http://www. se.i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/051801. pdf 

(507) 2010/03/08 ［佐賀限定］下さが生まれj牛乳のちぎりパン』を新発売：

http: //www. se i. co. io/mngdbos/ material /localhost/pdf/030802. pdf 

(508) 2016/03/25佐賀県とセブン イレブン・ジャパンが『包括提携』を締結：

http：／／州v.se i. co. jp/dbps dala/ malerial / files/000/000/016/482/20160325閉店akennlosebunnhoukalu.pdf 

(509) 2007/09/18コンビニ初！京都府「健藤ばんざい京のおばんざい弁当シリーズ」：

http://www.sej.co. jp/mngdbps/_template_/_user_/_SITE_/localhost/_res/pdf/2007/091802. pdf 

(510) 2009/06/17 ［京都限定］『いただきます。地元産京の地産地消フェア』を開催：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/061702. pdf 

(511) 2014/07/18 ［京都限定］「おもてなしフェアJを開催：

http://www. se i. co. io/dbps_data/ _material_/localhost/pdf/2011/2014071801. pdf 
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(512) 2012/05/30秋田県初出店記念「秋田の優良食材Jを使用した商品を新発売：

http: //www. se i. co. iP/ dbps_data/ _material_/localhost/pdf /201 l/20120530aki tasyouhin. pdf 

(513) 2013/07/05 ［秋田県限定］『あんぺいいな秋田フェア』を開催：

http://www. s日i.co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/20130705annb日iinaakita. pdf 

(514) 2009/09/17［岩手限定Jrいわて食育応援フェアJを開催：

http.・／／www.sej.co.jp/mngdbps/_material_/localhost/pdf/2009/091702.pdf 

(515) 2009/11/13 ［岩手限定］「いわて！まるごと美味いもんフェア」を開催：

http://www. sei. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/111302.pdf 

(516) 2011/08/03大分県「包括協定J締結記念『The・おおいたフェア』を開催：

http: //www. se j. co. jp/mn広dbps/_material_/localhost/pdf/2011/2011080302.pdf

(517) 2009/02/26 ［島根／広島一部限定］島根出店記念「島根フェア」を開催：

http://www. sei. co. jp/mn只dbps/_material /localhost/pdf/2009/022601. pdf 

(518) 2013/12/052013年 12月 5日石川県 “包括協定”締結記念「石川応援フェアJ: 

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material_/localhost/pdf/2011/2013150502.pdf 

(519) 2012/06/22美味しさ、まる三重！うまいものフェア：

http: //www. se.i. co. jp/ dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/201206222. pdf 

(520) 2015/12/03 ［香川県締結記念］「食べてんまい！さぬき食のフェアJを開催：

http://www. se.i. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/15120302. pdf 

(521) 2016/01/14 ［愛媛県包括協定締結記念｝「愛ある愛媛のすご味フェア」を開催：

http://www. se i. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/16011101. pdf 

(522) 2006/10/12『味付のりおむすび』を関西地区で発売：

http://www. se i. co. jp/rnngdbps/ LernplaLe / user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2006/101201. pdf 

(523) 2006/11/13ーなにわの伝統野菜“天王寺かぶら”を使用した漬物：

http: //www. sci. co. jp/rnngdbps/ _tcrnplatc_/ _uscr_/ _SITE_/localhost/ r口s/pdf/2006/111303.pdf 

(524) 2006/12/28新春の伝統料理がセブンイレブンに初登場「七草がゆ」を新発売：

http: //www. se i. co. jp/rnngdbps/ template_/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf /2006/122801. pdf 

(525) 2007/06/26関西のセブンーイレブンで「たこ飯幕の内御膳」を発売：

http://www. sei. co. jp/rnngdbps/_ternplat巴／ user_/ _SITE/localhost/ res/pdf /2007 /062601. pdf 

(526) 2007/07/17和歌山県有田産の“青実山根”を使用：

http://www.sej.co. jp/mngdbps/ template/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2007/071702. pdf 

(527) 2007/10/29 f九条ねぎと鶏肉のベベロンチーノJを新発売：

http://www. se.i. co. jp/rnngdbps/_L巴mplate_/_user_/ _SITE_/localhost/ res/pdf/2007 /102901. pdf 

(528) 2008/10/20一旬の秋しらす和歌山県箕島漁港水揚げしらすを使用：

http://w附 .s口j,co. jp/rnngdbps/ template / user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/102001. pdf 

(529) 2008/12／団地元で有名な“淡路島牛乳”を初めて使用：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _L巴mplat巴／ user_/ _SITE_/localhosL/ res/pdf/2008/121501. pdf 

(530) 2008/12/26年明けはうどんで幸せ祈願！ 「年明けうどんJを新発売：

主主主ri:..!.!Jvww.sei. co. jp/rnngdbps/ ternplate_/_user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/122603. pdf 

(531) 2009/05/05 ［関西限定］セブンライスパーガー但馬の味どりのつくね金平新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps／一周aterial/localhost/pdf/2009/050501. pdf 

(532) 2010/01/25 ［関西限定］「新福菜館」本店監修の商品を新発売：
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http: //www.se.i.co. jp/mnεdbps/ material /localhost/pdf/012502.pdf 

(533) 2010/05/06 ［関西限定］よしもと新喜劇×セブンーイレブン コラボ弁当新発売：

http://www.sej.co. jp/mn只dbps／一周aterial_/localhost/pdf/050601.pdf 

(534) 2011/12/15 ［兵産・京都（一部店舗）限定］『神戸牛の焼肉重』を新発売：

http：／／附w.se i. co. jp/mnεdbps/ material /localhost/pdf/2011/20111215koube肝 u.pdf

(535) 2014/08/28関西で好まれる“つゆ”と“具材”にこだわりました：

http://www.sei.co. jp/dbps data/ material一／localhost/pdf/2011/20140828oden.pdf

(536) 2014/10/17 ［関西限定］喫茶活でお馴染みの“ミックスジュース”

http: //www. se i. co .. iP/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/mix juice. pdf 

(537) 2014/10/17 ［関西限定］地域の噌好にあわせた商品開発：

http: //www. sej. co. jp/ dbps d呂ta/material_/localhost/pdf/2011/kansaidashidemis.pdf 

(538) 2014/12/10 ［関西限定］エースコック「『大黒屋 大阪の味J甘辛ソース焼そば」：

(539) 2014/12/10 ［関西眼定｝サントリー「ほろよい いちごオーレサワーJ: 

http://www. se.i. co. jp/dbps data/ material_/localhost/pdf/2011/horoyoiichigo2. pdf 

(540) 2015/04/10 ［関西］喫茶j吉の定番メニューをイメージした爽やかなフレーパー：

http: //www. se i. co. jp/dbps data/ _material /localhost/pdf/2011/2015041001. pdf 

(541) 2015/04/10 ［関西限定］徳島県産『すだち』を使用した商品 3品を新発売：

http: //www. se j. co. jp/dbps_data/ _material_/localhost/pdf/2011/2015041002. pdf 

(542) 2015/06/04 ［関西眼定］『国産小麦粉Jを使用したうどんを発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/15060401. pdf 

(543) 2015/08/03 ［関西限定］阪神甲子闘球場にちなんだ商品を新発売：

http://www. sej. co. jp/dbps_data/_material一／localhost/pdf/2011/15080301.pdf 

(544) 2015/09/25 ［関西眼定］「づくしおにぎりJシリーズを新発売：

http.・／／www.se i. co. jp/ dbps data／ーmaterial/localhost/pdf/2011/15092501. pdf 

(546) 2016/03/31 ［西日本限定］ rファンタメロンクリームソーダ」新発売：

http://w帆札 soj.co. jp/dbps_data/_matorial一／＿filos/000/000/016/564/FANTAmoroncrcamsoda.pdf 

(548) 2016/03/31 ［関西限定］新しくさらに進化した関西のこだわり「お出汁J: 

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ _material / fi les/000/000/016/538/kansaiodashi. pdf 

(549) 2009/04/16 ［新潟／富山限定］武将「直江兼続Jゆかりのメニュー第二弾：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf /2009/Ql11601. pdf 

(550) 2009/11/16 ［福井／中京］加賀伝統野菜“五郎島金時”を使用した高品を新発売：

http://www. sei. co. jp/mn疋dbps/material /localhost/pdf/2009/111601. pdf 

(551) 2009/12/03 ［北陸限定Jr北陸の優良食材jを使用した商品を新発売：

http: //www. se.i. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf /2009/120302. pdf 

(552) 2010/01/26 ［北陸限定］「北陸出店 1舟年記念フェアJを開催：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/012602. pdf 

(553) 2010/02/22 ［北陸限定］「五郎島金時を使ったさつまいもプリンjを新発売：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/022201. pdf 

(554) 2010/03/10 ［北陸／愛知Jr五郎島金時と能盛大納言のローノレケーキJを新発売：

http://www. sej. co. jp/mn広dbps/material /localhost/pdf/031001. pdf 
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(555) 2010/03/15 ［石川｜・福井限定］「能登牛の牛すき焼き弁当jを新発売：

http://www. sei. co. jp/mn広dbps/material_/localhost/pdf/031503.pdf 

(556) 2010/04/26 ［北陸限定］「若狭牛牛しぐれの太巻寿司jを新発売：

http://www.'sei.co. jp/mn日dbps/material /localhost/pdf/042602.pdf 

(557) 2010/07/16 ［関東・甲信越（一部地区）限定］『練乳入り果実甚』を新発売：

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2010/071601. pdf 

(558) 2010/12/02 ［石川・描井・富山限定］『北陸三県味めぐり幕の内』他4品を発売：

http: //www.se.i.co. jp/mn日dbps/_material/localhost/pdf/2010/2010120202.pdf 

(559) 2011/06/02 ［石川・福井］『五郎島金時と能登大納言の樺上ローノレ』を新発売：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2011/2011060201. pdf 

(560) 2011/10/07 ［石川・福井・富山・新潟限定］『石川県産味平かぼちゃのシュー：

http: //www. se i. co. jp/mn只dbps/material /localhost/pdf/2011/2011100703. pdf 

(561) 2012/07/17 ［石川・富山・福井限定］『倍煎仕立ての金沢カレー』を発売：

http://www. s日j.co.jp/dbps_data/_material_/localhost/pdf/2011/2012071702.pdf

(562) 2012/07/23 ［福井・石川・富山摂定］『福井の味ソースカツ井』を発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2012072301. pdf 

(563) 2012/07/25 ［富山・石川・福井眼定〕『富山ブラックフェア』を開催：

http：／／官ww.se j. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2012072501. pdf 

(564) 2015/03/11 ［北陸・信越エリア隈定］「北陸・信越旨いもの巡りフェア」を開催：

http: //www. se i. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2015031101. pdf 

(565) 2015/09/29 ［北陸］「北陸デステイネーションキャンベーン記念商品jを発売：

http://www. se.i. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/20150929ds. pdf 

(566) 2016/03/14北陸新幹線開業一間年記念商品を発売：

http://www. sei. co. jp/dbps_data/_material / files/000/000/016/107/16031101. pdf 

(567) 2006/08/02北九州のセブンーイレブンで8/6 （日） 1日限りの販売：

http:/ /www.sej.co. jp/mngdbps/ _template / _user_/ _SITE_/localhost/ _res/pdf/2006/080201. pdf 

(568) 2006/11/07～九州、｜有明産のり、穫れたての九州産青高菜を使用：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template / user / SITE /localhost/ res/pdf /2006/110701. pdf 

(569) 2006/12/04JA鹿児島県経済連公認“鹿児島県産黒豚”を使用：

http:/ /www.sej.co. jp/mngdbps/ template / user / SITE /localhost/ _res/pdf/2006/120402. pdf 

(570) 2007/10/16～九州各地のこだわりの厳選素材を使用：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ template_/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2007 /101601. pdf 

(571) 2007/10/26関門海峡の荒波で育った北九州の新名物：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ templat口／ user_/ SITE_/localhost/_res/pdf/2007/102602. pdf 

(572) 2007/12/lOJA鹿児島県経涜連公認、“鹿児島県産黒豚”を使用：

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ template_/ user_/ SITE_/localhost/ res/pdf/2007 /121001. pdf 

(573) 2008/04/07北九州、！市の名産！“合馬（おうま）たけのこ”を使用：

http://w附.sej. co. jp／即時dbps/_template_/_us巴r_/_SITE_/localhost/ _res/pdf/2008/040701. pdf 

(574)2008/05/02佐賀県銘柄鶏ありたどり×長崎県名物トルコライスがコラボレート：

http: //www. se j, co. jp/mngdbps/ temp lat巴／ user_/ SITE /localhost/ r巴s/pdf/2008/050201.pdf 

(575) 2008/05/26“鹿児島県産黒豚” 100%の手作りメンチカツを使用：
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http://www.sej.co. jp/mngdbps／一template_/_user_/ _SITE /localhost/ res/pdf/2008/052601. pdf 

(576) 2008/06/20 「桜島どりの柚子胡栂焼と鳥めしのお弁当J: 

http://w附.se i. co. jp/mn日dbps/template/ user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/062002. pdf 

(577) 2008/08/25 “熊本産クインシーメロン”を初めて使用：

http://w附.scj. co. jp/mngdbps/ _tcmplatc_/ _uscr一／＿SITE_/localhost/_r巴s/pdf/2008/082501.pdf 

(578) 2009/01/09 ［九州日「博多華味鳥の柚子胡槻焼きパスタサラダjを新発売：

http: //www. se i. co. jp/mn只dbps/material /localhost/pdf/2009/010902. pdf 

(579) 2009/05/18 ［九州限定］「佐世保セブンバーガーJを九州で順次発売：

http: //www.se.i.co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/051801. pdf 

(580) 2010/04/27九州じゃらんとの共同企画 ご当地グルメキャンベーン：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/042704. pdf 

(581) 2010/05/12 ［九州・山口限定］「今年は食べんといかんばし、！弁当」を発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/051201. pdf 

(582) 2010/05/27 ［九州限定］「ご当地グルメキャンベーンJ第 2弾グスイーツグ対決：

http: //www.sej.co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/052701. pdf 

(583) 2013/06/12 ［九州限定］「ぷりん生どらJ新発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2013061201. pdf : 

(584) 2014/06/16 ［九州限定］『手創みぼたもち』を新発売：

http: //www. sej. co. jp/ dbps_data/ _material /localhost/pdf/2011/2014061601. pdf 

(585) 2007/10/12しらす水揚げ日本一！の漁港より海の幸をお届けします：

http://w附.se i. co. jp/mngdbps/ template / user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2007 /101202. pdf 

(586) 2007/12/06“南知多産アカシャエピ（小海老）”を使った商品が登場：

http://www.sei.co. jp/mngdbps/_tcmplatc / user_/ SITE_/localhost/ res/pdf/2007/120602. pdf 

(587) 2008/06/25地元で水揚げされた“しらす”を使用した商品が勢ぞろし、：

http://w附.se i. co. jp/mngdbps/ templatι／ _user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/062501. pdf 

(588) 2008/10/29マスクメロンの代表格“渥美半島産アールスメロン”を初使用：

http://w附 .sci.co.jp/mngdbps/_templat巴／ user_/ _SITE_/localhost/ rcs/pdf/2008/102901. pdf 

(589) 2008/12/19一年末年始限定！プレミアム牛めし登場：

http: //www. sej. co. jp/mngdbps/ template_/ _user_/ SITE /localhost/ res/pdf/2008/121902. pdf 

(590) 2008/12/24地元の国産黒毛和牛“但馬牛” “神戸ワインピーフ”を使用：

http：／／山円.v.sci. co. jp/mngdbps/ template / user / _SITE /localhost/ rcs/pdf/2008/122403. pdf 

(591) 2009/01/15 ［東海 3県限定］「富士宮やきそばJ「各務原キムチ鍋」を新発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/011502. pdf 

(592) 2009/03/06 ［愛知県／三重県限定］「ちょっと賛沢おむすび松阪牛J新発売：

http://www. scj. co. jp/mngdbps/_t巴mplate/ user_/_SITE一／localhost/res/pdf/2008/122403. pdf 

(593) 2009/04/21 ［東海限定］「炭火焼飛騨牛のまぶし重jを4日間限定で発売：

http: //www. se i. co. jp/mngdbps/ material_/localhost/pdf/2009/042101. pdf 

(594) 2009/09/24［福井／中京摂定］『能登大納首のホイッブoデニッシュ』を新発売：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material /localhost/pdf/2009/092401. pdf 

(595) 2009/09/14 ［東海限定］「渥美半島産アールスメロンJを使用した商品を新発売：

http://www. sej. co.jp/mngdbps/_material_/localhost/pdf/2009/091'102.pdf 
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(596) 2010/01/14 ［東海限定］地域の人気ラーメン店の味を集結：

http://www.sei.co. jp/mn凶bps/material_/localhost/pdf/011'101. pdf 

(597) 2010/04/27東海じゃらんと共同プロデユース 東梅・地産知食グルメ企画：

http: //www.se.i.co. io/mngdbps/ _material /localhost/odf/042703. odf 

(598) 2010/05/10 ［東海・石川｜・福井限定］「晴レル鹿監修冷しつけ麺」を新発売：

http: //www. se.i. co. jp/mn凶bps/_material/localhost/pdf/051003.pdf 

(599) 2016/07/07東海エリアで馴染みのある冷たい麺を発売：

http: //www. se i. co. jp/dbps data/ material__} files/000/000/017 / 474/16070702. pdf 

(600) 2016/08/19 ［東海 3県限定lr漉ぜ飯おむすび桜海老とあおさjを新発売：

http: //www.se.i.co. jp/dbps_data／一material_/files/000/000/017/732/mazemesi8gatu.pdf 

(601) 2009/04/06 ［東北限定］「茎わさびと鮭のおむすびJを新発売：

http: //www. se i. co. io/mn疋dbos/material_/localhost/pdf/2009/040602. pdf 

(602) 2009/05/05 ［岩手／官城／福島限定］南部どりを使った商品を 3アイテム新発売：

http: //www. se j. co. jp/mngdbps/ _material_/localhost/pdf/2009/050503. pdf 

(603) 2009/07/01 ［東北限定］『宮城野ポークの冷しゃぶサラダJを新発売：

http: //www. se i. co. io/mngdbos/ material /localhost/pdf/2009/070102. pdf 

(604) 2009/09/14［東北限定］「相馬港水揚げの新物しらすJを使用した新商品を発売：

http://www.se.i.co . .io/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/091403.pdf 

(605) 2012/04/23 ［東北限定］『三控産わかめ』を使ったおにぎり・サラダを新発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/odf/2011/2012012301. odf 

(606) 2012/10/19 ［東北限定］『みちのく麺巡り』を開催：

http://www. se.i. co. jp/dbps data/ material /localhost/pdf/2011/2012101901. pdf 

(607) 2014/12/24［東北限定］青森県産長芋「ななこいもjを使用した商品を新発売：

http: //www. se i. co. jp/dbps_data/ _material_/localhost/pdf/2011/2011122101. pdf 

(608) 2009/03/18 ［岡山／広島・島根限定］特産フルーツを使ったデザート新発売：

http://www. sej. co. jp/mngdbps/ material /localhost/pdf/2009/031802. pdf 

(609) 2009/09/16〔中国眼定］「秋のご当地グルメセール」開催：

http: //www. se i. co. io/mngdbos/ mat巴rial/localhost/odf/2009/091602. pdf 

(610) 2013/02/28「香J，，・徳島の優良食材jを使用した商品を新発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material /localhost/pdf /2011/2013022803. pdf 

(611) 2015/01/08 ［四国 3県摂定］「四国 3県選りすぐり！うまいものフェアJ開催：

http://www. sei. co. io/dbps_data／ーmaterial一／localhost/pdf/2011/2015010801.pdf 

(612) 2015/03/05［四国限定］「高知出店記念！こじゃんとうまい高知フェア」を開催：

http://www.sei.co. jp/dbps data/ material_/localhost/pdf/2011/kouchi2. odf 

(613) 2016/08/29 ［四国限定｝ “高知県産野菜”を使用したサラダ・お惣菜3品：

http: //www. se i. co. io/ dbps data/ _material一／＿files/000/000/017/791/kouchiyasai.pdf

(614) 2010/05/31 ［新潟・群馬・埼玉］新潟県津南町産アスパラを使用した商品を発売：

http://www.se.i.co. jp/mngdbps/_material /localhost/pdf/053101.pdf 

(615) 2009/01/22 ［甲信越／北陸・東海限定］北陸出店記念「北陸旨いものフェアJ開催：

http: //www. se i. co. jp/mngdbos/ _material_/localhost/odf/2009/012203. pdf 

(616) 2009/04/20 ［北睦・中京・新潟限定］『ハタハタの実りと揺井梅の御飯』新発売：
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http://www. sei. co. jp/mn日dbps/material /localhost/pdf/2009/042001. pdf 

(617) 2016/08/19『新潟県における高齢者等の見守り・支援に関する協定』を締結：

http: //www. se i. co. jp/dbps_data/ _material_/ _files/000/000/017 /730/20160819niigata. pdf 

(618) 2016/08/19 ［東梅 3県限定］「混ぜ飯おむすび桜海老とあおさjを新発売：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material / fi les/000/000/017 /732/mazemesiSgatu. pdf 

(619) 2016/08/29 ［四国限定］旬の“高知県産野菜”を使用したサラダ・お惣菜3品：

http://www. se.i. co.jp/dbps_data/_material一／ files/000/000/017/791/kouchiyasai.pdf 

(620) 2016/09/08信州の酒米・水で醸造したオリジナノレの fひやおろしjを限定販売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/ material / files/000/000/017/874/16090802. pdf 

(621) 2016/09/08名古屋市との「連携と協力に関する包括協定J締結記念商品を発売：

http: //www. se.i. co. jp/ dbps_data/ material_/ _files/000/000/017 /870/16090801. pdf 

(622) 2016/10/03岡山県笠岡市のご当地ラーメン「笠間ラーメン」を初めて商品化：

http: //www. sej. co. jp/ dbps data/ material / fi les/000/000/018/078/201610011. pdf 

(623) 2016/10/13関西地底限定「焼魚おむすびJシリーズを新発売：

h tip:/ /www. se i. co. jp/ dbps da la/ _m日lerial/ files/000/000/018/138/yakisakanaomusubi. pdf 

(624) 2016/10/24静岡県産じゃがいもを使用した揚げ物惣菜：

hLLp://www.sei.co. i口／dbpsdaLa/ malerial / files/000/000/018/210/2016102402/saikakuLeimikatahara. pdf 

(625) 2016/10/24〔東京都 23区内限定〕「10種野菜の彩りプレートjを新発売：

http://w肌，V.sej. co. jp/dbps_data/ _materialー／＿files/000/000/018/230/2016102402/20161024sms.pdf 

(626) 2016/11/02 ［秋田県限定］締結を記念し『協定締結記念商品』を発売：

http: //www. se i. co. jp/dbps data/ material / files/000/000/018/288/aki takennkinenshouhin. pdf 

(627) 2016/11/04高知県『連携と協力に関する包括協定』を締結：

http://www. sej. co. jp/dbps_data/ material / filcs/000/000/018/304/kouchikcnhoukatsu. pdf 

(628) 2016/11/04 ［西国限定］「高知県包括協定記念陪品」を発売：

http://w附.se i. co. jp/dbps data/ ma Leri叫んfiles/000/000/018/305/kouchikenkin巴nshouhin.pdf 

(629) 2016/11/17【北海道限定］「札幌市協定締結 1席年記念高品」を発売：

http://www. sej. co. jp/dbps_data／一一material/_files/000/000/018/393/16111702.pdf 

(630) 2016/11/17 ［尼崎限定lr尼崎あんかけチャンポンjを新発売：

http: //www.se.i.co. jp/dbps data/ _material_/ _files/000/000/018/396/2016117amagasaki. pdf 

(631) 2016/11/17 ［山梨県限定｝山梨のおいしいお米「梨北米」を使用した：

http://www. se.i. co. jp/dbps_data/ material / files/000/000/018/385/16111701. pdf 

(632) 2016/11/22 ［長野県限定｝長野の美味しいりんごを使用したデザートやノぐン：

http: //www. se i. co. jp/ dbps data/ material / fi les/000/000/018/ 427 /16112201. pdf 

(633) 2016/11/22 ［群馬県限定］群馬名物！上州地粉のおっきりこみを発売：

http://www. se.i. co. jp/dbps_data/_material / files/000/000/018/429/okkirikomi.pdf 

(634) 2016/11/28 ［長野県限定］「｛計十IACE弁当（あんかけ鶏唐揚げ）Jを発売：

http://www. sei. co. jp/dbps data/_material / files/000/000/018/459/16112801. pdf 

(635) 2016/12/01 ［熊本県眼定lr熊本見守り応援隊協定記念商品Jを発売：

http://www. sej. co. jp/dbps_data/_material_/_files/000/000/018/476/2016120101.pdf 

(636) 2016/12/05 ［東海 3県限定｝「セブンプレミアム 赤だしが決め手！豚汁J: 

http: //www.scj.co. jp/dbps data/ _material / fi lcs/000/000/018/516/s口bunnnpurcmiamuakadasi.pdf 
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(637) 2016/12/01【山梨県限定］山梨県「健康づくり応援！山梨しぼルト弁当J: 

http.・／／www.sei.co.jp/dbps_data/ material一／＿files/000/000/018/186/2016120102.pdf

(638) 2016/12/07 ［大阪府限定｝大阪府推進健康的な V.0. S: 

http: //www. se i. co. jp/dbps data/ _material / files/000/000/018/523/oosakavos. pdf 

(639) 2016/12/12 ［新潟県・富山県・石川県（一部）限定｝「豚肉と野菜の醤油鍋：

http://w附.se i. co. jp/dbps data/ _material_/ files/000/000/018/554/tochionoaburaa日ereniinabehatubai. pdf 

(640) 2016/12/15 ［官崎県隈定］「宮崎ひなたフェアJを 12月 16日から開催：

http://www. s巴j.co. jp/dbps_data/ material一／_files/000/000/018/560/2016121501. pdf 

(641) 2016/10/24 ［九州限定］「九州 2000店舗達成キャンベーン」開催

http: //www. se.i. co. jp/ dbps data/ _material / files/000/000/018/200/20161024. pdf 

(642) 2016/10/03 ［愛媛限定］ 愛媛県八幡浜市のご当地麺「八幡浜ちゃんぽん」：

http://www. sej. co. jp/dbps data/ mat巴rial_/files/000/000/018/079/20161003333.pdf 
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付録2 ロ｝ソンのニユ｝スリリースから収集した記事のリスト

1-2010.1.7 ［高知県］『土佐・龍馬であい博J開催を記念した商品を発売：

www.lawson.eo.jp/ company /news/010894/ 

2-2010. 1. 18 レンジH白石温麺＂ （仙台味噌使用）を発売：

www.lawson.eo.jp/company/news/010829/ 

3 2010.2.1 【北海道］「小樽雷あかりの路フェアJ

www.lawson.co. jp/company/news/010890/ 

4-2010.2.4 【宮崎県｝『宮崎美郷の朝色紅茶パン』を発売

www. lawson. co. jp/ company /news/010826/ 

5 2010.2.22 【高知県］「からあげクン龍馬伝土佐ゆず愚味J

www.lawson.co. jp/company/news/010833/ 

6-2010.2.25 ｛青森県］感動をありがとう！チーム青森フェア開催：

帆四.lawson. co. jp/company/news/010784/ 

7-2010.2.25 ［北海道］北海道日本ハムファイターズ応援企画：

1川町.lawson. co. jp/companv/news/010819/ 

8-2010.3.24 ［島根県］島根県産の食材を使用した記念商品を発売：

www.lawson.co. jp/comoany/news/010761/ 

9-2010.3 ［高知県］高知県の食材を使った商品 S品を発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/010892/ 

10 2010.4.27 ［愛知県］沖縄のおいしいものを集めた f沖縄フェアJ開催・

1仰 w.lawson. co. jp/company/news/010810/ 

11-2010.5.13 千葉県にちなんだ4品を発売：

www.lawson.co. jp/company/news/010828/ 

12 2010. 5. 17 ［北権道］人気ラーメン店「さんぱちJ監修メニュー発売：

www.lawson.co. jp/company/news/010817/ 

13-2010. 5. 18広島県 f呉の肉じゃが井」と香川県「金時豆天の焼うどん」を発売：

W¥VW. lawson. co. jp/company/news/010815/ 

14 2010.5.26 ｛北海道］糸井 嘉男選手プロデユース陪品登場：

www.lawson.co.jp/company/news/010786/ 

15-2010.7.20 ｛東北lr盛岡風冷麺辛味噌仕立j を発売：

帆仰.lawson. co. jp/company/news/010855/ 

16-2010. 7.20 ｛北権道］ドリームジャンボリーキャンベーン 2010:

附 w.lawson. co. jp/ company /news/010860/ 

17-2010.7.27 ［青森県］青森県の食材を活かしたお弁当発売：

www. lawson. co. iP/ company /news/010873/ 

18 2010. 7. 27 ［九州｝「別府冷麺団監修別府冷麺j発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/010775/ 

19-2010.8.10 鳥取カレー倶楽部認定の［鳥取カレーJなど4品を発売します：

www. lawson. co. jp/ company /news/010839/ 
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20-2010. 8. 16 ［北海道］「とかち帯広フェアj開催：

www. lawson. co. jp/ company/ news/010895/ 

21 2010.8.24 ［関東］埼玉県のご当地メニュー発売：

www.lawson.co. jp/company/news/015169/ 

22-2010.9.21 新潟県ご当地メニュー等 4品を発売：

阿 w.lawson. co. jp/ company /news/02054 7 / 

24 2010.9.27 北海道ありがとう Fi g h t e r sセーノレ＆キャンベーン開催：

www.lawson.co. jp/company/news/020913/ 

25-2010.10.22 ［福岡県］朝倉産富有柿を使用した「富有柿ロール」発売：

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/022263/ 

26 2010. 10. 25 ［北権道］美瑛カレーうどんをアレンジした商品発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/022361/ 

27-2010.11.12 ［近畿］近畿地区のローソンで f北権道うまいもんフェア」開催：

I川 w.lawson. co. jp/ company /news/025828/ 

28-2010.11.15 ［北権道］「北梅道グノレメフェアjスタート：

http：／／，れれ，v.lawson. co. jp/ company /news/026232/ 

29- 2010.11.22 ［北海道］日本ハム田中賢介選手プロデユース商品発売：

帆仰.lawson. co. jp/company/news/026891/ 

30 2010. 12. 9 ｛北陸］ご当地メニューがいっぱいの「大感謝フェアJ開催：

www.lawson.co. jp/company/news/030856/ 

31-2010.12.20 ｛北海道］「北海道グルメフェアjスタート：

帆仰.lawson. co. jp/companv/news/031767/ 

32 2011.1.25 ［九州］九州産牛乳使用の人気店監修ノfン発売：

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/032410/ 

33-2010. 1. 25 ［北海道｝「北海道グルメフェア第3弾jスタート

附 w.lawson. co. jp/ company /news/032580/ 

34 2011.2.8 ｛北海道］札幌の女子大生がつくったお弁当発売：

http://www. lawson. co. jp/company/news/033188/ 

35- 2010. 2. 8 ［北海道］道内人気ラーメンj吉監修メニュ一発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/033201/ 

36-2011.2.8 ［岡山県］岡山県にちなんだ商品 9品を発売：

http：／／帆仰.lawson. co. jp/ company /news/033217 / 

37 2011.2.15 ｛北海道｝「北梅道グルメフェアJ第4弾スタート：

http://www.lawson.co. jp/company/news/033533/ 

38-2011.2.18 ［近畿］和歌山県の高校生が考えた弁当・おにぎり発売：

http：／／阿w.lawson.co. jp/company/news/033519/ 

39- 2011.3.1 ［北海道］ LAWSON x Fightersコラボ企画スタート：

http://www. lawson. co. jp/companv/news/034015/ 

40 2011.3.8 ［九1-i'I］九州新幹線全線開通記念商品 10品発売：

http://www.lawson.co. jp/company/news/034037/ 

41-2011.3.8 1北海道］「北海道グルメフェアJ第 5弾スタート：
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http:/ /www. laws on. co. jp/ company /news/034142/ 

42 2011.4.11 ［北海道］「北海道グノレメフェアJ第6弾スタート：

http://w1仰.lawson. co. jp/ company /news/035348/ 

43- 2011. 4. 19 【近畿］「鉄人の店jタイアップ8商品 4月 19日（火）発売：

http://www. lawson. co. jp/companv/news/035481/ 

44-2011. 4. 19 ｛近畿］森半の抹茶を使用したスイーツ左ベーカリー4品発売：

www.lawson.co. jp/company/news/035482/ 

45-2011.4.22 ［福岡］「食べんしゃし、！？専多jフェア開催：

www.lawson.co. jp/companv/news/035591/ 

46-2011.4.26 ［栃木県］とちぎ元気フェア開催：

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/035644/ 

47- 2011.5.17 ｛北海道］「北海道グノレメフェアj第 7弾スタート：

http: //www. lawson. co. iJ)/ company /news/037078/ 

48-2011. 5. 31 ｛福間県｝矯開県産食材使用 fあまおう甚メロンパンj発売：

49-2011.7.12 【北海道］「サッポロビーノレ閤J共同開発簡品発売＆お得なキャンベーン：

www. lawson. co. jp/ company /news/040480/ 

50 2011.8.2 ［福岡県］「ありあけ新世高校監修 お女子み焼きJ: 

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/040866/ 

51-2011.9.6 ｛宮城県］宮城大学×ローソンが考えたスイーツ：

http://www. lawson. co. jp/companv/news/042988/ 

52 2012.3.20 ［福岡］朝倉産富有柿を使用したパン「柿くるりj発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/051416/ 

53-2012. 5. 22 ［北海道］北海道グルメフェアどうなん・追分シーニックパイウェイノレート：

http://www.lawson.co. jp/company/news/059634/ 

54- 2012.9.18 ［北海道］大自然で育った美瑛産豚とかぼちゃを使った3商品：

W附.lawson. co. jp/company/news/066603/ 

55- 2013.5.28 ［関東甲信越・東北］宮城県と岩手県の原料を使用したパンとデザート：

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/075994/ 

56-2013.5.28 ［東北］本場の「盛関冷麺j発売：

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/076041/ 

57-2013.9.17 ｛北海道］北海道産の食材を使った商品発売：

帆刊.lawson. co. jp/companv/news/080531/ 

58 2013.9.24 ［中国］県立広島病院の匿師・管理栄養士監修の弁当発売：

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/080645/ 

59-2013.9.19 【九州lrよかばい熊本！フェアj開催：

http：／／阿w.lawson. co. jp/ company /news/080658/ 

60- 2013年 9月 24日ご当地ローノレケーキ 8種類発売：

帆仰.lawson. co. jp/ company /news/080767 / 

61-2013.10.8 ｛関東甲信越】地元の食材を使ったベーカリー3品発売：

http://www.lawson.co. jp/company/news/081609/ 

193 



62-2013.10.22 ［熊本県］県産トマトを使用したトマトジャム入りのパン：

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/081867 / 

63- 2013.10.24 ｛青森県］「三農の恵みアップノレンj発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/081898/ 

64- 2013.10.22 ［関東甲信越地方lr新潟県産『越後姫』使用いちご練乳サンド」発売：

WW＼札 lawson.co. jp/ company /news/081934/ 

65- 2013.10.21 ［北海道｝北海道産の食材を使った商品発売：

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/081958/ 

66- 2013.10.29 ［宮城県lrゴロゴロ野菜のドリアj発売：

http://www. lawson. co. jp/company/news/082013/ 

67 2013.11.5 熊谷喜八シェフ監修スイーツ 2品：

帆仰.lawson. co .. iP/ company /news/082303/ 

68- 2013.12.3 ［北博道｝北海道別海町の「べっかい牛乳」を使った商品発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/083172/ 

69- 2013.11.12 ［大分県｝佐伯ラーメン愛好会監修「佐伯ラーメン」を発売：

州市.lawson.co. jp/company/news/083174/ 

70-2013.11.8 ［関東甲信越］茨城県食材を使用した商品を 7品発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/083259/ 

71 2013.11.19 ［秋田］県産食材を詰め込んだ「秋田彩り御膳J: 

www. lawson. co. jp/ company /news/083407 / 

72- 2013.12.3 ［東海］岡崎名物 f八丁味噌Jを使ったパン・デザートを発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/083681/ 

73 2013. 12. 10 ［長崎県］長崎県産じゃがいもとにんじんを使用した「シチューパン」：

www. lawson. co. jp/ company /news/084453/ 

74- 2013.12.24 ｛北海道］道産食材を使った商品を発売：

http: //www. lawson. co. jp/ company /news/084655/ 

75 2014.1.14 ｛九州｝「官兵衛ゆかりの幕の内弁当」発売：

www.lawson.co. jp/company/news/084787/ 

76- 2014.1.14 ｛宮城県｝「気仙沼復活（フカカツ）弁当jを発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1247133 2504. html 

77- 2014.1.23 ［近畿］京都にゆかりの商品 7品を発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1247124_2504.html 

78- 2014.2.4 ［北海道］「小樽あんかけ焼そばjを発売：

www.lawson.co. jp/conmanv/news/detail/1247123 2504. html 

79 2014.2.4 ［長崎県］長崎西高等学校の生徒さん考案「びわデニツ、ンュパン・

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1247121 2504.html 

80-2014. 2. 11 ［近畿］淡路島産のちりめん・玉ねぎを使用したおにぎり 2品発売：

剛札 lawson.co. jp/company/news/detail/1247118 2504. html 

81 2014.2.25 ｛大分］大分県産かぼすを使用した「大分かぼすシフォン」発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1247109_2504. html 

82- 2014.2.25 ［北梅道｝北海道うまいもの巡り 第 7弾「釧路・根室地域編J開催：
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www.lawson.co. jp/company/news/detail/1247106 2504. html 

83- 2014.2.25 ［山梨］ヴアンフォーレ甲府応援フェア開催：

1円vw.lawson. co. jp/company/news/detail/1247107 2504. html 

84-2014.4.14 ［近畿地方］奈良ゆかりの商品4品を発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246910 2504. html 

85 2014.4.22 ｛宮城］「響け！ありがとう弁当J発売：

W＼仰.lawson. co. jp/companv/news/detail/1246907 2504. html 

86- 2014.4.18 ｛関東］「常陸太田 精製醤油雛菊の焼おにぎりJを発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1246908_2504. html 

87-2014.4.29【青森｝「陸奥湾産ほたて弁当j発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1246904 2504. html 

88-2014.5.20 ｛北海道］北海道×ローソン「北海道味紀行」開催：

http://w，刊.lawson. co. jp/cornpanv/news/detail/1246664 2504. html 

89- 2014.5.24 ［北海道｝「壷屋パリッとマロンドーナツJ発売：

帆仰.lawson. co. jp/companv/news/detail/1246658 2504. html 

90 2014.6.3 ｛宮城］「仙台マーボー焼そばj発売：

http: //w，仰.lawson. co. jp/companv/news/detail/1246654 2504. html 

91- 2014.6.10 ［九州］女性のための商品 5品発売：

www.lawson.co盆 jp/companv/news/detail/12466522504.htrnl 

92 2014.7.15 ［関東・甲信越｝新潟県産食材を使用した商品を発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1246635 2504. html 

93-2014.7.30 ［関東申信脇］「鶏とごぼうの炊き込みご飯おにぎり j発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246627 2504. html 

94- 2014.7.30 ［関東｝胡麻油香る f黒天重」と「焼ビーフンj を発売－

http: //w，附.lawson. co. jp/companv/news/detail/1246626 2504. html 

95- 2014.8.5【北海道］「北海道味紀行第2弾～渡島・檎山地域編～J開催：

www.lawson.co. jp/cornpany/news/detail/1246624 2504. html 

96 2014.8.12【関東甲信越］「茨城県大洗港水揚げ しらすご飯」発売：

www. lawson.βo. jp/ company /news/ detai 1/1246617 2504. html 

97- 2014.9.9 ｛関東甲信越｝「3種ぶどうのプランマンジェj発売｜ローソン：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1246596 2504. html 

98- 2014.9.10 ［新潟県］店内厨房「まちかど厨虜j で使用する米：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1246590 2504. html 

99- 2014.10.7 ［北海道lr北海道味紀行第 3弾～十勝地域編～」開催：

http://www. lawson. co. jp/company/news/detail/1246577 2504. html 

100-2014.10.21 ［埼玉県］「埼玉県コバトン健康メニュー」弁当が県内ローソンで発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246568 2504. html 

101 2014.10.22 ローソンファームで栽培された野菜を使用した商品発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1246539_2504. html 

102- 2014.11.14 ［関東甲信越］地産食材を使用した商品を 2品発売－

http: //www. lawson. co. i1J/ company /news/ detai 1/1246522 2504. html 
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103- 2014.11.18 ［北海道］「北海道味紀行 第4弾～宗谷・上川・留萌地域踊～」開催：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246521 2504. html 

104 2014.11.18 ［長崎県］長崎西高等学校の生徒さん考案 fまるごとかぼっ茶パンJ: 

http:/ /www. lawson. co. jp/ company /news/ detai 1/1246520 2504. html 

105- 2015. 1. 20 ［中四国｝広島県産瀬戸田レモン果汁を使用したスイーツ発売：

http:/ /www. laws on. co. jp/ compmw /news/ detail/1246337 2504. html 

106 2015. 1. 20 ［北海道］「北海道味紀行第5弾～釧路・根室・オホーツク地域縞：

www. lawson. co. jp/ company /news/ detai 1/1246338_2504. html 

107- 2015.2.6 ［高知県］サニーマートの運営するローソン：

http://www. lawson. co. jp/company/news/detail/1246339 2504. html 

108-2015. 1. 27 ｛中西国］地産食材を使用した高品を 2品発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246341_2504.html 

109 2015.2.18 ｛宮城］「商高発！刻み揚げと生萎の酢飯弁当j発売｜ローソン：

www. lawson. co. jp/ company /news/ detai 1/1246346 2504. html 

110-2015. 2. 17 ［関東甲信鵡｝大人向けの本格スイーツ 3品発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246347_2504. html 

111-2015.3.3 ［北海道］「北海道味紀行第6弾～胆振・日高地域編～J開催：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246350 2504. html 

112- 2015. 3. 3 ＜参考資料＞｛栃木Jr高楼沢にじいろ焼ちゃんぽんj発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246353 2504. html 

113 2015. 3. 20 ［四国］「こじゃんと！ローソン」フェア開催：

帆 仰 .lawson. co. jp/companv/news/detail/1246355 2504. html 

114- 2015.3.10 ｛熊本県］熊本市新市街に「くまモン誕生祭ローソン」が登場：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246356 2504.html 

115- 2015. 3. 17 ［茨城県］冷やして食べる「奥久慈りんごのアップツレパイ」発売：

http://www. lawson. co. jp/company/news/detail/1246361 2504. html 

116-2015.3.31 ［関東甲信越］「信州味わいおにぎりセット」発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246372 2504.html 

117-2015. 5. 12 ［青森県｝青森県産食材や有名店監修の商品を発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/ detai 1/1246389 2504. html 

118-2015. 5. 15 ［東海・北陸地区］砂糖不使用チョコレートを使用したスイーツ 2品：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246391 2504.html 

119 2015.7.4 ［福間県］博多天神の有名店 f小金（こきん）ちゃんj監修「焼きラーメン：

性訂正ぷ／www.lawson.co.jp/company/news/detail/1250796_2504.html 

120-2015.6.30 ［大分｝県産の柚子・かぼすが香る「とり天拍子マヨおにぎり」発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246411 2504.html 

121- 2015. 7. 14 ［青森県］「し、がめんち弁当jf青森味噌カレー牛乳焼おにぎり」発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1246418 2504. html 

122- 2015.7.28 ｛北海道］北海道と協働で 2015年度「北海道味紀行」開催：

http:/ /www. lawson. co .. iP/ company /news/ detai 1/1247871_2504. html 

123- 2015. 8. 18 ［宮崎・鹿児島］「宮崎の味！レンジ辛麺J発売：
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www.lawson.co. iP/companv/news/detail/1250775_2504. html 

124- 2015.8.18 ｛九州］ 8丹 18日（火）「なすとひき肉の辛味パスタ」発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1250776 2504.html 

125- 2015.8.25 ［北九州市］北九州ゆかりのオリジナノレ商品 3品を発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/ detai 1/1250781_2504. html 

126-2015.9.1【鹿児島｝黒酢・黒糖・黒ごま・醤油を使用した 5商品：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1250787 2504. html 

127- 2015.9.8 ［青森］ご当地グルメや県産食材を使用した高品を発売

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1250788 2504. html 

128-2015.9. 29 埼玉県の「農業女子jが生産したはちみつを使用したスイーツ 4品：

https://www.foodsch.com/news/press 74519/ 

129 2015.9.29 ［東海・北陸地区］台湾ラーメン発祥の「味仙（みせん）」監修：

https://w附.foods-ch. com/news/press 82804/ 

130- 2015.9.26 ＜参考資料＞［近畿｝和歌山県産の f紀州うめどり」「みかんJ: 

https://w，肌 foods-ch.com/news/press 82808/ 

131 2015. 10. 13 ［中四国］ご当地グルメや地産食材を使用した商品発売：

https://www.foods-ch.com/news/press 88736/ 

132- 2015.10.6 ［中四国｝鳥取県のご当地食材を使用した商品発売

http://www. lawson. co. jp/companv/news/detail/1282183 2504. html 

133 2015. 10. 13 ｛北海道］「北海道味紀行第2弾～十勝地域編～」開催：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1252599 2504. html 

134- 2015.10.20 ［青森県］県産野菜を使用した「柏農（はくのう）もりもり弁当J: 

https://www. foods ch. com/news/press 94522/ 

135 2015.10.27 ［東海北陸］三重県産「伊勢茶Jを使用したスイーツを 7か月連続：

http://www.pref.mie. lg・jp/TOPICS/2015100242.htm

136- 2015.10.27 ［九州地区］鹿児島県の郷土料理や地産食材を使用した商品発売：

https://www.foods-ch.com/news/press 96732/ 

137 2015.11.10 ［北海道｝「北海道味紀行第 3弾～宗谷・上川I.留萌地域編～」開催：

http://www. lawson. co. jp/company/news/detail/1254478 2504. html 

138- 2015.11.10 ｛東北］岩手県のご当地グノレメや地産食材を使用した商品発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1254851 2504. html 

139 2015.11.17 ローソンファーム新潟のコシヒカリおにぎり発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/ detai 1/1255064 2504. html 

140- 2015.11.24 ［岐阜県｝岐阜県産の飛騨牛・いび茶・ハツシモ米粉を使用した：

http://www. lawson. co. jp/companv/news/detail/1255079 2504. html 

141 2015.11.24 ［福岡県］福岡県産小麦を使用した調理麺やベーカリーを発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/ detai 1/1255140 2504. html 

142 2015.12.8 ＜九州地区＞ 「熊本県産球磨栗のモンプラン」発売：

http:/ /www. lawson. co. iP/ company /news/ detail/1256648_2504. html 

143- 2016.1.12 ［中国・四国地区］鳥取県産の食材を使用した 8高品発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1259323 2504. html 

197 



144- 2016.1.23 ［青森県｝生徒さんたちが考案した「三農 MO-MOパン」発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1259787 2504.html 

145 2016. 1. 22 ［秋田県｝「御狩場（おか引お焼き重J発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1259789 2504. html 

146- 2016.2.4 【関東甲信酪｝風味豊かな「わさびJが香る寿司 2品発売：

WW＼札 lawson.co. io/company/news/detail/1260808 2504. html 

147 2016.2.4 ｛北海道］「北海道味紀行第4弾～空知・石狩・後芯地域踊～J開催：

www. lawson. co. jp/ company /news/ detai 1/1260842 2504. html 

148- 2016.2.9 ［鹿児島県｝「南州農場「かごしま黒豚」使用直火焼黒豚重j発売：

www.lawson.co. iP/company/news/detail/1261936 2504. html 

149 2016.2.12 【宮城県］「気仙沼商高発！ Come Come弁当J発売：

www.lawson.co. _jp/company/news/detail/1263761 2504. html 

150- 2016.2.12 ［福島県］地元の食材を使用したお弁当とおにぎりセット発売：

www.lawson.co. jp/conmany/news/detail/1263766 2504. html 

151- 2016.2.19 ［近畿地方］第 5回淡路市「具〕 1 （ぐーわん）グランプリ」：

www.lawson.co: io/companv/news/detail/1263766 2504.html 

152 2016.3.1 ［鹿児島県］鹿見島県産の食材を使用した「生どら焼き」：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1263766 2504.html 

153- 2016. 3. 1 ＜東北地区＞東北各県の食材を使用した 8商品を発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1265181 2504. html 

154- 2016. 3. 1 ＜福関県＞福岡県産の食材を使ったベーカリ－2品発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1265182 2504. html 

155- 2016.3.22 大河ドラマ「真田丸j関連商品発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1266451_2504. html 

156 2016.3.22 ＜北海道・東北＞北海道新幹線開業記念商品発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1266509 2504. html 

157- 2016.3.22 ＜近畿地区＞第一弾「兵庫県産小麦使用のしっとり蒸しケーキJ発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1266457 2504. html 

158 2016.5.17 ＜九州地区＞「東九州サンライン」キャンベーン実施：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1269532 2504. html 

159- 2016.5.26 ＜東海・北陸地区＞「三重まんさい弁当」など 8品発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1270212_2504.html 

160- 2016.5.24 ＜東海北陸地区＞静岡県産の幕、抹茶を使用したパン 2品発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1270831 2504. html 

161- 2016.6.7 ＜九州地区＞「くまもと応援キャンベーンj ｜ローソン：

www. laws on. co. io/ company /news/ detai 1/12723,16_2504. html 

162 2016.6.21 ＜九州地区＞「プレミアム八女伝統本玉露のローノレケーキJ発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1272922 2504. html 

163-2016.7.19 ＜北陸＞「エゴマの葉」や「エゴマ油jを使用した 3商品発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1274690 2504. html 

164- 2016.7.19 「青森県・函館デステイネーションキャンベーンj開催記念商品発売：
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www.lawson.co. jp/company/news/detail/1274757_2504. html 

165 2016.7.26 ＜中四国地区＞広島県産のレモンを使ったベーカリーとデザート発売：

帆仰.lawson. co. jp/company/news/detail/1274749 2504.html 

166- 2016.8.9 ＜東北＞「名取高校発！岩沼とんちゃん井」発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1276199_2504. html 

167- 2016. 10. 11 ＜中西国地芭＞島根県立大学短期大学部との連携開発商品 2品を発売：

www. lawson. co. jp/ company /news/ detai 1/1280241 2504. html 

168- 2016. 10. 4 ＜岐阜県・愛知県＞「関ケ原合戦弁当J発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1281560_2504. html 

169 2016. 10. 18 ＜九州地区＞「メロンパンサンドJ発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1282088 2504. html 

170- 2016. 10. 27 ＜東北地区＞青森県産カシス使用「柏農 カシフォン」発売：

http：／／納町.lawson. co. jp/company/news/detail/1282175 2504. html 

171 2016.11.1 ＜中四国＞鳥取県産食材を使用した商品やご当地メニューを発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1282183_2504. html 

172- 2016. 11. 13 ＜九州地区＞「かんころ餅パイ」発売：

www.lawson.co. jp/companv/news/detail/1284066 2504. html 

173-2016.11.29 ＜中部地方＞岐阜県産のハツシモ米粉・飛騨高原牛乳を使用したパン：

http://www. lawson. co. jp/company/news/detail/1284193_2504. html 

174- 2016.11.29＜近畿地区＞和歌山県産食材を使用した商品やご当地メニューを発売：

帆仰.lawson. co. jp/company/news/detail/1285733 2504. html 

175- 2016.12.6 ＜九州地区＞「熊本県産山江菓のそンプランj発売：

www.lawson.co. jp/company/news/detail/1286137 2504.html 

176- 2016.12.6 ＜九州地区＞「ごまだしちゃんぽんJ発売：

問問.lawson. co. jp/company/news/detail/1286141 2504. html 
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付録3 ファミリーマ｝トのニユ｝スリリ｝スから収集した記事のリスト

1- 2006年 01月 23日 広島県の人気お好み焼店の味をファミリーマート：

http: //www. fami 1 y, co. jp/ company /news_releases/2006/20060123 01. html 

2 2006年 03月 13日 北陸地区限定の慰菜「おかあさんの味jシリーズ発売：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2006/20060313_02. html 

3- 2006年 04月 13日 名古屋大須の人気店「李さんの台湾名物屋台」：

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2006/20060413 01. html 

4- 2006年 04月 20日 昔ながらの平打ち麺使用！北陸地区限定「田舎そばJ発売

http:/ /www. fami 1 v. co. jp/ company /news_releases/2006/20060420_05. html 

5- 2006年 05月 2513東海地区限定 f名古屋メシJ第 1弾 「名古屋コーチンフェアJ

http://WI仰.familv. co. jp/companv/news releases/2006/20060525 02. html 

6- 2006年 07月 06日広島県の人気専門店「窟々亭」の中華つけ菱重が味わえる：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2006/20060706 04. html 

7- 2006年 08月 10日石川テレビの人気キャラクタ一石川テレビ「石川さん」：

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2006/20060810 01. html 

8 2006年 08月 21日［東北限定］ 焼肉レストランひがしやま監修『牛カルビ井』

http:/ /www. family. co. jp/ company/ news_rel eases/2006/20060821 01. html 

9- 2006年 09月 2113 ［東北地区限定］コンビニ発！ 「八戸せんべい汁研究所j公認：

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2006/20060921_01. html 

10- 2006年 09月 22日福井うめを使用したファミリーマートオリジナノレおむすび：

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2006/20060922_02. html 

11- 2006年 09月 25日［北関東限定］ 映画『夜のピクニック』タイアップ弁当発売：

http：／八円仰.family. co .. iP/ company /news releases/2006/20060925 01. html 

12- 2006年 09月 2813 ［東北規定］スパリゾートハワイアンズ×ファミリーマート：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2006/20060928_02. html 

13- 2006年 10月初日［東北限定］やき左り大古監修『大古監修やきとり井JI: 

http:/ /www. fami 1 y, co. jp/ company /news releases/2006/20061020 01. html 

14 2006年 11月02日［中国・四国限定］ 徳島県の名産品「鳴門金時さつまいもJ

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2006/20061102_01. html 

15- 2006年 11月 06日 ［九州地区限定］九州産のいちご“とよのか”を使用した：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2006/20061106_01. html 

16 2006年 12月 07日 ［東北・関東地区限定］「アニー伊藤j太鼓判：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2006/20061207_01. html 

17- 2006年 12月 18日［北陸地区限定］ 新鮮おつまみ fじわもん市場j新発売：

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2006/20061218 01. html 

18- 2007年 02月 16日北陸地区限定！ 「ヤマト醤油味噌フェアj開催・

http：／／帆仰.familv. co. jp/company/news releases/2007/20070216 01. html 

19- 2007年 02月 22日［北陸地区限定］ F B Cラジオ午後はとことんワイド：

http:/ /www. fami 1 y, co .. iP/ company /news releases/2007 /20070222 01. html 

200 



20 2007年 02月初日｛東海地区限定］ 名古屋名物「どて煮jを井に：

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2007/20070226 02. html 

21- 2007年 03月 28日［東海地区限定］地産地消の商品を取り揃えました：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2007/20070328 02. html 

22 2007年 04月 09日｛北陸地区限定］北陸健康鶏を使用：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2007/20070409_01. html 

23- 2007年 04月 16日［九州地区限定］長崎の“チヨーコー醤油”を使用した

http:/ /www. fami 1 v. co. jp/ company/news_releases/2007 /20070416 01. html 

24 2007年 04月 16Fl ［九州地匿限定］福岡県産“なす”を使用した

http:/ /www. family. co. _jp/ company /news releases/2007 /20070416_02. html 

25- 2007年 04月初日｛九州地区限定｝鹿児島県産 fきびなごJを使用した

http:/ /www. fami 1 y. co. jp/ company /news_rel eases/2007 /20070420 01. html 

26- 2007年 04月初日［中国・四国地区限定］広島県の人気つけ麺専門店：

http：／／帆仰.family. co. _jp/company/news releases/2007 /20070425_01. html 

27 2007年 04月 27日［埼玉地底限定｝浦和レッズ応援弁当第5弾：

http：／／帆肌 family.co. jp/ company /news_re 1 eases/2007 /20070427 01. html 

28- 2007年 06月 04日｛中国・四国地区限定｝食物繊維が白米：

http:/ /www. famil v. co. jp/ company/ news_re 1 eases/2007/20070604_01. html 

29- 2007年 06月 11日［九州地区限定｝ 佐賀県産たまねぎを使用した：

http：／／附w.family. co. jp/company/news releases/2007 /20070611 02. html 

30- 2007年 06月 14日［山梨県限定］ヴアンフォーレ甲府応援弁当第3弾

http:/ /wvrw. family, co. jp/ company/news releases/2007 /20070614_02. html 

31- 2007年 06月 14日八女茶の老舗「光安青霞闘茶舗Jと共同開発した：

http:/ /www. family. co. _jp/ company/news releases/2007 /20070614 03. html 

32 2007年 06月 19日［中国・四国地区限定｝神戸南京町中華街の銘店の味を再現

http:/ /www. family. co. _jp/ companv/news_releases/2007 /20070619_02. html 

33- 2007年 06月初［関東地区限定］有名ラーメン店『ちゃぶ屋』：

http: //www. family. co. jp/ company/news releases/2007 /20070620 01. html 

34 2007年06月 20日｛東北地区限定］コラボレーション東北の食材をふんだん：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2007/20070620…03. html 

35 2007年 06月 22日｛九州地区限定］九州産 「六白黒豚jを使用した商品が登場：

http: //w，仰.family. co. jp/ company /news releases/2007 /20070622 03. html 

36- 2007年 06月 28日［埼玉県眼定］浦和レッズ応援弁当第6弾：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2007/20070628_02.html 

37- 2007年 07月 06日［関西地区限定］和歌山県産「柿酢J入り商品を発売開始：

http：／／州仏 family.co. jp/company/news releases/2007 /20070706 01. html 

38- 2007年 07月 17日［長崎県・佐賀県の一部店舗限定販売｝ カップ。に入った：

http: //www. family. co. _jp/ company /news releases/2007 /20070717_02. html 

39- 2007年 07月 18日｛九州地区限定］「門司港ホテルJ総料理長監修：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2007/20070718 02. html 

40 2007年 07月 26日［東海地区限定l f飛騨鶏ちゃん自慢j吉 いっとく j監修：

201 



http://www. familv. co. jp/company/news releases/2007/20070726 02.html 

41- 2007年 07月 27日｛九州地匹限定］ファミリーマート＆キリングループ：

http：／／帆仰.fami 1 y. co. jp/ company /news_re 1 eases/2007 /20070727 _02. html 

42 2007年 07月 30日 f北陸地産地消：能登産ブルーペリージャム使用」

http: //www. fami 1 y, co. jp/ company /news releases/2007 /20070730 03. html 

43- 2007年 08月 02日［四国地芭限定］愛媛県との包括協定企画商品

http:/ /www. family, co. _jp/ company /news_releases/2007 /20070802_01. html 

44 2007年 08月 09日「北陸地産地消商品」 あけぼの庵氷見手延うどん発売

http://www. family. co. jp/company/news releases/2007/20070809 01. html 

45- 2007年 08月 10日［関西地区限定］地産地消商品『京野菜』

http: //www. family. co. _jp/ company /news releases/2007 /20070810_01. html 

46- 2007年 08月 21日｛山梨県限定］ヴアンフォーレ甲府応援弁当

http: //www. family. co. jp/ company /news releases/2007 /20070821 01. html 

47- 2007年 09月 10日［九州地区限定］秋の味覚

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2007 /20070910 02. html 

48 2007年 09月 12日｛九州地底限定］長蛸県産の“旬（とき）さば”

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2007/20070912 01. html 

49- 2007年 09月 14日｛九州地区限定］鹿児島県産「黒豚」

http://www. family. co. jp/company/news releases/2007/20070914_01. html 

50- 2007年 09月 20日愛媛県との包括協定企画商品：

http:/ /www. family, co. jp/ company /news_releases/2007 /20070920 02. html 

51- 2007年 09月21日｛北関東地区限定］エフエム栃木 RADIO

http: //www. family. co. jp/ company /news releases/2007 /20070921_01. html 

52- 2007年 09月 2113岐阜県産「恵那どり」を使用した商品続々

http://www. family. co. jp/company/news releases/2007/20070921 04. html 

53- 2007年 09月初日開山県産『吉備高原どり』を使用した弁当を発売

http: //www. family. co. jp/ company /news releases/2007 /20070926 01. html 

54 2007年 10月 18日［堵玉県限定］鴻和レッズ応援商品

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2007 /20071018 01. html 

55- 2007年 11月 06日［宮崎県・鹿児島県限定］須木栗を使用したデザート

http: //www.family.co. iP/company/news releases/2007 /20071106 03. html 

56 2007年 11月 09日［中部地区限定］メガな商品続々

http://www. family. co. jp/company/news releases/2007/20071109_02. html 

57- 2007年 11月 12日｛中国・田園地匹限定］老舗の徳島ラーメン専門店

http:/h剛 11.family. co. jp/company/news_releases/2007 /20071112 02. html 

58 2007年 11月 12日［関西地区限定］老舗昆布佃煮メーカー『誠味』

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2007/20071112 01. html 

59- 2007年 11月 13日｛埼玉県限定］浦和レッズ応援商品

http://www. family. co. jp/company/news releases/2007/20071113 01. html 

60 2007年 11月 19日宮城県産「ひとめぼれ無菌パック（新米）J 

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2007/20071119 03.html 

202 



61- 2007年 11月 19日 ｛宮城県限定］仙台・宮城ヂステイネーションキャンベー

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2007 /20071112 03. html 

62 2007年 11月 19日［山形地区眼定］山形県産はえぬき米使用おむすび

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_releases/2007 /20071119_02. html 

63- 2007年 12月05日［中国・四国地区限定］広島県の乳製品メーカー『チチヤス』

http://www.family.eo.jp/company/news releases/2007 /20071205 0工html

64】 2007年 12月 21日 「北睦地区限定j金箔を使用した商品発売

http://www.familv.eo.jp/company/nevvs releases/2007 /20071221 01目html

65- 2007年 12月 25日［鹿児島県・宮崎県限定］鹿児島産そば粉使用

http: //www. fami 1 y. co. jp/ company /news releases/2007 /20071225 03. html 

66- 2008年 01月09日｛関東地区限定］産地限定「野沢菜おむすび」

http://WI爪v.fami 1 y. co .. iP/ company /news_re leases/2008/20080109_01. html 

67 2008年 01月 1013 ［東海地区限定｝「オリエンタノレ監修オムハヤシj

http: //WI仰.family. co. jp/company/news releases/2008/20080110 01. html 

68- 2008年 01月 11日｛東模地区限定｝メ～テレ人気番組 fげりらっパ」

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_re leases/2008/20080111_01. html 

69- 2008年 01月 11日【九州地区限定］「味噌バタークリームスパゲティj発売

http: //w1仰.family. co. jp/company/news_releases/2008/20080111 02. html 

70- 2008年 01月21日［鹿児島県・宮崎県］「『篤姫』観光キャンベーン応援フェアj

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20080121 01. html 

71- 2008年 01月23日［関東地区限定］那須塩原名物「こばや食堂監修スープJ

http: //www. fami 1 y. co. jp/ company /news releases/2008/20080123 02. html 

72- 2008年 01月28日［九州地匿限定］レンジ麺「かしわうどんj発売

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2008/20080128 01. html 

73- 2008年 02月 12日［関東地区限定］東京・新大久保「韓国家庭料理ハレルヤj

http: //WI仰.family. co. jp/company/news releases/2008/20080212 01. html 

74- 2008年 02月 13日［関東地底限定］お好み焼屋 ぼちぼち監修

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2008/20080213_01. html 

75- 2008年 02月四日［四国地区鰻定］「徳島文理大学jの学生のアイディア

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20080218_01. html 

76- 2008年 02月 2113 ［九州地区限定】ファミリーマート＆キリングループ

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2008/20080221 01. html 

77 2008年 02丹 29日｛中国四国地区限定］コーヒー専門店とコラボレーション

http:/ /www. f ami 1 y. co. jp/ company /news_re 1 eases/2008/20080229_02. html 

78- 2008年 03月 19日｛北陸地区限定］ 3月 21日（金）中島莱おむすび発売

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20080319 03. html 

79- 2008年 03月 19日｛中国・四国地区限定］より細分化した地域ニーズに対応

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20080319 02. html 

80- 2008年 03月24日［関西地区限定］漬物の老舗『ぎをん八百伊』

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20080324_01. html 

81- 2008年 03月26日 ［九州地区眼定｝九州産“ふくゆたか大豆”を使用した
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http:/ /www. family. co. _jp/ company /news rel eases/2008/20080326_01. html 

82- 2008年 03月28日香川県との包括協定企画商品

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_re leases/2008/20080328 02. html 

83 - 2008年 04月即日［九州地区限定］福間県大川市の者鯨“庄分酢”

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2008/20080407 _02. html 

84 2008年 04月 09日［中部地区限定｝「椙山女学閤大学Jの学生のアイディア

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20080409 01. html 

85- 2008年 04月 14日｛九州地臣限定］熊本県産 fはちべえトマトjを使用した

http:/ /www. fami 1 y. co. _jp/ company/ news_re 1eases/2008/20080414_01. html 

86- 2008年 04月 14日［九州地区根定｝鹿児島県産「黒毛和牛j

http://www.family.co. jp/company/news releases/2008/20080414 02.html 

87- 2008年 04月 24日［北睦地区限定｝サンリオ“ハローキティ”コラボレーション

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20080424 01. html 

88- 2008年 05月02日［四国地区限定］愛媛県の食材を使用した弁当

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2008/20080502 01. html 

89- 2008年 05月 16日｛九州地区眼定］北部九州のブランド鶏“みっせ鶏”

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20080516_01. html 

90 2008年 05月2013 ［中部地じま限定］「句の海の幸j

http://w百四． family. co. jp/ company /news releases/2008/20080520 01. html 

91- 2008年 06月05日｛千葉県限定］それでも我々は応援し続ける

http:/ /www. fami 1 y. co. jp/ company /news_re 1 eases/2008/20080605 01. html 

92 2008年 07月 10日［九州地匹限定］佐世保観光コンペンション協会

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20080710 01. html 

93- 2008年 07月 17日［九州地区限定｝福岡ソフトパンクホークス

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20080717_03. html 

94 2008年 07月 28 日［北陸地区限定｝「北陸のハローキティ弁当 j発売

http://www. family. co. _jp/company/nvVews_releases/2008/20080728 01. html 

95- 2008年 08月 08日［四国地区限定］大ヒット商品「豚肉王子めし」

http:/ /www. famil v. co. jp/ company/ news_re 1eases/2008/20080808_01. html 

96 2008年 08月 13日［関西地区限定］“京都”をテーマにした高品を発売

http：／／帆阿.family. co. jp/companv/news releases/2008/20080813 01. html 

97- 2008年 09月 09日［埼玉県限定｝浦和レッズ応援商品

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20080909 01. html 

98 2008年 09月 11日［北陸地区限定］福井梅を使用したおむすび

http：／／帆vw.family. co. jp/company/news releases/2008/20080911 01. html 

99- 2008年 09月四日｛中部地区限定］ 岐阜県の美濃酪連“ひるがの牛乳”

http:/ /www. family. co. jp/ company/news_releases/2008/20080912 01. html 

100- 2008年 09月 17日［宮城県隈定］仙台・宮城デステイネーションキャンベーン

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20080917_01. html 

101- 2008年 09月 19日［九州地区限定熊本県産ブランド豚「ひごさかえ肥皐j

http: //vn仰.fami 1 y. co. _jp/ company/ news_re 1 eases/2008/20080919_03. html 
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102- 2008年 09月29日［四国地区限定］香川県包括協定企画商品第2弾

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2008/20080929 04. html 

103 2008年 10月02日［北陸地区限定｝福井県・石川県

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20081002 02.html 

104- 2008年 10月 02日［北陸地匹限定］希少「能登牛Jの旨みがし、っぱい詰まった

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20081002_03. html 

105 2008年 10月 10日［関東地区限定｝埼玉県産食材を使用商品を発売

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20081010_01. html 

106- 2008年 10月 14l:l ［関西地区限定｝環境省「エコアクション21 J 

http://www. family. co. jp/company/news~releases/2008/20081014_02. html 

107- 2008年 10月 23日｛東北地区限定］雪国まいたけ使用の「新潟産舞茸おむすびj

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2008/20081023 03. html 

108 2008年 10月 27l:l ［四国限定｝愛媛県の食材を使用した高品 3種類を発売

http: //W¥阿.family. co. jp/company/news_releases/2008/20081027_02. html 

109- 2008年 10月29日［中国限定］ファミリーマート“地産地消”の需品開発

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20081029 01. html 

110- 2008年 10月 30日［九州地区限定］九州の食材を使用した

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2008/20081030 02. html 

111- 2008年 10月30日［北陸地区限定］日本海みそ使用「焼おむすびjを発売

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2008/20081030 04. html 

112 2008年 11月 04日［中国・四国限定］ファミリーマート“地産地消”の商品

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2008/20081104 04. html 

113- 2008年 11月06日［北関東地毘限定］栃木放送の人気番組

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2008/20081106 01. html 

114- 2008年 11月 11日｛東北地毘限定］蔵王牛乳を使用した

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20081111_01. html 

115 -2008年 11月 17日｛九州限定］熊本県産“はちべえトマト”を使用した商品

http://www. family. co . .ip/company/news releases/2008/20081117 03. html 

116-2008年 11月 21日［中部地区限定］名古屋の洋食専門店．

http:/ /www. f ami 1 y. co. jp/ company /news_re 1 eases/2008/2008112 l_O 1. html 

117- 2008年 11月 21日［山梨県限定lrヴアンフォーレ甲府応援カツ井」

http: //www.family.co. _jp/company/news releases/2008/20081121 02. html 

118 2008年 11月 21日［埼玉県限定］埼玉県産食材を使用商品を発売

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20081121_03.html 

119- 2008年 12月03日［中部地底限定｝ファミリーマート＆キリングループ：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2008/20081203 01.html 

120- 2008年 12月04日栃木県産食材を使用した商品を関東 1都 9県にて発売

http：／／帆四.family. co. jp/company/news_releases/2008/20081204 01. html 

121- 2008年 12月08日［東北限定］ファミリーマートオリジナノレスイーツブランド

http://w，，阿.family. co. jp/company/news releases/2008/20081208_02. html 

122- 2008年 12月 11日［関西地区限定］京都お好み焼き・鉄板焼チェーン店
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http://www. family. co. jp/companv/news releases/2008/20081211 01. html 

123- 2008年 12月 11日［北陸地区限定］石川県産五郎島金持、福井県産健康鶏

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20081211 02. html 

124- 2008年 12月 19日［九州地区限定｝熊本県産“はちべえトマト”を使用した

http ://W¥川.family. co. _jp/company/news releases/2008/20081219_01. html 

125 2008年 12月初日［九州地区限定］「熊本県産和栗モンプランJ

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2008/20081225 01. html 

126- 2009. 01. 16 ［関西のファミリーマート限定］心斎橋『うどんちり本家にし家』

http://W¥仰.family. co. _jp/companv/news releases/2009/20090116_02. html 

127- 2009. 01. 19 ［東北地区限定］仙台いちご“もういっこ”使用デザート発売

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090119 01. html 

128- 2009. 1. 15 ［関東地区限定］栃木県産食材を使用した商品

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2009/20090115_01. html 

129- 2009年 01月四日［関西地区のファミリーマート限定］京野菜「聖護院かぶらj

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2009/20090119 02. html 

130- 2009年 01月初日［鹿児島・宮崎限定］ ファミリーマート限定発売果実畑：

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2009/20090120_01. html 

131 2009年 01月 22日［鹿見島・宮崎限定｝肥薩おれんじ鉄道応援フェア実施

http: //W¥川.family. co. jp/company/news releases/2009/20090122 03.html 

132- 2009年 01月28日｛関東地区限定｝「そのまんま宮崎フェアj第2弾

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090128_01.html 

133 2009年 01月29日［九州地区限定｝“阿蘇小国ジャージー牛乳”を使用した商品

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2009/20090129 01. html 

134- 2009年 02月 02日［北陸地区限定］ヤマト醤油味噌を使用したおむすび

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2009/20090202 04. html 

135 2009年 02月 13日｛北陸地区限定】能登ワインを使用した

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090213 03.html 

136- 2009年 02月 16日［東北地区限定lr宮城県産ちぢみ雪菜お浸しj

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2009/20090216_01. html 

137 2009年 02月 20日 f沖縄国際映画祭～Laugh&Peac e」

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090220 01. html 

138- 2009年 03月 19日［中国・四国限定｝島根県産の食材を使用した商品を発菟

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_releases/2009/20090319 02. html 

139 2009年 03月 19日［九州地区限定］“阿蘇小田ジャージー牛乳”

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090319 03. html 

140- 2009年 03月 23日｛関西地区限定lU己州梅と九条ねぎの和風パスタ』を発売

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2009/20090323_01. html 

141- 2009年 03月初日［九州地区限定｝「五島産高菜めしおむすびJ発売

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2009/20090325 02. html 

142- 2009年 03月初日［東北地底限定｝「ミニ山形風冷しラーメンJ

http:/ /www. family. co. _jp/ company /news releases/2009/20090330 03. html 
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143- 2009年 04月 09日｛東北地区限定］東北でおなじみの“ずんだ”スイーツ

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2009/20090409 02. html 

144- 2009年 04月 17日｛関西地区限定］神戸南京町「群愛飯店jと共同開発

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2009/20090417 08.html 

145- 2009年 04月 21日［北陸地区限定］ 食育・地産地消をテーマとした

http：／／州仏 family.co .. io/company/news releases/2009/20090421_01. html 

146- 2009年 04月 23日［関西地区眼定｝神戸の人気洋惣菜賠『神戸開花亭』

http：／／川町.family. co. jp/company/news_releases/2009/20090423 03.html 

147- 2009年 04月 28日［九州地区娘定］佐賀県産の新玉ねぎを使用した

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2009/20090428 01. html 

148 2009年 05月 08臼［東北限定］宮城県仙台市の「焼肉レストランひがしやまj

http：／／附w.family. co. jp/company/news_releases/2009/20090508 03. html 

149- 2009年 05月 11日香川県産の食材を使用した商品 2アイテムを発売

http: //W¥爪/I.family. co. jp/company/news releases/2009/20090511_05. html 

150 2009年 05月 11日「千産千消（ちさんちしよう）フェアJを実施

http://wvrw.family.co. jp/company/news_releases/2009/20090511 08. html 

151- 2009年 05月 14日［鹿児島県・宮崎県限定］地域の食材を楽しむ

http:/ /www. family. co .. iP/ company/news_releases/2009/20090514 02. html 

152 2009年 05月 18日｛中部地区限定］愛知県で人気の居酒屋「赤からJ監修

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2009/20090518 08.html 

153- 2009年 05月 20日石川県産の食材を使用した「石川じわもんフェアjを実施

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2009/20090520 07. html 

154- 2009年 05月 21日［関西地匿限定］大阪ミナミの老舗洋食癌「重亭J監修

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090521 08.html 

155- 2009年 05月 22日［中部限定］今が旬、愛知県「篠島産しらすJを使用した

http: //www.family.co. jp/companv/news releases/2009/20090522 07. html 

156- 2009年 05月 27日北梅道産食材を使用したスイーツ 2アイテム

http:/ /www. fami 1 y, co. jp/ company /news releases/2009/20090527 02. html 

157- 2009年 06月 11日｛埼玉県限定］埼玉県産食材使用商品を発売

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2009/20090611_03.html 

158 2009年 06月 18日ファミリーマートは「地産地食jをめざしています

http:/ /www. family, co. jp/ company /news releases/2009/20090618 06. html 

159- 2009年 06月 24日｛東北地区限定｝蔵王牛乳を使用した夏向けのスイーツ

http:/ /www. fami 1 y. co. jp/ company /news_releases/2009/20090624_01. html 

160 2009年 06月 25日［九州地区限定］旬の福間県産“博多なす”を使用した

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090625 04.html 

161- 2009年 06月初日｛中部地区限定】三重県産食材を使った「冷しうどんj

http://www. family. co . .io/company/news releases/2009/20090625_09. html 

162 2009年 07月 06日［北陸地区限定］「鵡前かれいの野菜あんかけ弁当J

http://www. family. co. io/companv/news_releases/2009/20090706 02. html 

163 2009年 07月 08日［関西地区摂定］兵庫県認証食品を使用した商品
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http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090708 04. html 

164- 2009年 07月 10日［東北地区限定］庄内産メロンを使用した

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2009/20090710_01.html 

165 2009年 07月 10日［中部限定］岐阜県山県市産にんにく f元気玉Jを使った

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090710_08. html 

166- 2009年 07月 16日［九州地区限定］博多で人気のつけ麺専門店

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2009/20090716_01. html 

167- 2009年 07月 17日「北陸産豚のソースかっ井」発売

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090717 01. html 

168- 2009年 07月 17日［東北地区限定｝山形の名店「手打ちそば竜山Jが監修した

http：／／州，v.family. co. jp/company/news_releases/2009/20090717_02. html 

169- 2009年 07月 17日｛北関東・静岡根定｝茨城県産豚肉を使用した弁当を発売

http://www. family. co. ip/company/news releases/2009/20090717 03. html 

170- 2009年 07月 27日［東北限定］宮城県仙台市の「焼肉レストランひがしやまj

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2009/20090727 03. html 

171- 2009年 07月 27日［中国地区限定］島根県産食材使用

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090727 04. html 

172- 2009年07月 27日高知県産の食材を使用した商品9種類を発売

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090727…07.html 

173- 2009年 08月 06日［関西地区限定｝京都府亀岡市特産のハパネロ

http://www. family. co. jp/company/news3eleases/2009/20090806 08. html 

174- 2009年 08月 10日｛北関東・静間限定］群馬県産鶏を使用した弁当を発売

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2009/20090810_01.html 

175 2009年 08月 12日［関西地区限定｝京野菜使った商品を続々と発売

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20090812 08.html 

176- 2009年 08月 13日［東北地区限定］三陸産の穴子を使用した

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2009/20090813_01. html 

177- 2009年 08月 19日｛中部地区限定】愛知県西尾市産の抹茶を使った

http：／／帆，vw.family. co. jp/company/news releases/2009/20090819 03. html 

178- 2009年 08月初日日本7地区のブランド豚を使用

http:/ h引開.family. co. jp/company/news releases/2009/20090826 02. html 

179- 2009年 09月 07日佐賀県産の食材を使った商品 7種類を発売

http：／／帆，vw.fami 1 y. co. jp/ company/ news_re 1 eases/2009 /20090907 _03. html 

180- 2009年 09月 11日北海道産食材を使用した商品 3種類

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2009/20090911 09. html 

181- 2009年 09月24日｛中部地区眼定］岐阜県山県市産にんにく

http:/ j¥V¥仰.family. co. jp/company/news releases/2009/20090924 08. html 

182 2009年 10月 01日｛九州地思限定］博多で人気のっけ麺専門店

http: //¥V¥V¥V. family. co. jp/ company /news_releases/2009/20091001 04. html 

183- 2009年 10月 05日［北陸地区限定］福井県産ブランドミディトマト

http://¥V¥V¥V. family. co. jp/company/news releases/2009/20091005 01. html 

208 



184- 2009年 10月 05日｛北陸地区限定］石川県の味噌メーカ－ rまつやJ

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2009/20091005_02. html 

185- 2009年 10月 08日［九州地区限定］長崎中華街の老舗「会楽園J監修

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2009/20091008 02. html 

186- 2009年 10月 09日｛中部地匿限定］“天然”伊勢産のひじきを使った

http://W¥仰.family. co. jp/company/news_releases/2009/20091008 04. html 

187- 2009年 10月 15日［栃木県限定｝栃木県産食材使用商品を発売

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2009/20091015 02.html 

188- 2009年 10月四日［北陸地区限定l".tm賀フルーツランド”のブルーペリー

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2009/20091019 01. html 

189- 2009年 10月 21日FM OSAKA「なんMEGA！」と神戸屋

http://W¥川.family. co. jp/company/news_releases/2009/20091021 08.html 

190- 2009年 10月 22日［中部地区限定］“恵那どりの着揚げ弁当”を発売

http://w1川.family. co. jp/company/news releases/2009/20091022 03.html 

191 2009年 10月 22!3 ［東北限定］“伊達の旨塩”と蔵主の卵と牛乳を使用した

http:/ /www. fami 1 y, co. jp/ company /news re leases/2009/20091022_04. html 

192- 2009年 10月 26日［関東地区限定］ファミワーマートは『地産で地食へ』

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2009/20091026 02. html 

193 2009年 11月 04日［九州地区限定】ファミリーマートは『地産で地食へ』

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/20091104 02. html 

194- 2009年 11月 05日［東北地区限定｝ファミリーマートは『地産で地食へJ
http://www. familv. co. iP/company/news releases/2009/20091105 02. html 

195- 2009年 11月 05日［中部地区限定］「赤から」コラボ第3弾

http://www. family. co. jp/company/news releases/2009/2009ll05_03. html 

196- 2009年 11月 05日｛関西地区限定］神戸の人気洋食店「神戸デュシャンj監修

http：／／帆仰.familv. co. jp/company/news_releases/2009/2009ll05 04. html 

197- 2009年 11月 09日［群馬県・栃木県・茨城県賑定発売］北関東名高めぐりJ

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2009/20091109_02. html 

198- 2009年 11月 16日［中部地区限定］ファミリーマートは「地産で地食へj

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2009/2009lll6 08. html 

199 2009年 11月初日｛関西地区限定］がんことファミリーマートのコラボ商品

http: //www. family. co. jp/ company /news releases/2009/2009ll26_09. html 

200- 2009年 12月 02日｛九州地区限定］熊本県のパウンドケーキの人気j苫

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2009/20091202 01. html 

201- 2009年 12月 16日静岡県と「地域活性化に関する伺括連携協定」締結記念

http：／／剛干.family. co. _jp/company/news_releases/2009/20091216_03. html 

202- 2010年 01月 07日［中国・四国地区限定］「土佐・龍馬であい博J応援企画

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_releases/2010/20100107 01. html 

203- 2010年 01月 08日沖縄県産の食材を使用した高品 11種類を発売

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100108_06.html 

204 2010年 01月 21日［中部地区限定］絶大な人気を誇る「シェ・シパタj
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http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100121_09. html 

205 2010年 01月 22日北陸を代表するB級グツレメ「ブラックラーメンJ

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100122_03: html 

206- 2010年 01月 22日北陸産“立あじ”使用「立あじの南蛮漬けJを発売

http: //www.familv.co. jp/company/news_releases/2010/20100122_04. html 

207- 2010年 01月 26日［四国地区］ファミリーマートは「土佐・龍馬であい博j

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100126_01. html 

208- 2010年 02月 01日［東北地区限定］官城県産いちご“もういっこ”

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2010/20100201 01. html 

209 2010年 02月 02日「愛知県包括協定締結記念フェアj 開催

http:/hれれv.family. co. _jp/company/news releases/2010/20100202_03. html 

210- 2010年 02月 08日｛九州地区限定］長崎県産“そのぎ茶”を使用した

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100208 01. html 

211 2010年 02月 08日［関東地区限定］ 2 0 1 0みやざきwe e e e k協賛

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2010/20100208_02. html 

212- 2010年 02月 10日［九州地区根定｝九州でおなじみのアイスクリーム

http://w.れv.family. co. jp/company/news_releases/2010/20100210 02. html 

213- 2010年 02月 12日｛中国・四国地区限定］島根県立出雲商業高等学校

http：／八円四.family. co. jp/company/news releases/2010/20100212_01. html 

214- 2010年 03月 01日［関西地区限定］“純喫茶アメリカン”の人気メニュー

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100301 03.html 

215- 2010年03月 03日［東北限定］テレビュー福島のキャラクター「ロッキュンj

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100303_01. html 

216- 2010年 03月 11日［中国・四国地区限定］「土佐・龍馬であい博」応援企画需品

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2010/20100311 01. html 

217 2010年 03月 15日［関東地区限定］東京・新大久保「韓国家庭料理ハレルヤj

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2010/20100315_02. html 

218- 2010年 03月 24日［九州］門司港レトロの人気店「BEAR FRUITSJ 

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100324 01. html 

219- 2010年 03月 2913 ［九州地区限定｝雲仙しまばら鶏を使用した

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2010/20100329_01. html 

220- 2010年 03月 30日｛九州地区限定］佐賀市のご当地グルメ

http:/h帆vw.family. co. jp/company/news releases/2010/20100330 01. html 

221 2010年 04月 02日［中部地区限定］“愛知県産豚ロース”を使った

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2010/20100402_01. html 

222- 2010年 04月 08沼｛中部地区限定］名古屋発祥の名物メニュー

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100408 02. html 

223- 2010年 04月 08日［中国・四国限定］広島県の人気つけ麺専門店“ばくだん屋”

http:/ /www. family, co. jp/ company /news releases/2010/20100408_03. html 

224- 2010年 04月四日京都府“京のおばんざい弁当普及推進協議会”認定

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100419 08. html 

210 



225- 2010年04月21日［九州地亙限定］熊本県産“はちベえトマト”を使用した

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2010/20100421 01. html 

226- 2010年04月23日 f宮城県佃括協定記念フェア」開催

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2010/20100423_09.html 

227- 2010年04月初日［関東限定｝中高年層向けに

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100428 01. html 

228- 2010年04月30日｛首都圏限定｝ワンランク上のお弁当

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2010/20100430 02.html 

229- 2010年05月06日［関東限定｝冷やっこがおむすびに

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100506 01. html 

230 2010年05月 13日［中国・四国地思限定］日本三大漬菜“広島菜”

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2010/20100513_02. html 

23卜 2010年05月 14日新潟県包括協定記念フェア

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100514 06. html 

232- 2010年05月 19日［四国限定］高松市で大人気“イタリアン・ピストロヒライ’3

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2010/20100519_04.html 

233 - 2010年05月2413九州でおなじみのアイスクリーム「ブラックモンプランj

http:/ /www. fami 1 y. co. _jp/ company/ news_re 1eases/2010/20100524 01. html 

234 2010年06月09日［東北地区限定］蔵王牛乳を使用したスイーツが続々登場

http:/ hV¥四.family. co. _jp/companv/news_releases/2010/20100609_01. html 

235- 2010年06月 14日｛四国地誌限定］加戸知事お気に入りメニューをもとに開発

http：／／帆，V¥V.family. co. jp/company/news_releases/2010/20100614 05. html 

236- 2010年06月 15日［中国・四園地区限定｝ご当地ラーメンをおむすびに

http:/ hV¥V¥V. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100615 02. html 

237-2010年 06月 16日【中国・四国］広島県で人気のお好み焼き屋“NE Oすてつぶ”

http:/ hV¥V¥V. family. co. jp/company/news releases/2010/20100616 01. html 

238 2010年06月 18日締結記念「信州フェアj開催

http:/ /¥V¥VIV. family. co. _jp/ company/news_releases/2010/20100618_01. html 

239- 2010年06月21日［九州地区限定］大分県のアンドーキン醤油

http://¥V¥V¥V. family. co. jp/company/news releases/2010/20100621 01. html 

240 2010年06月25日［九州地区根定］熊本県「尚綱大学Jの女子大生

http：／八円仰.family. co. jp/company/news_releases/2010/20100625_01. html 

24ト 2010年06月 28日［中園地区限定］広島県の人気つけ麺専門店“ばくだん屋”

http://¥V¥V1V. family. co. jp/company/news releases/2010/20100628 07. html 

242 2010年06月初日｛九州地区限定］今話題の f具入りラー油jを使用した

http:/ hV¥V¥V. family. co. jp/ company/news_releases/2010/20100630_01. html 

243- 2010年07月01日岐阜県山県市産にんにく「元気玉Jを使用した

http: //¥V¥vw. family. co. _jp/ company /news releases/2010/20100701 04. html 

244 2010年07月06日［東北地区限定］当社社長の故郷の味

http：／／柄引v.family. co. jp/company/news_releases/2010/20100706_05.html 

245- 2010年07月06日［中部地区限定］名古屋で定番の“ひつまぶし＂
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http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2010/20100706 09. html 

246- 2010年 07月07日［中部・北陸地区眼定］愛知県西尾市産の抹茶を使った

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2010/20100707 _0l. html 

247 2010年07月0813 ［地区限定発売］ “ご当地ロ｝ルケーキ”登場

http://www. familv. co. jp/companv/news releases/2010/20100708 01. html 

248- 2010年07月 09日｛北陸地亙限定｝富山湾で水揚げした白海老を使用

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100709_01. html 

249- 2010年07月 12日［東北地区限定］今話題の“ラー油”を使用した

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2010/20100712 01. html 

250- 2010年07月 13日［関西地区限定】これぞ大阪の定番デザート

http：／八vww.family. co. jp/company/news_releases/2010/20100713_08. html 

251 2010年 07月四日全国各地の地域限定ハンバーガー

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2010/20100719 01.html 

252- 2010年07月23日［北陸地区限定］“なす”を使用した北陸 夏の郷土料理

http://www. familv. co. jp/companv/news releases/2010/20100723 07. html 

253 2010年07月28日｛九州地区限定｝九州限定“ご当地ローノレ”

http: //www. family. co. jp/ company/news releases/2010/20100728 03. html 

254- 2010年07月初日兵庫県産の食材を使用した全8種類を発売

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2010/20100729_03. html 

255 2010年08月05日［関西地区限定］平城遷都 13 0 0年を記念した

http: //www.family.co. _jp/companv/news releases/2010/20100805_06. html 

256- 2010年 08月09日［九州地区限定］九州でおなじみのアイスクリーム

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100809_01. html 

257- 2010年08月09日｛中国・四園地区限定｝“ご当地ロールケーキ”

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2010/20100809 03. html 

258- 2010年08月 11日徳島県産の食材を使用した全6種類を発売

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100811_03. html 

259 2010年08月四日｛関西地区限定｝京都府亀関市特産「ハパネロ」を使用した

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2010/20100812 02.html 

260- 2010年間月 23日［東北地区眼定］青森県産ほたてを使用した

http://www. familv. co. jp/companv/news_releases/2010/20100823 02. html 

261 2010年08月23日［中国・四国地区限定｝広島県ご当地グノレメ f府中焼き」

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100823 08. html 

262- 2010年 08月 23 日［中国・凹園地区限定］島根県との“包括業務提携

http:/ /www. family, co. jp/ company /news releases/2010/20100823 09. html 

263 2010年08月24日［九州地区限定］長崎県産わかめを使用した

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2010/20100824 01. html 

264- 2010年09月06日｛北陸地区限定｝海苔のかわりにレタスで巻いた新食感寿司

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2010/20100906 03. html 

265- 2010年 09月06日｛北陸地匹限定］秋の味覚・北陸産“きのこ”

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2010/20100906 04.html 
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266- 2010年 09月09日［東北地区銀定］福島県浪江町のB級ご当地グルメ

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100909 01. html 

267- 2010年 09月 13日岐阜県包括協定締結記念フェア

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100913 02. html 

268- 2010年 09月 16日［関西地区限定］「ファミリーマ一トンj商品など

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100916_02. html 

269- 2010年 09月 24日｛中部地区限定］赤味噌を使ったスープスパゲティ

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20100924 02. html 

270- 2010年 09月 27日［九州地区限定｝博多ぶなしめじを使用した

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20100927_01. html 

271 2010年 09月 29日［盟国地区・岡山県でも販売が決定｝“阪神タイガース”

http：／／帆仰.family, co. jp/company/news releases/2010/20100929 11. html 

272- 2010年 09月 30日［関東地区限定｝“つけ麺”発祥の地 中野が送る

http:/ /www. family, co. jp/ company /news_releases/2010/20100930 03. html 

273- 2010年 10月 06日［首都圏限定］女性向けに「スープJ「サラダ」の品揃

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2010/20101006 01. html 

274- 2010年 10月 13日｛九州地区限定］“豊前裏打会”監修 J肉汁つけうどんj

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2010/20101013_01. html 

275 2010年 10月 14日［関東・東梅地区限定］宇都宮短期大学附篇高等学校

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20101014 04. html 

276- 2010年 10月 18日［九州地区限定］福岡県漁連の協力のもと

http: //www.family.co. jp/companv/news releases/2010/20101018 01. html 

277 2010年 10月 22日｛中部地区限定］パンケーキを使った

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20101022 01. html 

278- 2010年 10月 26日和歌山県～“包括協定締結記念フェア”

http: //www.family.co. _jp/company/news_releases/2010/20101026_02. html 

279 2010年 10月 28日［東北地区限定｝ファミリーマートは「地産で地食へJ

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20101028 02. html 

280- 2010年 10月 28日｛北陸地区限定lr地産で地食へJ

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20101028_03. html 

281- 2010年 10月初日［中国・四国地区限定］「油産で地食へj

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20101028 04. html 

282- 2010年 10月 28日［九州地匿限定］ファミリーマートは「地産で地食へj

http://www. family. co. _jp/company/news_releases/2010/20101028 05. html 

283 2010年 11月 02日｛中国・四国地区限定］徳島県産“なると金時”

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2010/20101102 11. html 

284- 2010年 11月 04日［中部地区限定］「地産で地食へj

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2010/20101104ー05.html
285 2010年 11月 04日［関東地区限定］「地産で地食へ」

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20101104 06. html 

286- 2010年 11月 04日｛関西地区限定｝「地産で地金へj
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http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20101104 07.html 

287- 2010年 11月 10日［東北地区限定］地産地捕を推奨する奥田政行シェフ監修

http:/ /www. family. co. _jp/ company /news releases/2010/20101110_01. html 

288 2010年 11月四日［関西地区限定］織田信長ゆかりの地

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20101112 04.html 

289- 2010年 11月初日北海道産ブランド米「ゆめぴりかj

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20101125_03. html 

290- 2010年 11月 30日［中部地区限定］コンビニではファミリーマートのみ

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2010/20101130 01. html 

291- 2010年 12月03臼青森県～“包括協定締結記念フェア”を開催

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2010/20101203 02. html 

292 2010年 12月 06日［中部地区限定］「篠島産しらすの和風パスタJを発売

http:/ /www. family. co. _jp/ company /news releases/2010/20101206 03. html 

293- 2010年四月 06日［関西地区限定｝京都文教大学人間学部の学生が商品

http://www. family. co. jp/company/news releases/2010/20101206 06.html 

294 2010年 12月07日［北陸地区限定］映画 f武士の家計簿Jとのコラボ商品発売

http：／／附w.family. co. jp/company/news releases/2010/20101206 09. html 

296- 2010年 12月 17日～“神奈川フェア！”を開催

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2010/20101217 02.html 

297 2010年 12月28日［関西地区限定］ファミリーマート×河合塾受験生応援

http: //www.family.co. jp/companv/news releases/2010/20101228_01.批ml

298- 2011年01月 18I] ［九州地区限定｝熊本県大津町産の藷芋を使用した

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110118_01. html 

299- 2011年01月21日［九州地区限定］福岡県漁連の協力のもと

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2011/20110121 03. html 

300- 2011年01月21日［埼玉県限定］埼玉県産“深谷ねぎ”使用

http:/J¥VI肌 family.co. jp/company/news_releases/2011/20110121 05.html 

301 2011年 01月21日［中閏・四国地区限定｝広島県・尾道観光協会が監修

http://¥V¥VIV. family. co. jp/company/news releases/2011/20110121 06. html 

302- 2011年01月24日｛九州地区限定｝“ラー油”の次は“黒マー油”

http：／／帆vw.family. co. jp/company/news releases/2011/20110124 03. html 

303 2011年01月24日｛福井県限定｝ 若狭牛のステーキをおむすびに

http:/ /IV1vw. family. co. jp/companv/news releases/2011/20110124 04. html 

304- 2011年 01月24日［若JiI県・富山県限定］ 若狭牛をおむすびに

http://¥V¥vw. familv. co. io/company/news_releases/2011/20110124 05. html 

305 2011年01月24日［関西地区限定］南京町「広東菜館群愛飯店南京町店j

http: //¥V¥VIV. family. co. jp/ company /news releases/2011/20110124ー07.html
306- 2011年01月24日｛中部地区限定｝ファミリーマート×東梅テレビ

http:/ /IV1V1V. family. co. jp/ company /news_releases/2011/20110124 01. html 

307 2011年 01月初日［中国・四国地区限定］津山ホノレモンうどん研究会

http://¥V¥VIV. family. co. jp/company/news releases/2011/20110126_03. html 
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308- 2011年 01月 28日群馬県の“地域活性化包括連携協定”締結記念

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110128 02. html 

309- 2011年 02月 01日［中国・四国地区限定］愛媛県産“伊予牛”を使った

http: //www. famil v. co. jp/companv/news_releases/2011/20110201_02. html 

310 2011年 02月 07日締結記念「美し国三重県フェア」実施

http:/ /www. fami 1 v. co. _jp/ company/news releases/2011/20110207 02. html 

311- 2011年 02月 10日島根県産米など島根県産食材を使った

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20110210_04. html 

312 2011年 02月 17只［九州限定］ファミリーマートの “食べる調味料シリーズ”

http:/ /www. family. co .. iP/ company /news releases/2011/20110217 02. html 

313- 2011年 02月 17日［中部地区限定］岐阜県産豚肉を能用した

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20110217 03. html 

314- 2011年 02月 21日｛九州地区限定］熊本県産ブランド豚を使用した：

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2011/20110221 01. html 

315- 2011年 02月 22日［北陸地区限定］能登で水揚げされたいわしを使用：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20110222_01. html 

316 2011年 02月 24日【中部地区限定］“富士つけナポリタン大志館”監修：

http: //www.family.co. iP/company/news releases/2011/20110224_07. html 

317- 2011年 02月 25 日｛九州地区限定］北部九州のプランド鶏“みっせ鶏”

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2011/20110225 04. html 

318- 2011年 02月 25日［広島県・山口県限定］サンフレッチェ広島三本の矢弁当

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110225 01. html 

319- 2011年 03月 24日［九州地区娘定］鹿児島県産黒豚を使用：

http：／／帆仰.family. co. _jp/company/news releases/2011/20110324 01. html 

320 2011年 04月08日｛九州地区限定］熊本県産プランド豚を使用した：

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2011/20110408 01. html 

321- 2011年 04月 15日［中部地区限定｝愛知県産アカシヤエどとしらすを使用：

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20110415 07. html 

322- 2011年 04月 20 日［四国地方限定］徳島産菜の花入りクリーミイコロッケ

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2011/20110420_02. html 

323- 2011年 04月 25日［北睦地区限定］石川県・金沢産街を使用：

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2011/20110425 07. html 

324- 2011年 04月 27日 京都府と f地域活性化包括連携協定フェア」実施－

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2011/20110427_03. html 

325- 2011年 04月28日［九州地区限定］“島原手延そうめん”を使用した：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110428 06.html 

326 2011年 04月 28 日［九州地区限定｝九州産トマトとクリームチーズサンド

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110428 05. html 

327- 2011年 05月 06 日［中部地区限定］ファミリーマート創立 30潤年記念商品

http:/ /www. fami 1 y. co. ip/ company/ news_re 1eases/2011/20110506_02. html 

328 2011年 05月 10日［関西地区限定］兵庫県産食材を使用した新商品を発売：
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http：／／州，v.family. co. jp/company/news_releases/2011/20110510_11. html 

329 2011年05月 16日［首都圏限定］新しいスタイルのおむすびと寿司を新発売：

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2011/20110516 03.html 

330- 2011年 05月 16 日［九州地区限定］“黒マー油”を使用した「焼ビーフンj

http:/ /www. family. co. iP/ company /news_releases/2011/20110516_01. html 

331- 2011年05月 16日［関西地区限定］和歌山県産紀州梅と瀬戸内しらすを使った：

http:/h帆，vw.family. co. jp/company/news releases/2011/20110516 04. html 

332- 2011年05月20日［四国地方限定］「四万十の青のりコロッケjを発売：

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_releases/2011/20110520 01. html 

333- 2011年05月24日｛中国・四国地方限定｝島根県浜田港で水揚げた穴子を使用：

http: //www.family.co. _jp/companv/news releases/2011/20110524_01. html 

334- 2011年05月27日［北陸地方限定］北陸の郷土料理弁当発売：

http://w，仰.family. co. _jp/company/news releases/2011/20110527 01. html 

335- 2011年05月27日［中部地区限定］人気ラーメン店「麺産はなび」監修：

http: //W¥阿.fami 1 v. co. iP/ company /news_releases/2011/20110527_04. html 

336- 2011年 05月初日｛四国地方限定］ファミワーマート四国進出 10周年記念：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110530 02.html 

337- 2011年06月03日［九州地区限定｝七味で食べる！商品4種類を発売：

http://w，れv.family. co. jp/companv/news releases/2011/20110603_01. html 

338 2011年 06月06日広島県 f但括協定記念フェアJ実施：

http: //www. family. co. jp/ company /news releases/2011/20110606 02. html 

339- 2011年 06月 06日｛中国・西国地方限定｝愛媛調理製菓専門学校と共同開発

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20110606_03. html 

340 2011年06月07日｛北陸地方限定］富山湾の“自海老”をかき揚発売：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110607 04. html 

341- 2011年06月 13日｛中国・四国地方限定］広島県の人気つけ麺専門店監修：

http: //www.family.co. ip/companv/news_releases/2011/20110613_01. html 

342- 2011年 06月 13 日［東北地方限定］青森県の調味料「スタミナ源たれj

http://www. family. co. _jp/company/news_releases/2011/20110613 04. html 

343- 2011年 06月 17日［東海・北陸地方限定｝ファミリーマート創立 30周年記念：

http://www. family. co. iP/companv/news_releases/2011/20110617_02. html 

344- 201.1年 06月初日｛関西地方限定］兵庫県産鶏を使用したおむすびやお弁当

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20110620 04. html 

345- 2011年06月23日｛関東・東北地方限定］山形県産のさくらんぼを使った：

http: //www.familv.co. jp/companv/news releases/2011/20110623_02. html 

346- 2011 ＆］三 06月23日［九州地方限定］～山口県の幻の酒～数量限定で発売：

http：／八円vw.family. co. jp/company/news releases/2011/20110623 03. html 

347- 2011年 06月24日［東北地方根定］石巻市河北地区の“河北茶”を使った：

http:/ /www. fami lv. co. jp/ company /news_releases/2011/20110624_04. html 

348- 2011年06月27日［関西地方限定｝ハイボール酒場岡崎統括シェフ監修：

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2011/20110627 01. html 
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349- 2011年 06月 29 日［九州地方眼定］福岡県八女市“八女抹茶”「新茶」

http:/ /www. family. co .. iP/ company/news releases/2011/20110629 02. html 

350 2011年07月06日｛九州地方限定］“柚子胡槻ソース”を使用した商品を発売：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110706 01. html 

351- 2011年 07月 08 日［東北地方限定｝青森県岩手県宮城県山形県の食材

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20110708_09. html 

352- 2011年 07月 11日［北陸地方限定｝地元で親しみのある食材を使った：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110711 11. html 

353- 2011年07月 11日［新潟県限定］新潟発の“Negicco（ねぎっこ）”共同開発：

http://w，仰.family. co. ip/company/news releases/2011/20110711_02. html 

354- 2011年07月 15日［関西地方限定］サントリーピア＆スピリッツ株式会社監修－

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110715 02. html 

355 2011年 07月四日［東北地方限定］青森県で定番の調味料を使用した：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110719_05. html 

356- 2011年 07月 19日「大阪府包括協定記念フェア」実施：

http://w，仰.family. co .. io/company/news releases/2011/20110719 02. html 

357- 2011年 07月 25 日［関東地方限定］高級弁当で有名な f神田明神下みやび

http: //www. family. co. jp/ company/news_releases/2011/20110725_01. html 

358- 2011年 07月25日｛北陸地方・数量限定］北睦地方の食材を使用した：

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2011/20110725 06. html 

359 2011年 07月29日［四国地方限定］高知県産食材を使用した商品を発売：

http: //W11仰.fami 1 y. co. jp/ company/ news_re 1eases/2011/20110729_03. html 

360- 2011年 08月01連携と協力に関する包括協定」締結記念：

http://w，仰.family. co. jp/company/news releases/2011/20110801 02. html 

361- 2011年08月01日【東海地方限定］人気ラーメン店監修：

http：／／，れ仰.family. co. jp/company/news_releases/2011/20110801_06. html 

362- 2011年08月04日［関西地方限定］神戸・南京町の中華料理店監修：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110804 04. html 

363- 2011年 08月04Fl ［関西地方限定｝兵庫県との包括協定締結 1周年記念：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110804 03. html 

364- 2011年 08月05日秋田県との f連携と協力に関す石旬括協定」締結記念：

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2011/20110805 02. html 

365 2011年 08月 18日「千葉元気プロジェクトjを実施：

http: //w11仰.family. co. jp/company/news releases/2011/20110818 06. html 

366- 2011年 08月初［関西地方限定］和歌山県、大阪の昆布などを使った：

http: //www.family.co. _jp/company/news releases/2011/20110825 02. html 

367- 2011年 08月初日［東北地方限定］「ずんだロールケーキ」発売：

http: //www. family. co. jp/ company /news~releases/2011/20110825_01. html 

368- 2011年 09月01Fl ［東北地方限定］“石巻茶色い焼きそばアカデミー”監修：

http://W¥仰.family. co. jp/company/news releases/2011/20110901 01. html 

369- 2011年 09月 08 日｛関東地方限定］高級弁当で有名な「神間明神下みやびJ
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http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20110908_07. html 

370 2011年 09月 09l=l ［中国・四国地方限定］岡山県産の清水白桃を使用した：

http://W1仰.family. co. jp/company/news_releases/2011/20110909 01. html 

371- 2011年 09月 12日［東北地方限定］蔵王クリームチーズ 100%使用：

http:/ /www. famil v. co .. iP/ company /news releases/2011/20110912_02. html 

372 2011年 09月初日パーソナリティ「ズミさんJ思い出のメニューを飲食店が監修

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110920 03. html 

373- 2011年 09月初日［東梅地方限定］岐阜県との包括協定締結1周年記念：

http:/ /www. fami 1 v. co. jp/ company /news re leases/2011/20110920_04. html 

374 2011年 09月26日【四国地方限定］香川県産の“鶏肉”と“玉子”を使用した：

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20110926 02. html 

375- 2011年 09月 28 日［東北地方鞭定｝東北地方応援メニューを「梅宮辰夫j

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20110928 09.html 

376 2011年 10月 03日｛東北・新潟県限定］“ずんだ”を使用した東北地方・新潟県

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111007 03. html 

377- 2011年 10月 05 日［関西地方限定｝「がんと Jの特製の立乳や舎利酢

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20111005_06. html 

378 2011年 10月 07日［関西地方限定｝和歌山大学鮒属小学校

http://W1阿，v.family. co. jp/companv/news releases/2011/20111007 02. html 

379- 2011年 10月 11 日［九州地方限定］熊本県立大学の学生とのコラボ商品

http://www. family. co. jp/company/news〕 releases/2011/2011101102. html 

380- 2011 年 10 月 17 日｛東北地方・新潟県限定｝東北地方で活躍する

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20111017 03.html 

381- 2011年 10月間日東海地方・関東地方のファミリーマート限定

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20111018_07. html 

382 2011年 10月 18日［九州地方限定］“博多ぶなしめじ

http：／／帆附.family. co. jp/company/news releases/2011/20111018 01. html 

383- 2011年 10月 21日［中国・四国地方限定］島被県のご当地グルメ

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2011/20111021_02. html 

384- 2011年 10月 21日［四国地方限定］愛媛県産の“長茄子”を使用した

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20111025 02. html 

385- 2011年 10月 21日［新潟県・東北地方限定］新潟発のローカノレアイドル

http: //www. family. co .. iP/ company /news releases/2011/20111025 05. html 

386 2011年 10月 21日［関西地方限定］ビーフン専門店としても名高い

http://www. family. co .. io/companv/news releases/2011/20111021 01. html 

387-2011年 10月 25日［九州限定］“2011佐賀インターナショナノレバルーンフェスタ”

http: //www. fami 1 v. co. jp/ company /news releases/2011/20111025 01. html 

388 2011年 10月 28日［関東地方限定］宇都宮短期大学附属高等学校

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111028_01. html 

389- 2011年 11月 01日滋賀県のご当地グルメ“近江ちゃんぽん“

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011. html持oct
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390-2011年 11月 02日｛関西地方限定］竃子レンジで温める“ミニ和歌山風ラーメン”

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111102 02. html 

391- 2011年 11月 07日山梨県包括的連携協定記念フェア

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2011/20111107_02. html 

392 2011年 11月 11日［中国・四国地方眼定］愛媛県の新イメージアップキャラクタ

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111111 03. html 

393- 2011年 11月 11日［東海地方限定｝人気ラーメン店「麺屋はなびj監修商品

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20111111_10. html 

394 2011年 11月 14日｛関西地方限定］京都女子大学×ファミジーマート×大塚食品

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111114 01. html 

395- 2011年 11月 16日［関西地方限定］“赤”と“自” 2種類の西京味噌で味付けた

http://www. family. co. jp/company/news releases/2011/20111116 02. html 

396 2011年 11月 17日［東北地方・新潟県限定］オリジナノレスイーツブランド

http:/ h叩 w.family. co. jp/companv/news_releases/2011/20111117 03. html 

397- 2011年 11月 17 日［中国・四国地方限定］“津山ホノレモンうどん研究会”

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2011/20111117 01. html 

398 2011年 11月四日［関西地方限定］京都・祇園「やげんぼりj監修

http：／／附w.family. co. jp/company/news releases/2011/20111118 01. html 

399-2011年 11月 19日｛関西地方限定］淡路市の食材を手軽におむすびで召し上がれ

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111119 01. html 

400- 2011年 11月 24日千葉県産食材を使用した弁当を発売

http://www. familv. co. _jp/companv/news_releases/2011/20111124 05. html 

401-2011年 11月 24日［北陸・東梅地方限定］人気ラーメン店「らーめん世界j監修

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111124 03. html 

402 2011年 11月初日｛中国・四国地方限定｝徳島ラーメンの老舗“銀座一福”監修

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2011/20111128_01. html 

403- 2011年 11月 28日埼玉県を元気にするメニュー

http: //www. family, co. jp/ company /news releases/2011/20111128 05. html 

404 2011年 11月 28日［関東地方限定］高級弁当で有名な「神田明神下みやびj監修

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20111128_06.html 

405- 2011年 11丹 29日［東北地方・新潟県限定］東北地方の醤油や旬の根菜など使用

http: //w，仰.family. co. jp/companv/news releases/2011/20111129 02. html 

406- 2011年 11月 29日［東北地方・新潟県限定］オリジナルスイーツブランド

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20111129_03. html 

407- 2011年 12月 02日［東北地方・新潟県限定］“辰兄の美味大漁フェア”第2弾

http: //www.familv.co. jp/company/news releases/2011/20111202 01. html 

408 2011年 12月 02日｛四国地方限定｝徳島県産食材をふんだんに使用した

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20111202_02.html 

409- 2011年 12月 05l:l ［九州地方限定］“黒豚みそ”をスープにブレンドした

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111205 01. html 

410- 2011年 12月 05日［中国・四国地方限定］人気お好み焼き店“貴家
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http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111205 02. html 

411- 2011年 12月05日［関東地方限定］群馬県“上州若鶏”を使用

http://W1i仰.family. co. jp/company/news_releases/2011/20111205 06. html 

412 2011年 12月06日｛東北地方・新潟県限定］青森県との包括協定締結 1周年記念

http://www.familv.co. jp/companv/news releases/2011/20111206 03. html 

413- 2011年 12月06fl ［関西地方限定］がんこの特製の豆乳や舎不lj酢を使った

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2011/20111206 04. html 

414 2011年 12月07日［関西地方眼定】京都府産“九条ねぎ”を使った

http：／／州，v.fami 1 v. co. jp/ company /news_releases/2011/20111207_01. html毎

415- 2011年 12月07日｛東北地方・新潟県限定］オリジナルスイーツブランド

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111207 02. html 

416- 2011年 12月09日［中部地区限定］人気ラーメン店

http:/ /www. fami 1 y, co. jp/ company /news_re 1eases/2011/20111209_01. html 

417- 2011年 12月09日｛東北地方・新潟県按定］仙台味噌を使った

http://www. familv. co. jp/companv/news releases/2011/20111209 02. html 

418- 2011年 12月09fl ［北陸地方限定｝人気の敦賀屋台ラーメン

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20111209_07. html 

419 2011年 12月 12日［東北地方・新潟県限定］宮城県塩釜高等学校

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111212 02. html 

420- 2011年 12月 12fl ［中部・北陸地方限定］ 2種類の蕎麦と 7種類の惣菜がセット

http://w'i仰.family. co. jp/company/news_releases/2011/20111212…03. html 

421 2011年 12月14日［中国・四国地方限定］“津山ホルモンうどん研究会”の協力

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111214 02. html 

422-2011年 12月 14日｛九州限定］長崎県島原半島でお馴染みの郷土料理「具雑煮j

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2011/20111214 03. html 

423- 2011年 12月四日｛関西地方限定］京都府産宇治抹茶を使った

http://www. familv. co. jp/companv/news releases/2011/20111219 01. html 

424-2011年 12月 19日［関東地方限定｝高級弁当で有名な「神田明神下みやびj監修

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2011/20111219_08. html 

425 2011年 12月20日東北地方・新潟県限定］オリジナノレスイーツブランド

http://www. familv. co. jp/companv/news releases/2011/20111220 03. html 

426- 2011年 12月21S ［中国・西国地方限定］年明けに縁起を担いで食べるうどん

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2011/20111221 02. html 

427- 2011年 12月27日［関西地方限定］“ファミリーマート×河合塾”受験生応援

http: //www.family.co. jp/companv/news releases/2011/20111227 02. html 

428- 2011年 12月27日［北陸地方限定］年末年始の縁起物

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2011/20111227_04. html 

429- 2011年 12月28日［中部・北陸地方／期間限定］伝統的な“加賀野菜”使用

http: //w1仰.familv. co. ip/companv/news releases/2011/20111228 02. html 

430 2012年02月24日［九州地方限定］鹿児島とんこつ fざぼんラーメンj

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120224ー09.html 
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431- 2012年 02月初日［九州地方限定］ファミリ」マート×九州、｜じゃらんコラボ

http:/ /www. fami 1 y, co .. iP/ company /news re leases/2012/20120228_01. html 

432 2012年 03月 01日［北陸地方限定］日本ボルガラー協会公認

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20120301 OZ.html 

433- 2012年 03月 02日［中国地方限定｝島根県出雲市出身の食プロデューサー

http:/ /www. fami 1 y, co. jp/ company /news_releases/2012/20120302 01. html 

434 2012年 03月 08日［東北地方・新潟県限定］青森県で定番の調味料

http: //www. family. co. jp/ company /news releases/2012/20120308 03. html 

435 -2012年 03月09日｛北睦地方／数量限定｝石川県産の“能登豚”

http:/ /www. family. co. iP/ company /news_releases/2012/20120309_05. html 

436 2012年 03月 12日［関西地方限定｝兵庫県加古川市のご当地メニュー

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2012/20120312_02. html 

437- 2012年 03月 12日［関西地方限定］滋賀県のご当地グルメ“近江ちゃんぽん

http://w.川.family. co. iP/company/news_releases/2012/20120312_03. html 

438- 2012年 03月 12日［関西地方・東海地方限定］「彩り famimaDELIJ 

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2012/20120312_05. html 

439- 2012年 03月日日［中国・四国地方限定］広島のお好み焼き専門店

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20120314 02. html 

440- 2012年 03月 14日｛東北地方・新潟県限定］“フロム蔵王牛乳”を使用した

http：／／帆lf¥V.family. co. iP/company/news releases/2012/20120314 03. html 

441- 2012年 03月 21日｛関西地方限定］“おとな”世代に向けたテーマ研究

http:/ /www. familv. co. jp/ company /news_releases/2012/20120321 01. html 

442 2012年 03月 22日長崎県産鯵を使用した

http: //www.family.co .. iP/company/news releases/2012/20120322 01. html 

443- 2012年 03月 22日［中国・四国地方限定］抱島県の地鶏“阿波尾鶏”

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120322_02. html 

444 2012年 03月23日｛関西・北陸地方限定］ 人気の“サンミー”

http:/ hV¥阿.family. co. ip/company/news releases/2012/20120323 01. html 

445- 2012年 03月23日［中国・四国地方限定］島根県産コシヒカリ“仁多米”

http://W1ivw. family. co. _jp/company/news releases/2012/20120323 02.html 

446- 2012年 03月 23日［東海・北陸地方限定］愛知県産食材を使用した商品を発売

http:/ /¥V¥vw. family. co. iP/ company /news releases/2012/20120323_03. html 

447 2012年 03月 28日熊本市政令指定都市記念商品

http://¥V¥vw. family. co. _jp/company/news_releases/2012/20120328 02.html 

448 2012年 03月 28日愛知県産ブランド甚『ゆめのか』

http: //¥V¥vw. family. co. iP/company/news releases/2012/20120328 04. html 

449- 2012年 03月初日［東北地方・新潟県限定｝話題の発酵調味料“塩麹”

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2012/20120330_01. html 

450- 2012年 04月 02日［関西地方限定｝「春キャベツと九条ねぎの塩焼そばJ

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2012/20120402 02. html 

451- 2012年 04月 03日｛東北地方・新潟県限定］山形県産“だだ茶立”
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http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120403_01. html 

452 2012年 04月 04日｛東海・北陸地方／数量限定］石川県金沢産の“街”を使用した

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2012/20120404 02.html 

453- 2012年 04月 06日｛九州地方限定］鹿見島県産黒豚を使用した

http：／／目附11.family. co. jp/company/news_releases/2012/20120406_01. html 

454- 2012年 04月 06日［東北地方・新潟県限定］桃豚ゃあきたこまちの米粉

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120406 02.html 

455-2012年 04月 09日｛中居・四国地方限定］おにぎり専門店“おにぎり仁多屋”

http:/ /www. fami 1 y. co. jp/ company /news_re leases/2012/20120409 01. html 

456 2012年 04月 10日｛東海・北陸地方限定｝石川県の特産品“加賀棒茶”を使用

http:/ h円仰.family. co. jp/companv/news releases/2012/20120410_02. html 

457- 2012年 04月 11日［中国・四閣限定］広島県の人気つけ麺専門店“慶島つけ麺

http://www. family. co. jp/compa叫ん／newsreleases/2012/20120411 01. html 

458 2012年 04月 13日［関西地方限定｝京都府・滋賀県・大阪府の

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120413_01. html 

459- 2012年 04月 13日｛東北地方・新潟県限定｝福島県のご当地グルメ“

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120413 02. html 

460- 2012年 04月 19日［中間・四国地方限定］香川県高松市の讃岐うどん有名店

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120419_03.html 

461- 2012年 04月 20日［関西地方限定】新緑の季節を先取り

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20120420 03. html 

462- 2012年 04月初日｛中国・四国地方限定］広島のお好み焼き専門商

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120420_04. html 

463 2012年 04月 23日｛北陸地方限定］石川県産の“ふくらぎ”を使用した

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2012/20120423 05. html 

464- 2012年 04月 25日［関西地方限定］“おとな”世代に向けたテーマ研究

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120425_01. html 

465- 2012年 04月初日［九州地方限定］“梅の香ひじき”を使用した

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120426 01. html 

466- 2012年 04月初日［東北地方・新潟県規定］オリジナノレスイーツブランド

http:/ /www. fami 1 v. co. jp/ company /news_releases/2012/20120426_03. html 

467- 2012年 04月 27日｛関西地方限定｝『キムラ君はじめました』

http://www. family. co . .ip/company/news releases/2012/20120427 02. html 

468- 2012年 05月 01日滋賀県包括協定締結記念高品フェア

http://wv:rw. family. co. jp/company/news releases/2012/20120501_02. html 

469- 2012年 05月 08日［東海・北陸地方限定］伝統的な“加賀野菜”使用

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20120508 07. html 

470 2012年 05月 0913 ［関東地方限定】「キャベツとパクチーのアジアンサラダJ

http: //W¥仰.family. co. jp/ company /news_releases/2012/20120509_02. html 

471- 2012年 05月 0913 ［四国地方限定｝愛媛県包括協定締結5周年企画

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120509 03. html 
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472 2012年 05月 10日［九州地方眼定］“八女茶”の玉蕗茶葉（一番茶）を使用した

http: //www.family.co. jp/companv/news releases/2012/20120510 01. html 

473- 2012年 05月 10 日［東北地方・新潟県限定］海苔や豚肉など宮城県食材

http: //www. family, co .. iP/ company /news_releases/2012/20120510 02. html 

474- 2012年 05月 11日［東北地方・新潟県限定］描島商工会議所

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/2012051し01.html 

475- 2012年 05月 14日｛関西地方限定］今が旬“淡路産の新たまねぎ”サラダ

http: //www. family. co. jp/ company/news_releases/2012/20120514_02. html 

476 2012年 05月 14日［中国地方限定｝島根県のご当地グルメ

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_re 1 eases/2012/20120514_03. html 

477- 2012年 05月 17日［中国・四国地方限定］鳥取県産銘柄鶏“美味鳥”

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2012/20120517 02. html 

478- 2012年 05月 24日｛東北地方・新潟県限定｝秋田県の特産品“稲庭うどん”

http: //www.family.co. jp/companv/news_releases/2012/20120524_04. html 

479 2012年 05月24日［中国・四国地方限定］愛媛県を代表するご当地グルメ

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2012/20120524 05. html 

480- 2012年 05月 24日｛東梅地方限定］岐阜県産車那どりを使用

http://www. family. co. jp/companv/news一releases/2012/20120524_10.html
481- 2012年 05月初日［九州地方先行発売］

http ://w，仰.family. co. jp/companv/news releases/2012/20120528 01. html 

482- 2012年 05月 28日［中国・田国地方限定］島根県出雲市の有名店

http:/h州市.family. co. jp/companv/news releases/2012/20120528_03. html 

483- 2012年 05月 31日［関西限定］伝統が息づく“京都・辻利兵衛本店”宇治抹茶

http:/ /www. famil v. co. jp/ company /news releases/2012/20120531 01. html 

484 2012年 06月01日［中国地方限定］山口県のご当地メニュー

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2012/20120601_01. html 

485- 2012年 06月 04 日［東北地方・新潟県限定］“おとな”世代に向けたテーマ

http:/h円四.family. co. ip/companv/news releases/2012/20120604 03. html 

486 2012年 06月 06日［関西地方限定］“おとな”世代に向けたテーマ研究や情報

http:/ /www. fami 1 v. co. jp/ company /news_re 1 eases/2012/20120606…04.html 

487- 2012年 06月 07日［関東地方限定］食プロデューサー“圏山真希絵”さん監修

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120607 01. html 

488- 2012年 06月 08日｛中国・四国地方限定｝“津山ホノレモンうどん研究会”

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2012/20120608_01. html 

489- 2012年 06月 11日［中国・四園地方限定］ザ・広島ブランドに認定されている

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120611 01. html 

490 2012年 06月 12日［東北地方・新潟県限定］“フロム蔵王牛乳”を使用した

http:/h川町.family. co. jp/companv/news_releases/2012/20120612_05. html 

491- 2012年 06月 14日［中国・四国地方限定］香川県高松市の讃岐うどん

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2012/20120614 02. html 

492 2012年 06月 14日［北陸地方限定］北陸地方の食材を使用したおむすび
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http：／／帆仰.family. co. jp/companv/news releases/2012/20120614 07.html 

493- 2012年 06月 19日［東北地方・新潟県限定］“フロム蔵王牛乳”を使用した

h!!.2_j /www.family.co. jp/companv/news_releases/2012/20120619_01. html 

494 2012年 06月初日［関西地方限定｝ハイボーノレ酒場

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120620 02. html 

495- 2012年 06月 21日［北陸／東梅地方限定｝「五郎島金時芋蒸しパンj

http: //www.family.co. jp/companv/news_releases/2012/20120621_06. html 

496 2012年 06月 25日｛北陸地方限定｝富山湾の宝石と称される“自えび”

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120625 03. html 

497- 2012年 06月初日［関西地方限定］滋賀県・牛肉料理の老舗店「千成亭J

http：／／州，v.family. co. jp/companv/news releases/2012/20120626_02. html 

498- 2012年 06月初日［中国・四国限定｝“ヒロック”の“わさび昆布”をおむすび

http:/ /www. fami 1 y, co. jp/ company /news_releases/2012/20120628 02. html 

499- 2012年 06月初日［関東地方限定｝日本野菜ソムリエ協会監修

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120628 03.html 

500-2012年 06月 29日［関西限定］“大阪生まれのフリフリみつくちゅじゅーちゅ”

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120629 03. html 

501 2012年 07月 02日［東北地方・新潟県限定｝“フロム臓王牛乳”

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120702 01. html 

502- 2012年 07月 03日［中国・四園地方限定］“ひるぜん焼そば好し、とん会”監修

http:/ /www. fami 1 y, co. jp/ company /news_re leases/2012/20120703_02. html 

503 2012年 07月 09日｛東海地方限定］人気の創作和食料理店「豆家茶寮j監修

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20120709_08.html 

504- 2012年 07月 10日［九州地方限定］福岡県産“八女抹茶”を使用した

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2012/20120710 01. html 

505- 2012年 07月 13日［中国・四国地方限定］瀬戸内海で水揚げされた

http：／八vww.family. co. jp/companv/news releases/2012/20120713 01. html 

506- 2012年 07月 17日関西地方（滋賀県全域、京都府・大阪府の一部）

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2012/20120717 02. html 

507 2012年 07月 18日｛九州地方限定］福岡市で人気の“中華そば

http://www. familv. co. jp/companv/news releases/2012/20120718 01.html 

508- 2012年 07月 18日［四国地方限定】香川｜熊産アスパラガス“さぬきのめざめ”

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2012/20120718 02. html 

509 2012年 07月四日［中国・四園地方限定］旬の瀬戸内梅産の釜揚げしらす

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20120719 02. html 

510-2012年 07月 19日［東海・北陸地方限定］夏にピッタリの「冷し台湾風ラーメンj

http: //www. family. co. _jp/ company /news_releases/2012/20120719_03. html 

511- 2012年 07月初日［北陸・東梅地方限定｝「福井梅と篠島産しらすの和ノ号スタJ

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120720 02.html 

512- 2012年 07月4日［関西地方限定］兵庫県とファミリーマートが弁当の共同開発

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120704_02. html 
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513- 2012年 07月初日［中国・西国地方限定］“さかいでびっぴ飯普及会”監修

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120726 03. html 

514- 2012年 07月初日｛関東地方限定］日本野菜ソムリエ協会監修パスタ第2弾

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120726 05. html 

515- 2012年 07月初日［東北地方・新潟県限定］「高校生 おいしく減塩・野菜

http：／八vww.family. co. jp/company/news_releases/2012/20120730_01. html 

516- 2012年 08月 01日［東北地方・新潟県銀定］新潟県との「地域活性化包括連携j

http：／／帆爪，v.family. co. jp/companv/news releases/2012/20120801 01. html 

517- 2012年 08月 03日［中国・四国地方限定］愛媛県産の食材を使用した

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120803_01. html 

518- 2012年 08月 06日［中国・回園地方限定］高知県産の食材を使用した

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120806 02. html 

519 2012年 08月 06日［東北地方・新潟県限定］上北農産加工農業協同組合共同開発

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120806_03. html 

520- 2012年 08月 09日［中国・四国地方限定Jrおしい！広島県j商品として

http：／／帆仰.family. co. jp/companv/news_releases/2012/20120809 01. html 

521 2012年 08月 16日［関西地方眼定Jrしやかりき駐在さんj

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120816_01. html 

522- 2012年 08月 17日［関東地方限定］日本野菜ソムリエ協会監修パスタ第2弾

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120817 01. html 

523 2012年 08月 21日［関西地方限定］兵庫県広報専門員と一緒に開発

http: //www.family.co. jp/companv/news_releases/2012/20120821 01. html 

524- 2012年 08月 21日［九州地方限定］銘柄鶏「華味鳥（はなみどり）J 

http:/ /www. famil v. co. jp/ company/news releases/2012/20120821 03. html 

525-2012年 08月 24日［東北・新潟県］青森県産りんご“ご当地ローノレケーキ“

http://www. family. co. jp/com 

526一2012年 08月 27日［秋問県．青森県．岩手県］ AB  Sラジオ×フアミリ一マ一ト

http：／／帆仰.family. co. jp/companv/news releases/2012/20120827 01. html 

527- 2012年 08月 27日［四国地方限定］“第27田国民文化祭・とくしま 20 1 2” 

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120827_02. html 

528- 2012年 08月 27日三重県立明野高等学校の生徒達と共同開発

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120827 03. html 

529- 2012年 09月 1013 ［関西地方限定｝南京町（神戸）の有名産

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120910_01.html 

530- 2012年 09月 1013 ［東海地方限定｝“ぎふ清流国体・ぎふ清流大会”

http: //www.family.co. jp/companv/news_releases/2012/20120910 05. html 

531 2012年 09月 14日［東北地方・新潟県眼定］スパリゾートハワイアンズ

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20120914ー01.html 

532-2012年 09月四日［九州地方限定］博多ぶなしめじを使用したパスタサラダ発売

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20120919 02. html 

533- 2012年 09月 20日｛呂田地方限定］“第 27回国民文化祭・とくしま 20 1 2” 
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http: //www.family.co. jp/company/news releases/2012/20120920 01. html 

534- 2012年 09月初日［九州地方限定｝九州の食材を使用した

http:/ /www. fami 1 y. co. jp/ company /news_re 1 eases/2012/20120920_02. html 

535 2012年 09月 25日｛中国・四国地方限定］愛媛県産もち麦を使用したパン

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20120925 01. html 

536- 2012年 09月 27日岡山県内 10 0 j吉達成記念商品を発売

http: //www. family. co. _jp/ company /news_releases/2012/20120927_01. html 

537- 2012年 10月 01日｛北陸地方限定］直源醤油の“国産丸大豆醤油”

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20121001 06.html 

538- 2012年 10月 01日［東海地方眼定］“伊勢醤油”を使った“ご当地”焼おむすび

http://w1肌 family.co. _jp/company/news releases/2012/20121001 07. html 

539 2012年 10月04日｛東北地方・新潟県限定］ご当地食材を使ったサラダめん

http: //W¥仰.family. co. jp/companv/news_releases/2012/20121004_02. html 

540- 2012年 10月 05日｛東海地方限定］中日ドラゴンズ応援フェアを開催

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2012/20121005 02. html 

541 2012年 10月 05日｛東北・新潟県限定］全国各地の鮫子が“ふくしま”に集結

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20121005 04.html 

542- 2012年 10月 05日［北陸地方限定］石川県金沢市発祥のご当地クツレメ

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20121005 05. html 

543- 2012年 10月 09日［北陸地方／東海地方限定］五郎島金持が存分に味わえる

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2012/20121009_01. html 

544- 2012年 10月 09日［新潟県・東北地方限定］ Negicco×ファミリーマート

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20121009_03. html 

545- 2012年 10月 11日｛関西地方限定］「炭火焼肉たむらJ×ファミリーマート

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2012/20121011 03. html 

546- 2012年 10月四日［東北地方・新潟県限定］ファミリーマートは「東北観光博1

http: //www.family.co. ip/company/news releases/2012/20121012 01. html 

547 2012年 10月 12日［東海地方限定｝～愛知県立愛知商業高等学校

http:/h引.vw.family. co. jp/companv/news releases/2012/20121012 02. html 

548- 2012年 10月 17日［九州地方限定］ ＂和牛の祭典 inながささ”

http://www. familv. co. jp/companv/news releases/2012/20121017 04. html 

549-2012年 10月 18日［四国・中国地方限定］徳島ラーメンの人気店“中華そば奥屋”

http: //www. family. co. jp/ company/news_releases/2012/20121018_01. html 

550- 2012年 10月 18日［関西地方限定｝人気サラダ専門店「Salad CafeJ 

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20121018 05. html 

551- 2012年 10月 22日｛四国・中国地方限定｝“第 27回国民文化祭”

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2012/20121022_02. html 

552- 2012年 10月 25日京都女子大学×ファミリーマート×大塚食品

http：／／帆仰.familv. co. jp/company/news releases/2012/20121025 03.html 

553 2012年 10月 29日わかやまポンチプロジェクト第3弾

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2012/20121029 02. html 
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554 2012年 10月 30日［東海地方限定］「中日ドラゴンズ感動をありがとう！フェアJ

http://w,肌 familv.co. jp/companv/news releases/2012/20121030_05. html 

555- 2012年 10月 31日｛九州地方限定］“星野村産紅茶”を使用した

http://www. family. co . .ip/company/news releases/2012/20121031 01. html 

556 2012年 10月 31日［中田・四国地方限定｝香川県高松市の讃岐うどん有名店

http: //www. family. co. jp/ company/news_releases/2012/20121031_02. html 

557- 2012年 11月 01日｛四園地方限定］ “四園田県めぐり”おむすびを発売

http: //WI仰.family. co. jp/company/news releases/2012/20121101 01. html 

558- 2012年 11月 01日中岡地方400店達成記念

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2012/20121101_02. html 

559- 2012年 11月05日茨城うまいもんどころ商品フェア

http: //WI仰.familv. co. jp/company/news releases/2012/20121105 02. html 

560- 2012年 11月 07日［田園地方賑定］ “第27回国民文化祭

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2012/20121107 _0l. html 

561 2012年11月08日｛中国・四国地方鞭定］「おしい！広島県j

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2012/20121108 01. html 

562一 2012年 11月 15日［東j毎．北陸地方限定］フアミリ一マ一ト“j、｜、

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20121115 03. html 

563 2012年 11月 15日［東北地方・新潟県限定］フレン安レストラン「ロレオールj

http:/ /www. familv. co. jp/ company/news releases/2012/20121115 05. html 

564- 2012年 11月 16日愛媛県・愛媛調理製菓専門学校と共同開発した

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20121116 03. html 

565- 2012年 11月 16日［東梅・北睦地方限定｝三重県“伊勢産ひじき”を使用した

http: //www. family. co. jp/ company /news releases/2012/20121116 05. html 

566- 2012年 11月 21日｛中国・四国地方限定］ “第27困層民文化祭”

http://www. family. co. _jp/company/news_releases/2012/20121121 01. html 

567 2012年 11月 22日［中国・四国・関西地方限定｝フルーツを使用したスイーツ

http: //www. famil v. co. jp/companv/news releases/2012/20121122_07. html 

568-2012年 11月 29日［中国・四国地方限定］島根県出雲市の有名店“そば処神門”

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20121129 01. html 

569 2012年 12月 07日｛東海地方眼定］ファミリーマート“州”の自信作

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2012/20121207 _02. html 

570-2012年 12月 10日｛北陸地方限定］人気の敦賀屋台ラーメン“池田窪ごんちゃん”

http: //Wll阿.family. co. jp/company/news releases/2012/20121210 02. html 

571 2012年 12月 10日｛東海地方限定］静関県掛川市「めんていJ監修
http:/ /www. family. co. jp/ company/news_releases/2012/20121210_05. html 

572- 2012年 12月 10日［東海地方限定｝飛騨牛を使用したおむすび

http: //www.family.co. _jp/company/news_releases/2012/20121210 06. html 

573 2012年 12月 14l:l ［東北地方・新潟県限定］“美酒嫡漫”のブランド

http://www. family. co. jp/company/news releases/2012/20121214_02.html 

574- 2012年 12月 18日［九州地方限定］熊本県のキャラクター“くまモン”が目印
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http: //www.family.co. jp/companv/news_releases/2012/20121218 01. html 

575- 2012年 12月初日［東海地方・北陸地方限定｝海老タノレタルのパリパリサラダ

http：／／帆仰.family. co. _jp/company/news releases/2012/20121220_01. html 

576- 2012年12月 27日［関西地方限定］“ファミリーマート×河合塾”

http: //www.family.co. jp/companv/news releases/2012/20121227 06. html 

577- 2013年 01月 07日東京家政大学の女子大生と共同開発したデザート

http:/ /www. family. co. jp/ company/news_releases/2013/20130107 _0l. html 

578 2013年 01月 07日静岡県立静岡商業高等学校と共同開発した

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2013/20130107_02. html 

579- 2013年 01月 09日［東海地方限定］名古屋市の「油そば専門店歌志軒

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130109 02. html 

580- 2013年 01月 10日｛関東地方限定］斬新な MENUを提供している

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2013/20130110_01. html 

581- 2013年 01月四日「山口県包括協定記念フェアJ実施

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20130118 02.html 

582- 2013年 01月 21日静岡県立袋井関業高等学校

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2013/20130121_03. html 

583- 2013年 01月22日「おあげんせ！岩手フエ7J実施

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20130122 02. html 

584- 2013年 01月 29日三重県立宇治山田商業高等学校

http: //www.family.co. _jp/company/news_releases/2013/20130129_02. html 

585 2013年 01月 30日詣再市で人気の“中華そば行徳家

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20130130 01. html 

586- 2013年 01月 31日 f瀬戸内ブランドフェアJ開催

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130131_01. html 

587- 2013年 01月 31日［東北地方・新潟県限定］“新島八重”

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20130131 05. html 

588- 2013年 02月 08日［東海地方限定｝三重県の「ラーメン ぐんじ」監修

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2013/20130208_02.html 

589 2013年 02月 08日南京町の有名中華料理店3店左のコラボ商品

http: //www.family.co. jp/companv/news releases/2013/20130208 05. html 

590- 2013年 02月 12日［東北地方・新潟県限定］～宮城県仙台二華中学校

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20130212 01. html 

591 2013年02月 13日［九州地方限定｝ちゃんぽんの麺と具でつくる

http: //www.family.co. jp/companv/news releases/2013/20130213 01. html 

592- 2013年 02月日目｛中国・四国地方限定］ファミリーマートと山口県

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130214_01. html 

593- 2013年 02月 14日［関西地方限定】ファミリーマート×ABC

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2013/20130214_02.html 

594- 2013年 02月 19日［東北地方・新潟県限定｝秋田市が取り組む

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2013/20130219_01. html 
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595 2013年 02月 25日大分県産食材を使用しただんご汁

http: //www.family.co. jp/companv/news_releases/2013/20130225 01. html 

596- 2013年 02月初日［九州地方限定｝銘柄鶏 f華味鳥（はなみどり）J 

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130226 01. html 

597 2013年 02月初日［東北地方・新潟県眼定｝～青森県立三沢寵業高等学校

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2013/20130226_02. html 

598- 2013年 02月 28日｛四国地方鞭定］愛媛調理製菓専門学校

http:/ /www. fami lv. co. jp/ company /news releases/2013/20130228 02. html 

599- 2013年 03月 04日［中国・四国地方限定］出雲市多伎町産の“多伎いちじく”

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2013/20130304_01. html 

600 2013年 03月 08日［関西限定］「らーめん熊五郎j「らーめんあらうま堂j監修

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130308 02. html 

601- 2013年 03月四日｛九州地方限定］上天草地区の漁師

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130318_03. html 

602- 2013年 03月 19日［関西地方限定］ファミワーマート×ABC

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2013/20130319 01. html 

603- 2013年 03月四日｛岡山県ファミマものづくりアカデミー］

http://w，仰.family. co. jp/company/news releases/2013/20130319 02. html 

604 2013年 03月 25日［東北地方・新潟県限定｝第7回B-1

http://www. family. co. _jp/companv/news releases/2013/20130325 02. html 

605- 2013年 03月 29l:l ［中国・四国地方限定｝四国産ゆず皮を練り込んだ

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130329 02. html 

606- 2013年 04月 04日｛東海地方限定］日本有数のブランド牛“飛騨牛刀

http: //w,阿.family, co. jp/companv/news releases/2013/20130404 01. html 

607- 2013年 04月 04日［中国・四国限定］鳥取県産“大山どり”を使用したお結び

http://www. familv. co. _jp/company/news releases/2013/20130404_02. html 

608 2013年 04月 08臼［東海・北睦地方限定｝石川県能登島の紫芋を使用

http://w,阿.family. co. jp/companv/news_releases/2013/20130408 01. html 

609-2013年 04月 10日［東北地方・新潟県限定］じっくり焼き上げた本格派スイーツ

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2013/20130410 02.html 

610- 2013年 04月 17日［九州地方鰻定｝「鹿児島黒牛jを使用したおむすび

http：／／，爪.vw.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130417_01. html 

611- 2013年 04月 17日［東北地方・新潟県限定］“美酒嫡漫”のブランド

http:/ h帆附.family. co. jp/company/news releases/2013/20130417 02.html 

612- 2013年 04月 18日｛関西地方限定］京都女子大学×ファミリーマート

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2013/20130418_02. html 

613- 2013年 04月 23日［中国地方限定］広島県のっけ麺専門店

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130423 01. html 

614- 2013年 04月 25日［東北地方・新潟県限定］“新島八藁”の出身地会津若松

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_releases/2013/20130425_02. html 

615- 2013年 04月初日｛東北地方・新潟県限定｝宮城県石巻市から東北地方
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http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130426 02.html 

616- 2013年04月初日［中国・四国地方限定｝“津山ホルモンうどん研究会”協力

http://W¥爪11.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130426_04. html 

617 2013年04月30日｛関西地方眼定］ AB  C×ファミリーマート

http://w1四.family. co. jp/companv/news releases/2013/20130430 01. html 

618- 2013年04月30日［九州地方限定］長崎県との地域活性化包括協定に基づく

http: //w，仰.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130430_03. html 

619 2013年05月09日｛東北地方・新潟県限定］岩手県の銘柄鶏である“菜彩鶏

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20130509 03. html 

620- 2013年05月 10日［東海・北陸限定］“伊勢赤どり”と“伊勢醤油”和風パスタ

h.! .. tl?_) I ¥V¥仰.family. co. iP/company/news releases/2013/20130510 01. html 

621- 2013年05月 10日［東北地方・新潟県限定］“フロム蔵王牛乳”

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2013/20130510_03. html 

622- 2013年 05月 14日熊本県立大学の学生と共同開発

http: //www.familv.co. jp/company/news releases/2013/20130514 01. html 

623- 2013年05月 17日［関西地方限定］昭和 9年創業

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2013/20130517_01. html 

624- 2013年 05月21日“東北六魂祭20 1 3福島”の開催

http://www. family. co. _jp/companv/news releases/2013/20130521 01. html 

625- 2013年05月22日［北陸地方眼定｝“地域活性化包括連携協定”

http: //www. family. co. jp/ company/news_releases/2013/20130522_01. html 

626 2013年 05月27日［東北地方・新潟県限定｝仙台発の 5人組アイドルグループ

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130527 02. html 

627- 2013年06月20日｛山梨県・長野県限定］ “すりだね”に徹底的にこだわった

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2013/20130620_01. html 

628- 2013年06月25日鳥取県倉古市にファミリーマート初出店

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130625 02.html 

629- 2013年07月01日［東権・北陸地方限定］「富山県置県 13 0年記念フェアJ

http:/ h爪vw.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130701_01. html 

630 2013年07月02日「福岡のうまかもんば食べてみらんねフェアj実施

http: //www. famil v. co. jp/companv/news releases/2013/20130702 02. html 

631- 2013年07月08日［中国・四国地方眼定｝“ひるぜん焼そば好いとん会”監修

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2013/20130708 02. html 

632 2013年 07月四日ファミリーマート×岐阜県 f清流の国ぎふJを盛り上げる応援

http://www. familv. co. jp/company/news releases/2013/20130719 01. html 

633- 2013年07月26日［九州地方限定］内川聖一選手サイン入りグッズなどが当た

http: //www. family. co. jp/ company/news_releases/2013/20130726_02. html 

634- 2013年07月初日愛媛県 10 0 j苫舗出店記念フェア実施

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2013/20130730 05. html 

635 2013年08月01日［中国・四国地方限定］ 6 0屑年を迎える“よさこい祭り”

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2013/20130801_02. html 
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636- 2013年 08月 02日［中国・四園地方限定］ 2 0 1 3年“阿波踊り”の開催

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2013/20130802 03. html 

637 2013年 08月 05日出雲農林高等学校の生徒と共同開発した

http:/ /www. family. co. ip/ company /news_releases/2013/20130805_01. html 

638-2013年 08月 05日｛東北地方及び新潟県般定］「石巻市包括協定締結記念フェアj

http:/ /www. fami 1 y. co .. iP/ company/news releases/2013/20130805 02. html 

639 2013年 08月 05日｛東海・北陸地方限定lr富山県置県 13 0年記念フェアJ

http://W¥仰.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130805_03.html 

640- 2013年 08月 08S ［中国・四国地方摂定］「おしい！広島県J第3弾

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2013/20130808 01. html 

641- 2013年 08月 09［東北地方・新潟県限定］“たのはた牛乳”を使用した

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2013/20130809 01. html 

642- 2013年 08月 09日福島ユナイテッドFC×ファミリーマート共同開発商品

http://W¥川.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130809_02. html 

643- 2013年 08月 22日［由国地方限定］「とくしま野菜を使ったへノレシーレシピ

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130822 01. html 

644- 2013年 08月初日［関西地方限定］ AB C 「みしらん」×神戸麗

http：／八m仰.family. co. jp/company/news releases/2013/20130826 02. html 

645- 2013年 08月初日福島県産“桃”を使用したパンとデザート

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20130826 05. html 

646 2013年 08月 28日滋賀県最大の野外フェス開催に先駆け

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20130828 02. html 

647- 2013年 09月 05日［九州地方限定］大分県「フンドーキン醤油株式会社J

http: //W¥仰.family. co. _jp/company/news_releases/2013/20130905 02. html 

648- 2013年 09月 06日NB C長崎放送×ファミリーマート人気ラジオ番組

http:/ /www. family. co. jp/ company/news_releases/2013/20130906_01. html 

649- 2013年 09月 12日［中国・四国地方限定］山口県の銘柄鶏

http：／／帆仰.family. co. _jp/company/news releases/2013/20130912 02. html 

650- 2013年 09月 18日［関西地方限定］兵庫県神戸市の中華街「南京町jの人気店

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2013/20130918_01. html 

651- 2013年 09月 19S ［中国・四園地方限定｝秋の味覚、徳島県産“鳴門金持”

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2013/20130919 01. html 

652- 2013年 09月四日静岡県内のファミワーマートで静岡エフエム

http://W¥仰.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130919_02. html 

653- 2013年 09月 20日｛東北地方・新潟県鞭定］ファミリーマートは、三陸鉄道

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2013/20130920 02. html 

654 2013年 09月初日［関西地方・東海地方限定］ 2 0年に 1度の伊勢神宮の式年

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2013/20130926 02.html 

655- 2013年 09月 26日［東海・北陸地方］ファミリーマートは三重県と一体

http:/ hV¥1附.family. co. jp/company/news releases/2013/20130926_04. html 

656 2013年 09月 27日｛九州地方限定｝九州地方に馴染み深い
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http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20130927 06. html 

657- 2013年 09月 30日［東北地方及び新潟県限定］ 秋田県の味を楽しもう

http:/h川仰.fami 1 v. co. jp/ company /news_re leases/2013/20130930_02. html 

658 2013年 10月 02日｛東北地方・新潟県限定］ファミリーマートは、三陸鉄道

http: //www.family.co. jp/companv/news releases/2013/20131002 01. html 

659- 2013年 10月 03日山形県 10 0店舗ご愛顧感謝フェア実施

http://www. family. co. _jp/company/news_releases/2013/20131003_02. html 

660 2013年 10月 09日［中国・四国地方限定］ 1 0月 19日「ひろしま食育の日j

http ://w1附.family. co. jp/companv/news_releases/2013/20131009 01. html 

661- 2013年 10月 09l:l ［中国・四国地方限定］“備後府中焼きを広める会”監修

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20131009 02. html 

662 2013年 10月 10日第 38回全国高等学校総合文化祭

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2013/20131010_03.html 

663- 2013年 10月 10日［中国・盟国地方限定｝“奥出雲舞茸”を使用した商品2稜類

http://w1仰.family. co. jp/companv/news releases/2013/20131010 04. html 

664 2013年 10月 11日鳥取県立境港総合技術高等学校の生徒

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2013/20131011_01. html 

665- 2013年 10月 15l:l ［九州地方限定］大分県佐伯市の水産加工品メーカ－

.b.1.12.:./ /www.family.co. jp/companv/news releases/2013/20131015 04. html 
666- 2013年 10月 18日［中国・四国地方限定］広島県産“牡瞬”を使用した商品

http: //www. family. co. jp/ company/news_releases/2013/20131018_02. html 

667- 2013年 10月 24日｛ファミマものづくりアカデミー】東京家政大学の女子大生

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20131024 01. html 

668- 2013年 10月 25日［東北地方・新潟県限定］ファミリーマートは、三陸鉄道

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2013/20131025_01. html 

669- 2013年 10月 28日［東海・北陸地方］松阪牛を使用したパスタ

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20131028 02.html 

670- 2013年 10月 28日［関西・中国・四国地方限定］西川きよしの芸能生活

http: //www. family. co. _jp/ company /news_releases/2013/20131028_06. html 

671- 2013年 10月 29l:l ［関西地方限定］京都女子大学

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20131029 03.html 

672- 2013年 10月 31日［中国・四国・関西地方限定］“ブノレーツパフェの街おかやま”

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2013/20131031 01. html 

673- 2013年 11月 01日岐阜農林高等学校と共同開発岐阜県産食材を使った

http:/ /www. famil v. co. jp/ company/news releases/2013/20131101 01. html 

674- 2013年 11月 07日［ファミマものづくりアカデミー｝長野県屋代南高等学校

http：／／州v.family. co. jp/company/news releases/2013/20131107 04. html 

675- 2013年 11月 07日宇都宮短期大学F付属高校

http:/ /www. fami 1 y. co. jp/ company/news_releases/2013/20131107_05. html 

676 2013年 11月 11日［九州地方限定］生摘を使った本格派ラーメン

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2013/20131111_03. html 
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677 2013年 11月 11日［九州地方限定］リンガーハット×ファミリーマート

http:/ /www. fami 1 y. co. jp/ company/news releases/2013/20131111 05. html 

678- 2013年 11月 12日京都府立京都すばる高等学校と共同開発した

http:/ /www. family. co. _jp/ company /news releases/2013/20131112 01. html 

679 2013年 11月 13日富山県立新湊高等学校と共同開発

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2013/20131113_01. html 

680- 2013年 11月 15日群馬県立伊勢崎商業高等学校と共同開発した

http://www. family. co. _jp/company/news_releases/2013/20131115_02. html 

681- 2013年 11月21日｛四国地方限定｝愛媛県、愛媛調理製菓専門学校

http: //IV¥仰.family. co. jp/companv/news_releases/2013/20131121_01. html 

682- 2013年 11月21日［東海・北陸・関西地方限定］カレーうどん専門店

http://w,vw. family. co. jp/company/news releases/2013/20131121 02. html 

683- 2013年 11月25日NB C長崎放送×ファミリーマート

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2013/20131125_03.html 

684 2013年 11月27日［中国・呂田地方限定］鳥取県境港で水揚げされた

http://lww.family.co. jp/company/news releases/2013/20131127 02. html 

685- 2013年 11月29日［関西地方限定｝今年創業50周年を迎えた

http：／／帆vw.family. co. _jp/company/news_releases/2013/20131129_02.html 

686 2013年 11月29日｛四園地方限定］“四国 30 0店舗ご愛顧感謝フェア”実施

http://m仰.family. co. jp/companv/news releases/2013/20131129 04. html 

687- 2013年 12月02日［関西地方限定｝関西大学の“学食”看板メニュー

http://www. family. co. jp/company/news releases/2013/20131202_02. html 

688- 2013年 12月02日［北陸地方限定］エフエム石川のラジオ番組

http：／／帆仰.family. co. io/companv/news releases/2013/20131202 04. html 

689- 2013年 12月06日［中国・四国地方限定］地元有名店“春来軒”監修

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2013/20131206_02. html 

690- 2013年 12月06日［東海地方・北陸地方限定］人気のっけめん・ラーメン店

http：／八vww.family. co. jp/companv/news_releases/2013/20131206 03. html 

691- 2013年 12月 11日広島県のつけ麺専門店“慶島つけ麺本舗

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2013/20131211 06. html 

692 2013年 12月 11日仁愛女子館期大学と共同開発

http: //m仰.family. co. jp/companv/news_releases/2013/20131211 03. html 

693- 2013年 12月初日｛関西地方課定］釜たけうどん監修メニュー

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2013/20131226 01. html 

694 2014年01月 10日［関西地方限定］『第3間淡路市具－ 1グランプリ』

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2014/20140110_02.html 

695- 2014年01月 10日［ファミマものづくりアカデミー］宇治山田商業高校と共同

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20140110_03. html 

696 2014年01月 10日｛東北地方・新潟県限定］秋田市が取り組む

http:/ /www. fami 1 v. co .. iP/ company/news_releases/2014/20140110 05. html 

697- 2014年01月 14日ファミリーマートは福島ユナイテッドFC 
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http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140114_01. html 

698- 2014年 01月 15［中国・四国限定］ファミリ」マート×瀬戸内ブランド推進

http: //www.family.co. _jp/company/news releases/2014/20140115 07. html 

699 2014年 01月 15［関西地方限定］大阪の人気洋菓子店

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140115_04.html 

700- 2014年 01月 15日｛九州地方限定｝福岡市左中津市に縁がある

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20140115 08. html 

701- 2014年 01月 20日静岡県立駿河総合高等学校と共同開発

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20140120_01. html 

702- 2014年 01月 29日静岡県立沼津臨業高等学校と共再開発

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140129 01. html 

703 2014年 01月初日「奈良のうまいものフェアj実施

http: //www. family. co .. iP/ company/news_releases/2014/20140130 02. html 

704- 2014年 02月 03日｛中国・四国地方限定］大山乳業農業協同組合

http://www. familv. co. jp/companv/news_releases/2014/20140203_04. html 

705 2014年 02月 04日山形県産ラ・フランスを使用したパン

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2014/20140204 01. html 

706- 2014年 02月 05Fl老舗専門店“カクキュー”の八丁味噌を使用した

http:/ /www. fami 1 v. co. jp/ company /news_releases/2014/20140205_01. html 

707- 2014年 02月 10日宮城県石巻北高等学校と共同開発

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20140210 01. html 

708 2014年 02月 13Fl ［東北地方・新潟県限定］三睦鉄道×ファミリーマート

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140213 01. html 

709- 2014年 02月 14日“福井県10 0 癌舗ご愛顧感謝フェア”を実施

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20140214 01. html 

710- 2014年 02月 17Fl f元気です！釜石市フェアj実施

http:/ /www. fami 1 v. co. jp/ company/news_releases/2014/20140217_02. html 

711- 2014年 02月 17日岡山県ファミマものづくりアカデミー

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20140217 04. html 

712 2014年 02月 21日石川県の味噌メーカー「まつやj×ファミリーマート

http://w，仰.family. co. jp/company/news releases/2014/20140221 02.html 

713- 2014年 02月 24日椙山女学園大学と共同開発“健康を意識した商品”をテーマ

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140224_02. html 

714- 2014年 02月 24日［東梅地方眼定］「浜乙女」のふりかけを使用した

http:/ /www. fami 1 v. co .. iP/ company /news_releases/2014/20140224 03. html 

715- 2014年 02月 25日香川県 10 0店舗出店記念フェア実施

http: //www. family. co. jp/ company /news releases/2014/20140225 02. html 

716- 2014年 02月初日千葉県立佐倉東高等学校と共同開発したスイーツ

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20140226 01. html 

717- 2014年 02月 26Fl千葉県立八千代高等学校と共同開発した「幕の内弁当j

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20140226 02.html 
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718- 2014年 02月 27日愛媛調理製菓専門学校と共同開発した

http:/ /www. fami lv. co .. io/ company /news releases/2014/20140227 02. html 

719 2014年 02月 27日［関西地方・東海地方限定｝

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20140227_03. html 

720- 2014年 03月 03臼｛北陸地方限定｝福井県若狭町で開催される「梅まつり J

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140303 01. html 

721- 2014年 03月 03日［関西地方限定］ AB  C×ファミリーマート

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20140303…02. html 

722- 2014年 03月 07日｛北陸地方限定｝「ツェーゲン金沢j

http: //w,川.family. co. jp/companv/news_releases/2014/20140307 01. html 

723- 2014年 04月 05日「三陸鉄道全線開通記念商品」 7種類を発売

http://www. family. co .. io/company/news releases/2014/20140405 01. html 

724 2014年 04月 09日神奈川県立商工高等学校と共同開発したおむすび

http：／／帆仰.family. co. jp/companv/news_releases/2014/20140409_01. html 

725- 2014年 04月 11日［東梅地方隈定］中国台湾料理専門店“味仙”監諺

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140411 01. html 

726 2014年04月 14日長崎県対馬市のご当地グルメ“

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2014/20140414_01. html 

727- 2014年 04月 17日“新潟デステイネーションキャンベーン”の開催

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140417 01. html 

728 2014年 04月四日［関西地方限定］大阪府 1,0 0 0店達成記念商品

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20140418 02. html 

729- 2014年 04月 25日京都女子大学×ファミリーマート×大塚食品

http：／／帆仰.family. co. jp/companv/news releases/2014/20140425 01. html 

730 2014年 04月初日［九州、｜限定］「TRA  I NDORJの石窯焼成パンを使用

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20140428_02. html 

731- 2014年 05月 12日“ふくしまプレデステイネーションキャンベーン”の開催

http：／／帆仰.family. co. jp/companv/news releases/2014/20140512 01. html 

732 2014年 05月 12日広島の人気つけ麺店 “鷹島つけ麺本舗ばくだん屋”監修

http://www. family. co .. io/company/news releases/2014/20140512 05. html 

733- 2014年 05月 26日［北陸地方限定｝「ツエーゲン金沢J応援メニュー第2弾

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2014/20140526_02. html 

735- 2014年 06月 19日島根県産高のジャムを使用したデザート

http：／／帆仰.family. co. _jp/company/news releases/2014/20140619 02. html 

736- 2014年 06月 30日徳島県の人気ラーメン店“中華そば奥屋”監修

http: //WI仰.family. co. jp/companv/news releases/2014/20140630_04. html 

737 2014年 07月 03日［東海地方限定］河川環境楽閤夏フェス

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20140703_02. html 

738- 2014年 07月 11日［関西地方限定］大人気！ 「がんこjとの共同開発商品

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140711 03. html 

739 2014年 07月 23日第 38回全国高等学校総合文化祭
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http://wi;仰.family. co. jp/companv/news releases/2014/20140723 01. html 

740- 2014年07月 30日［中国・四国地方限定］“よさこい祭り”の開催に合わせ

http: //www. family, co. jp/ company /news_releases/2014/20140730 01. html 

741 2014年08月05日［東海地方限定］人気ラーメンj吉“フジヤマ 55”監修商品

http://w，仰.family. co. jp/company/news releases/2014/20140805_01. html 

742- 2014年08月06l:l ［中国・四国地方限定｝“阿波踊り”の開催に合わせ

http: //www. family. co .. iP/ company /news releases/2014/20140806 03. html 

743 2014年08月四日［関東地方眼定］創作うどん名店「あんぷく j監修

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20140818_05. html 

744- 2014年08月訪日専門店の味をお近くのファミリーマートで

http：／／帆仰.family. co. _jp/company/news releases/2014/20140825 02. html 

745- 2014年08月初日［四国地方限定］「平成25年とくしま野菜を使った

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20140826_01. html 

746- 2014年08月27日［中国・四国限定］“広島県産レモン果汁”を使用した

http: //www. f ami 1 v. co. jp/ company /news_releases/2014/20140827 01. html 

747- 2014年08月28日｛東海地方按定］名鉄創業 12 0舟年記念、オリジナノレ高品

http:/ /www. family. co .. iP/ company/news_releases/2014/20140828…02.html 

748 2014年09月 11日福岡県産プレミアムいちじく f博多とよみつひめJ

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2014/20140911 02.html 

749- 2014年09月初日［瀬戸内ブランド認定商品］“瀬戸内産レモン果汁”を使用

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20140926 04. html 

750 2014年09月29l:l ［北陸地方限定］「ツェーゲン金沢」応援メニュー

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20140929 01. html 

751- 2014年09月初日東京都・八王子市のご当地グルメ「八王子ラーメンj

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2014/20140929_02. html 

752 2014年 10月01日［東海地方・北陸地方限定］岐阜県高山市の伍統野菜を使用

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20141001 02. html 

753- 2014年 10月03l:l ［九州地方限定］ 2 0 1 5年オープン戦プレミアム観戦

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2014/20141003_01. html 

754- 2014年 10月09日［長野県・山梨県限定｝ファミリーマート専用の中食工場“

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2014/20141009 02. html 

755-2014年 10月21日｛中国・四国地方限定］愛媛県、愛媛調理製菓専門学校と共同

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20141021 02. html 

756- 2014年 10月24日ファミめし女子部×東京家政大学

http: //www. family. co. jp/ company /news_releases/2014/20141024 03. html 

757- 2014年 10月24日京都女子大学×ファミリーマート×大塚食品

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20141024 04. html 

758 2014年 10月28日和歌山大学教育学部附属小学校×ファミリーマート

http:/ /www. family. co .. iP/ company/ news_re 1eases/2014/20141028_03. html 

759- 2014年 10月28日［中国・四国地方及び関西地方限定］

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2014/20141028 05. html 
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760- 2014年 10月 30日｛北陸・東海地方限定｝“ツェーゲン金沢”応援メニュー

http:/ /www. family. co. _jp/ company /news releases/2014/20141030 01. html 

761- 2014年 10月 31日秋田市が取り組む「 17歳の6次産業化プロジェクトj

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20141031 01. html 

762- 2014年 11月 06日宇都宮短期大学附属高校と共同開発した

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20141106_02. html 

763- 2014年 11月 07日｛北陸地方・東海地方限定｝石川県の地産食材“能登紫芋”

http：／／州，v.family. co. jp/company/news_releases/2014/20141107 01. html 

764 2014年 11月 18日神戸市産いちじくを使用した「いちじくレアチーズのケーキj

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_releases/2014/20141118_01. html 

765- 2014年 11月 21日千葉県立館山総合高等学校と共同開発した

http://www. family. co. jp/company/news releases/2014/20141121 02. html 

766- 2014年 11月 27日石川県の地産食材“能登紫芋”を使用した

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2014/20141127_01. html 

767- 2015年 01月 07Fl神戸市立医療センター中央市民病院

http://www. familv. co. jp/company/news releases/2015/20150107 01. html 

768- 2015年 01月 08臼［東海地方限定］ファミリーマート×東海テレビ

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2015/20150109_01. html 

769- 2015年 01月 13日京都府立京都すばる高等学校と共同開発した

http://www. familv. co. jp/companv/news releases/2015/20150113 03. html 

770- 2015年 01月 16日［関西地方限定｝大阪の人気カフェ

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2015/20150116 02. html 

77ト 2015年 01月 19日福島県立平商業高等学校

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2015/20150119 01. html 

772- 2015年 01月 19日［関東地方限定｝冬野菜のひとつ“紅芯大根”

http://www. family. co. jp/company/news releases/2015/20150119_03.html 

773- 2015年 01月 22日［東海地方限定］中国台湾料理専門店“味伯”監修

http://www. family. co. jp/company/news releases/2015/20150122 03. html 

774- 2015年 02月 06日千葉県立木更津東高等学校と共同開発した

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2015/20150206 01. html 

775 2015年 02月 12日［北陸地方・東陣地方限定］石川県のご当地アイドル

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2015/20150212_02.html 

776- 2015年 02月 17Fl富山県立新湊高等学校と共同開発

http://www. family. co. jp/company/news releases/2015/20150217 03. html 

777 2015年 02月 19日［関西・中国・四国地方眼定］

http://www. family. co. jp/companv/news〕 releases/2015/20150219_01.html 

778- 2015年 02月初日［ファミマものづくりアカデミー］

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2015/20150220_01. html 

779- 2015年 02月初日愛媛県産食材を使用した“豚井” 2種類を発売

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2015/20150226_01. html 

780- 2015年 03月 03日千葉県立千葉女子高等学校と共同開発した
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http：／／帆仰.family. co. jp/company/news_releases/2015/20150303_01. html 

781- 2015年 03月 10日［北陸地方・東梅地方限定］

http://www. family. co. jp/company/news releases/2015/20150310 02. html 

782- 2015年 03月 12日［中国・四回、東梅地方限定｝

http: //www.family.co. jp/company/news_releases/2015/20150312_01. html 

783- 2015年 03月 13日ファミリーマート×開山県立倉敷鷲羽高校

http://www. family. co. _jp/company/news releases/2015/20150313 01. html 

784 2015年 03月 25日神戸市立医療センター中央市民病院

http:/ /www. family. co. jp/ company/news_releases/2015/20150325 01. html 

785- 2015年 03月初日｛関西地方限定］ 3 0年以上のロングセラー

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2015/20150326_01. html 

786 2015年 04月 16日［ファミリーマート限定｝

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2015/20150416 01. html 

787- 2015年 04月 17日｛東北地方・新潟県限定］

http：／／阿w.family. co. jp/company/news_releases/2015/20150417 01. html 

788 2015年 04月 20日［東北地方・新潟県限定｝

http://www. family. co. jp/company/news releases/2015/20150420 01. html 

789- 2015年 04月 21日［東海・北陸地方でも発売］

http://www. familv. co. jp/company/news_releases/2015/2015042し01.html 

790- 2015年 05月 15fl神戸市立医療センター中央市民病院

http://www. family. co . .ip/company/news releases/2015/20150515 03. html 

791 2015年 06月 18日神戸市立医療センター中央市民病院

http://www. family. co. jp/company/news releases/2015/20150618_01. html 

792- 2015年 06月 25日淑穂大学看護栄養学部教授

http:/ /www. family. co .. iP/ company /news releases/2015/20150625 01. html 

793- 2015年 07月 17日神戸市立医療センター中央市民病院

http:/ /www. family. co. jp/ company /news_releases/2015/20150717 01. html 

794- 2015年 07月初日淑徳大学看護栄養学部教授

http://www. family. co. jp/company/news releases/2015/20150730 01. html 

795 2015年 08月 17白神戸市立医療センター中央市民病説

http://www. family. co. jp/company/news releases/2015/20150817 03. html 

796- 2015年 09月 03日淑徳大学看護栄養学部教授

http://www. family. co. jp/companv/news_releases/2015/20150903 01. html 

797 2015年 09月 25日福岡ソフトパンクホークス応援弁当

http://www. familv. co. jp/company/news releases/2015/20150925 01. html 

798- 2015年 10月 09日淑徳大学看護栄養学部教授（管理栄養士）

http:/ /www. fami 1 y. co. jp/ company /news_re 1eases/2015/20151009_02. html 

799- 2015年 10月初日和歌山大学教育学部附属小学校

http：／八れ仰.family. co . .ip/company/news releases/2015/20151026 01. html 

800- 2015年 11月 06日神戸市立医療センター中央市民病院

http: //www. family. co .. iP/ company /news releases/2015/20151106_01. html 
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801- 2015年 11月16日淑徳大学看護栄養学部教授

http:/ /www. fami 1 v. co. jp/ company /news_releases/2015/20151116_01. html 

802- 2015年 12月 07日神戸市立医療センター中央市民病院

http: //www.family.co. _jp/companv/news releases/2015/20151207 02. html 

803 2016年 01月 14日神戸市立医療センター中央市民病院

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2016/20160114_02. html 

804- 2016年 01月 15日淑徳大学看護栄養学部教授（管理栄養士）

http：／／帆仰.family. co. jp/companv/news releases/2016/20160115 03. html 

805 2016年01月28日［関東地方眼定］

http: //w＼阿.family. co. jp/company/news_releases/2016/20160128 01. html 

806- 2016年02月12日申府市上帯那町の休耕田を活用してお米を栽培

http：／／帆仰.family. co. jp/company/news releases/2016/20160212_03.html 

807- 2016年 02月四日神戸市立医療センター中央市民病院

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2016/20160219 03. html 

808 2016年 02月 22日ファミリーマート×大分県

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2016/20160222_01. html 

809- 2016年 04月 22日神戸市立医療センター中央市民病院

http://www. family. co. jp/companv/news releases/2016/20160422 01. html 

810 2016年 04月 25日［北海道地方限定｝ファミリーマート×光塩学園調理製菓専門

http://www.family.co. jp/company/news releases/2016/20160425_05. html 

81ト 2016年 05月 20日神戸市立医療センター中央市民病院

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2016/20160520 01. html 

812- 2016年 06月 17日神戸市立医療センター中央市民病院

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2016/20160617 01. html 

813- 2016年 07月22日神戸市立底療センター中央市民病院

http://www. family. co .. iP/company/news releases/2016/20160722 01. html 

814 2016年 08月 16日［北海道地方限定］ファミリーマート×北海道三笠高等学校

http: //www.family.co. jp/company/news releases/2016/20160816 01. html 

815- 2016年 09月 05日北権道三笠高等学校製菓部共再開発スイーツ

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2016/20160905_01. html 

816- 2016年 09月 16日北海道三笠高等学校製菓部共同開発

http:/ /www. family. co. jp/ company/news releases/2016/20160916 01. html 

817 2016年09月初日「湯桶ぼんぼり祭り」開催に合わせアニメ「花咲くいろはj

http://www. familv. co. jp/company/news_releases/2016/20160926_01. html 

818- 2016年 10月 03日神戸市立医療センター中央市民病院

http:/ /www. family. co. jp/ company /news releases/2016/20161003 04. html 

819- 2016年 11月 11日和歌山大学教育学部附属小学校×ファミリーマート

http: //www.family.co .. ip/company/news〕 releases/2016/2016111l_Ol. html 

820- 2015年 10月 16日神戸市立監療センター中央市民病院

http:/h爪仰.family. co. jp/company/news releases/2015/20151016 02. html 

82卜 2015年 01月 13日ファミリーマート×米子高等学校
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http://www. family. co. jp/company/news_releases/2015/20150113_01.html 

822- 2015年 04月 23日神戸市立医療センター中央市民病院

http:/ /www. family. co. _jp/ company /news releases/2015/20150423 03. html 

823 2016年 03月 25日神戸市立医療センター中央市民病院

http://www. family. co. jp/company/news_releases/2016/20160325_01. html 

824- 2016年 08月 30日神戸市立医療センター中央市民病院

http://www. family. co. jp/company/news releases/2016/20160830_01. html 
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