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隔

問

題

ー

組
織
論

の
課
題

と
人
的
要
因

へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ

(
1

)

L

・
ア

ー

ウ

イ

ッ

ク

(
d
目
註

爵

)

は
、

組

織

の
概

念

を

二

つ

に
分

け

て

い
る

。

ひ

と

つ
は

、

実

体

概

念

と

し

て

の
組

織

で

あ

っ
て

「
ひ

と

つ

の

目

的

に

む

か

っ
て
結

合

さ

れ

て

い

る

人

々

か

ら

な

る

集

団

」

(曽

αq
吋
8

b
9

弓
o
o
覧
o
ロ
巳
8
傷
8
↓
9。

陰

弓
o
紹
)

を

意

味

す

る

。

こ

の

概

念

の
規

定

は

「
在

る

」
も

の

と

し

て

の
そ

れ

に
他

な

ら

な

い
。
も

う

ひ

と

つ

の
概

念

は

、
シ

ス

テ

ム
又

は

方

法

(
昌
①

ω
誘
8
日

8

B
。
夢
。
e

と

し

て

の
組

織

で

あ

っ
て

、
「
ひ

と

つ

の
集

団

を

構

成

す

る

各

員

の
協

力

を

確

保

す

る
諸

々

の
手

段

の

全

体

」
(夢
・
9

身

。
h
曽
准
き

αq
①
8
窪

けω

零
巨
9

Φ
図
馨

h自

ω
Φ
。
巨

昌
αq

8
一冨
9

冨
甘
δ
け

び
Φ
響

Φ
魯

導
Φ
目
Φ
目
9

議

9

夢
①
σq
δ
巷

)

と
規

定

し

て

い

る

Q

こ

の
概

念

は

「
在

る

」

も

の

と

し

て

で

は

な

く

、

「
作

る
」

と

い
う

機

能

的

な

意

味

に

お

い

て

理
解

し

、

霞
窓

巳
嫡
豊

8

と

い

う

よ

り

は
、

。
お
9。
註
N
言
σq

の
意

味

に

相

当

す

る

も

の

で

あ

る

。

捌

さ
て
、

第

一
の
概

念

の
よ
う

に
、

「
集

団
」

そ

の
も

の

の
存

在

を
規

定

し

て
も

、

そ

れ
が

「
在

る
」

と

い
う

に
止

ま

っ
て
、

「
組

織
が



何

ん

で
あ

る

か
」

の
説

明

に
不
十

分

と

い
わ

ね
ば

な

ら

な

い
。

「
在

る
」

組

織

を
眺

め

る

と
し

て
も
、

い
わ

ゆ

る
経

営

学

の
研

究
態

度

か

ら

す
れ

ば

、

そ

の
構

造
的

な
考

察

の
中

か
ら

、
組

織

の
能

率

乃

至
有

効
性

に

と

っ
て
何

ら

か

の
実

践
的

な
意
義

や
示

唆

を
引

き

出

す

こ
と

で
な

け

れ
ば

な

ら

な

い
か
ら

で
あ
る
。

こ

の
よ
う

な
意

味

に
お
け

る

組
織

体

そ

の
も

の

へ
の

ア
プ

ロ
ー

チ
は
、

古

く

は

C

・
パ

ー

ナ
ー
ド

(O
ゴ
Φ
のけO触
06
鎖
昌
"
↓O
)

の
所

論

(↓
冨

胃
目

9
凶8

ω
9

島
。
穿

Φ
。ロ
け貯
p

μo
ω。。)

ま

た
最

近

に
お
け

る

「
人

間

関
係

研

究

」

の
業

績

に

よ

っ
て

展

開

さ

れ

て

い
る
。

し

た
が

っ
て
、

こ
れ

ら

の
展

開

は

。
お
9
巳
鑓
けδ
口

の
解

明

が

O
お
き

凶臥
ロ
。q
に
導

か

れ

て

い
る

と

い
え

よ

う
。

就

中
、

人

間

関

係
研

究

に

お

い
て
、

組

織

体

は
、

公
式

的

組

織

(司
o鴇
目
巴

O
お
き

貯
9。鉱
8
)

と
非

公
式

組

織

(ぎ
♂
同旨
箪

O
お
9
巳
鑓
鉱
8

)

と

の
二

面

的

な
構

造

を
も

ち
、

組
繊

の
能
率

乃

至
有

効

性

に
と

っ
て
後

者

の
果

す
重

要

性

が
解

明

さ
れ

、
組

織

化

に
あ

た

っ
て
人

的
要

因

へ
の
顧

慮

を
導

入
す

べ
き

こ
と
が

認
識

さ

れ

て
き

た

の
で
あ

る
。

し

か
る

に
、

第

二

の
意
味

の
組
織
概

念
、

す

な
わ

ち
、

。お
9。
ロ
巨
農

に
関

す

る
所

論

は
、
普

遍

妥

当
性

を
も

つ
組

織

原
則

(勺
旨

。
旦
。
ω

9

。
お
9。
巳
鎚
けδ
昌
)
の
体

系

的

な
叙

述

を
す

る

こ
と

に

よ
り
、
(
a
)
そ

の

こ
と

に

よ

っ
て
組

織

の
構

造

を
説

明

し

よ
う

と
す

る
も

の
、

お

よ

び
、
(
b
)
組

織

化

に
あ

た

っ
て
考
慮

す

べ
き

基

本

的

な
要

件

を

明

ら

か

に
し

よ
う

と
す

る
も

の

と
が

あ

る
。

前

者

の
立
場

は
、

「
在

る
」

組

織

の
説
明

と
極

め

て
似

て

い
る

こ
と

は

い
う

ま

で
も

な

い
が
、

こ

の
よ
う

な
立

場

を

と
る
場

合
、

組

織

そ

の
も

の

の
説

明

は
き

わ

め

て

巨

需
『
巴
器

一
で
あ

る

こ
と
が

ひ
と

つ
の
特

長

で
あ

る
。
後

者
も
、

前

者

と
共

通
す

る

の
で
あ

る

が
、

必

ず

し
も

巨

需
房
8
9。
一
な
考

察

ば

か

り

に
終

始
す

る
も

の
で

は
な

い
。
論

者

に

よ

っ
て
組
織

原
則

の
中

に
人

的

要
因

へ
の
顧

慮

の
導

入

の
仕

方
が

非

常

に
区

々
で
あ

る

と

い
え

る

の
で
あ

る
。

そ

れ

は

と
も
角

と
し

て
、
組

織

論

が

原

理

又

は

一
般

理
論

と
し

て
組
織

原
則

を

と
り
上

げ

る

と

い
う

と
き

、
ぎ

冨
議
。
冨

一

な
側

面

に
限

る
な

ら
ば
、

9
触巴
巳

一
な

側

面

を
如

何

に
考

え
る

か

と

い
う

こ
と
が

問
題

に
な

る

。

高

宮

晋
教

授

の
説
明

を
籍

り

て

い
う

な

ら
ば

、

「
組
織

は
人

の
組

織

で
あ

る
。

し
た

が

っ
て
、

『
人

か
組

織

か
』

で
な
く

て
、

む

し

ろ

『
人

と
組

織

』

と

い
う

べ
き

で
あ

ろ
う

。
」

故

に
、

「
合

理
的
組

織

に

お

い
て

は
、

特

定

の
人

に
よ

っ
て
そ

の
構

成

を
左
右

さ
れ

て

は
な

ら

284
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な

い
。

…

…

(中
略
)
…

…
し

か

し
な
が

ら
、

他

方

『
組

織

を
中

心

に

し

て
経
営

を

行

う

こ
と
』

が

、

人

間

的
要

素

を
軽

視

し

て
組
織

を

単

な

る
機

構

〈
し
く

み
〉

と

し

て
考

え

る
も

の
で

あ
る

と
す

る
な

ら
ば
、

そ

れ
も

ま

た
誤

り

で
あ

ろ
う

。

…

…

(中
略
)
…
…
組

…織

は
単

な

る

(
2

)

仕

事

の
機

構

で
な
く

て
人

に
よ

っ
て
構

成

さ

れ

て

い
る

と

い
う
実

体

を
有

す

る
も

の
で
あ

る

。」

た
だ

、

「
人

と
組
織

」

で
あ

る

と
す

る

点

は
、

誤
解

を
招

く

に
ち
が

い
な

い
。
組

織

の
み

に

ア
プ

ロ
ー

チ
す

れ
ば

巨

需
屋
8
9。
一
に
な

る

こ
と
が
当

然

の
如
く

に
う

け

と
ら
れ

る

か

ら

で

あ

る
。

あ
く

迄

も

「
人

の
組

織

」

で
あ

る

と

い
う

こ
と

に

お

い
て
、

組

織
論

が

如
何

に
人

的
要

因

へ
の
顧

慮

を

と
り

入
れ

る

か
を
考

え

ね
ば

な

ら
な

い
。

「
人

と
組

織
」

と
い
う

よ
う

な
見

方

で
、

組
織

の
み
を

と
り
上

げ

る
場

合

に
は
、

人
的

要

因

は
軽

視

さ
れ

て
し

ま
う
。

A

・
ブ

ラ
ウ

ソ

(b
一く
一昌

田W旨O
毛
昌
)

の
組

織
論

(9

。qき

貯
讐
喜

9

冒
曾

ωけ鴇
ざ

お
錯
)

は
ひ

と

つ
の
典

型

的

な
も

の
と

い
え

よ
う

。

し
か
も

、
人

的

要

因

へ
の

顧

慮

を
排

除

す

る

こ
と

に
よ

っ
て
、

組

織
論

が

理
論

(9
ω6
印O昌
OΦ)

と
な

り

う

る

と

し
て

い
る

の
で
あ

る
。
彼

は
、

「
組

織

の
原
則

は
、

(
3

)

理
論

で
あ
る
が
、
組
織

の
運
用
は
技
術

(き

母
什)
で
あ
る
。
」

と
す
る
。

こ
の
よ
う
な
考
え
方

は
、
組
織

の
先
行
性

(℃
3
8
画
窪
8
)
を
強

く
打
ち
出
す
。
す
な
わ
ち

「
組
織

は

(
人
間
の
)
努
力

に
先
行
す

る
」
「
組
織

は
事
業

を
構
成
す
る

メ
ソ
バ

ー
の
選
択

に
先
行
し
且

つ

(
各

員
の
も
つ
べ
き
)

必
要
条
件

を
決
定
す

る
。
」
あ
る

い
は

「
事
業
が
大
規
模
化
す
れ
ば
す

る
ほ
ど
組
織
が
人
的
要
因

に
よ

っ
て
影
響

さ
れ

る

(
4
)

機

会

が

少

な
く

な

る
。
」

と

い
う

。

こ

の
よ
う

な
組

織

観

に
お

い
て
は
、

人

的
要

因

は
、

組

織

に
対

し

て
受

動

的

な

立
場

に
あ

る
も

の

と

さ

れ

る

の

で
あ

る
。

し
か

ら
ば

、

ブ

ラ
ウ

ソ
は

「
人

の
組

織

」

で
あ

る

と

い
う

こ
と

に

つ
い
て
ど
う

考

え

て

い
る

の
で
あ

ろ
う

か

。
彼

は
義

務

(O
霞

σ自9
ぎ

昌
)

を
論

じ

て
い
る

な

か

で
、

こ

の

こ
と
は
き

わ

め
て
人

間
的

意

味

を
も

つ
も

の
で
あ

る

が
、

責

任

(目¢
ωb
◎
昌
ω一ぴ
一一幽什嘱
)

の
委

譲

者

に
対

し

て
被

委

譲

者

に
義

務

を

負

う

て

い
る

と

い
う
関

係

が

あ

る

と

い
う

だ

け

で
な
く

、

エ
ス
プ

リ

(同
ωb
葺

)
に
言

及

し
、

そ

れ

は
組
織

の
要

を

な
す

85

も

の

で

あ

る

が

、

エ

ス
プ

リ

を

振

起

す

る

の

は

管

理

の
問

題

(9ユ
O
O
昌
◎
Φ
旨
P
O
h
g
q
コ
P
一昌
凶の
一機
9
け一〇
口
)

と

し

て

い

る

の

で

あ

る

。

組

織

の
問

題

を

2



巨

需
『
8
ロ
筥

な

側

面

に
限

り

、

管

理

を

》
9
8
昌
筥

な

面

の

「
作

用

」

と
す

る
見

方

に

他

な

ら

な

い

。

J

・
D

・
モ
ー

ニ

ィ

(寓
8
昌
2

)

鰯

お

よ

び

E

・
F

・
L

ブ

レ

ッ
ク

(ゆ
8
0
ザ
)

な

ど

も

同

じ

よ
う

な

見

解

で

あ

る

。

し

か

し

、
ピ

ー

タ

ー

セ

ン

お

よ
び

プ

ロ

ー

マ

ソ

(⇔
●
℃
O
けO
『
ω
Φ
づ

"
昌
ユ

国
・
O
・
勺
一〇
≦
ヨ
曽
5
)

の
如

く

、
管

理

概

念

を

人

間

集

団

の
行

動

的

過

程

と
組

織

的

構

造

の

二
重

の
関

係

と

理

解

し

、

そ

れ

が

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ
プ

に

よ

っ
て
確

保

さ

れ

る

も

の

と

し

て
、

人

的

要

因

を

き

わ

め

て

(
5

)

重

視

す

る

見

方

も

あ

る

。

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ
プ

の
発

揮

に

と

っ
て
論

理

的

な

基

礎

と

し

て

の
組

織

が

考

え

ら

れ

て

お

り

、

そ

れ

は

管

理

に
包

摂

せ

ら

れ

る

概

念

で
あ

る

と
規

定

さ

れ

て

い

る

。

L

・
A

・
ア

レ

ソ

(
b
目
o
昌
)

も

、

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ
プ

を

パ

ー

ソ

ナ

ル

・
リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

(
㌧
o
屋
o
錘

=

①
巴

①
房
げ
昼
)

と

マ
ネ

ジ

メ

ン

ト

・
リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

(
竃
p
轟

αq
。
ヨ
。
三

5
器

雪
ω臣
o
)

と

に
分

け

、

後

者

は

。
お
麟
巳
塁
ぎ

け

(
6

)

げ
曽
ω尻

に
も

と
つ

い
て
発

現

さ

れ

る
も

の
と

し

て

い
る
。

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

は
両
者

が

複

合

さ
れ

て

い
る
も

の
で
あ

っ
て
、

マ
ネ

ジ

メ

ソ

ト

・
リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

と
組

織

の
み
を

結
び

つ
け

て
理
解

す

る

こ
と

に
問
題

が

あ

る
が
、

何

れ

に

し

て
も

組
織

の
問

題

が

人
的

要

因

へ
の

顧
慮

を
含

ん

で
述

べ
て

い
る

こ
と
は
確

か

で
あ

る
。

以
上

の
よ
う

に
、
組

織

の
概

念

を

め
ぐ

っ
て
、

管

理
あ

る

い
は

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

と

の
関

係

は
論
者

に

よ

っ
て
異

な

る

の
で
あ

る
が
、

繰

り
返

し

て
述

べ
る
よ
う

に
組
織

化

と

い
う

こ

と
と
、

人

的
要

因

へ
の
顧

慮

と
を
ど

の
よ
う

に

と
り
上

げ

る

か

に

つ
い

て
若

干

の
組

織

原

則

を
吟

味

し
な

が

ら
明

ら

か

に
し

て

み
た

い
。

二

組

織

の
編

成

原

則

と

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

ま
ず

、

L

・
p

・
ア

ル

フ

ォ

ー

ド

(ピ
O
O
口
℃
鴇
拶
eけ
》
一♂
同
α
)

に

つ

い

て

み

よ

う

。

周

知

の

よ

う

に
、

彼

は
、

率

の
原

則

(ピ
碧

。
=

①
巴

葭
ω
ぼ
ロ
)
、

(
2

)
責

任

・
権

限

の

原

則

(
い
署

9

お
の
B

昌
ω
筐

鼻
矯

9
昌
α

9。
暮
ぎ

葺

矯
)
、

(
7
)

。
×
8
讐

。
ロ
ω
)

の

三

つ
を

挙

げ

て

い

る

。

こ

こ

に

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ
プ

の
原

則

が

入

っ
て

い

る

点

注

目

さ

れ

る

。

組

織

原

則

と

し

て
、

(
1

)
統

(
3
)
例

外

の
原

則

(ピ
9。
≦

9
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藻
利
重
隆
教
授

は
、
第

一
の
原
則
に

つ
い
て

「
組
織
に
お
け
る
運
営
上

の
原
則
で
あ

っ
て
、
決

し
て
組
織
自
体

の
編
成

に
関
す

る
原
則

(
8

)

で

は
な

い
。」

か
ら
、

「
当
然

に
除
外

さ
れ

る

べ
き

で
あ

ろ

う
。
」

と
述

べ
て

い
る
。

し

か
ら
ば

、

同
教

授

は
、

組

織

の
原
則

は
、

組

織

自

体

の
編

成
原

則

と
組

織

の
運
用

に
関
す

る
原
則

と

の
二

つ
に
分

け

る

の
で
あ

ろ
う

か
。

ア

ル

フ

ォ
ー

ド

の

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

の
原

則

を

挙

げ

て

い
る

こ

と
に

つ
い

て
少

し

理
解

が

欠

け

て

い
る

よ
う

に

考

え

ら

れ

る
。

何

故

な
ら
ば

、

W

・
J

・
ジ

ャ

フ

ェ

Q
僧
留

)

が

述

べ
て

い

(
9

)

る

よ

う

に
、

彼

は

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ
プ

と

組

織

と

二

つ

に

よ

っ
て

今

日

い

う

と

こ
ろ

の
管

理

原

則

の

よ

う

に
考

え

て

い

た

が

、

晩

年

コ

ン

ト

ロ
ー

ル

(
8
暮
邑

)

の
概

念

を

と

り

入

れ

、

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

を

後

退

せ

し

め

て

い

る

か

ら

で

あ

る

。

つ
ま

り

、

彼

は

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ
プ

と

い

っ
て
も

、

パ

ー

ソ

ナ

ル

・
リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

を

強

く

考

え

て

い

た

の

で

あ

り

、

し

た

が

っ
て
、

コ

ソ

ト

ロ
ー

ル

と

い
う

概

念

に

お

い

て

も

う

一
度

人

的

要

因

へ
の
顧

慮

を

と

り

入

れ

よ

う

と

し

て

い

る

こ

と

が

う

か

が

わ

れ

る

。

そ

の

場

合

に

は
、

コ

ソ

ト

ロ
ー

ル

の

一
面

と

し

て

の

調

整

(0
8

a
ぎ
9
凶8

)

を

マ
ネ

ジ

メ

ソ

ト

・
リ

ー

ダ

ー

シ

ッ
プ

の
基

礎

と

し

よ

う

と

し

て

い

る

。

そ

う

し

て
、

コ

ソ
ト

胃
ー

ル

の

中

に

例

外

の
原

則

も

含

め
、

ま

た

標

準

の
設

定

も

考

え

て

い
る

の

で
あ

っ
て
、

コ

ン
ト

ロ
ー

ル

は

今

日

い

う

と

こ
ろ

の
管

理
概

念

に
均

し

い

。

そ

う

す

る

と

組

織

編

成

原

則

と

し

て

は
責

任

、

権

限

の
原

則

し

か

残

ら

な

い

こ

と

に

な

る

か

ら

、

管

理

と

組

織

の

二

分

論

と
同

じ

よ

う

な

見

解

に

移

行

せ

ざ

る

を

得

な

く

な

る

の

で

は

な

い

か

。

し

た

が

っ
て
、

藻

利

教

授

の

よ

う

に
、

組

織

編

成

の
原

則

と

運

用

上

の
原

則

と

に
分

け

る
考

え

方

に

は

同

意

で
き

な

い
。

次

に

モ

ー

ニ
ィ

の
組

織

論

を

と

り

上

げ

て

み

る

。

モ
ー

ニ
ィ

お

よ
び

、

レ
イ

リ

ィ

(
》
一掌a
口

O
・
男
Φ
一一〇
団
)

の
著

書

(O
ロ
妻
9。
a

冒
α
ロ
ω
9
≦

弓
冨

胃

宣
。
昼

Φ
ω
。
h
。
お
磐

一鑓

e凶言

彗

α

葺
Φ
貯

の
お
巳
臨
。
き

8

8

ヨ
&

・
ヨ

冒
曾

ω
零
罫

一
㊤
ω
ド
)

は

、

後

に

モ

ー

ニ
ィ
が

単

独

で

刊

行

し

た

改

訂

版

(↓
げ
0
℃
同
凶昌
O
凶弓
一〇
〇
賄
O
巴
αq
帥
ロ
一嫡
曽
け一〇
口
博
H
㊤
脚
刈
)

に

な

っ
て

い

る

。

主

と

し

て
、

こ

の

近

著

に

よ

る

こ

と

と

し

た

い
。

彼

ら

は
、

組

織

原

則

を

、

(
1

)
調

整

の

原

則

(
↓
箒

8
。
邑

昌
9
ぎ

胃

冨
。
旦

Φ
)
、

(
2

)
直

系

化

の
原

則

(↓
ゲ
Φ
ω
8
巨

℃
二
昌
。
旦

¢
)
、

(
3

)

捌

職

能

化

の
原

則

(↓
冨

時巨

9
δ
旨
巴

b
ユ
昌
息
b
芭

の
三

つ
と
し

て

い
る
。

し

か
し
、

第

一
の
原

則

は
包
括

的

な
、

且

つ
最
高

度

の
原
則

で

あ



っ
て
、
他
は
二
次
的

な
原
則

に
な

っ
て
い
る
。

こ
の
場
合
、
直
系
化

の
原
則

が
組
織

の
縦

の
構
造

を
、
そ
し
て
職
能
化

の
原
則
が
横
を
形

㎜

成

す

る
も

の
で
あ

れ
ば
、

調

整

の
原
則

は
、

全

体

的

な
構

造

を
作

り
上

げ

る
作

用

を

な

し

て

い
る

と

い

っ
て

よ

い
。

も

し
、
組

織

原

則

が

嘗

需
諺
8
巴

な
側

面

に
限

っ
て
み

る
な

ら
ば
、

組

織

の
構

造

を
決
定

す

る
も

の
で
あ

り
、

組

織

編

成

の
総

て

の
原

則

が

巨

需
同8
ロ
巴

に
規

定

さ
れ

る

と

い
う

こ
と
は
あ

り
得

な

い
。

モ
ー

ニ
ィ
ら

の
三
原
則

の
中

で
人

的
要

因

へ
の
顧

慮

は
ど

う

と
り

上
げ

ら

れ

て

い
る

で
あ

ろ
う

か
。

調
整

の
原

則

は
組

織

そ

れ
自

体

を

作

り
上
げ

て

い
る

の
で
あ
る

。

し

た
が

っ
て
、

組
織

そ

れ

自
体

の
も

つ
最

高

調
整

力

(蕩
¢
誓
箕
。日
。
。
8
H
9
轟

口
農

宕
語

『)

は
論

理
的

に

は

リ

ー
ダ

ー

ー

シ

ッ
プ

に
先

行

す

る
も

の

で
あ

る
。

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

も
組

織

を
前

提

と

し

て

い
る

の
で
あ

る
。

し

か

し
、

真

の
調
整

力

は
人

間
的

基

礎

に
よ

っ
て
確

立

さ

れ
ね
ば

な

ら
な

い
。

組

織

は
各

人

の
利
益

共
同
体

の

一
員

で

あ

る

と

い
う
自

覚

に
も

と
つ

い

て
相

互
奉

仕

(b
P己
一口
曽
一
〇ロO『
〈
闘OO)

の
義

務

を
も

つ
こ
と

に
よ

っ
て
確

保

さ
れ

る
。

こ
の

こ
と

は
従

来

匹
。
8
§

毘

け。
島
巳
虐

。
。h
。
お
9
巳
墨
梓δ
ロ
で
は

余

り
関

心

を
も

た
な

か

っ
た
、

人

間
的

側

面

の
問

題

で
あ

る

と

し
て

い
る
。

ま

た
、

調
整

は
そ

れ
自

身

目
的

乃

至

目
標

を
明
示

す

る

こ

と

で
あ

る

。

こ
の

理
解

が
各

層

に
浸

透

し

て

い
れ
ば

い
る

ほ

ど
組
織

の
能

率

乃

至
有

効

性

は
強

化

さ

れ

る
。

以
上

の
よ
う

に
組
織

の
力

は
そ

の

「
精

神

」

に

よ

っ
て
支

え

ら
れ

、

こ
れ

を

不
可

欠

で
あ

る

こ
と
を
強

調

す

る

。
各

人

の
主

体

的

な
立

場

に
お
け

る

心

理
的
態

度

を

と
り

上
げ

て
、

調
整

と

い
う
原
則

の
中

に
人

的

要

因

の
在

り
方

を
明
確

に
示

し
た
も

の
と

い
え

よ
う
。

第

二

の
原
則

で
あ

る
直
系

化

の
原
則

に

お

い

て
も

、

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

は
、

そ

の
発
揮

に
必
要

な
す

べ

て

の
権

限

を
も

た
ね
ば

な
ら

な

い
。

し

た
が

っ
て
、

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

は
最

高

の
権

限

(ω巷
機o
ヨ
o
碧

爵
oユ
蔓
)
で
は
な

い
が
、

権

限

が
発

現
す

る
場

合

に
お
け

る

ひ
と

つ

の
形

で

あ
る
。

組

織

の
拡

大

と
と
も

に
有

効

な

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

は
益

々
重

要
性

を
帯

び

て
く

る

の
で
あ

っ
て
、

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

の
問

題

は
調
整

の
精

神

と

と
も

に
、

重

要

で
あ

る
。

こ

こ
に
も

直
系

化

と

い
う
組

織

の
階

層

性

を
支

え

る
人

間

的
側

面

が

指
摘

さ
れ

て

い
る
。

権

限

の
委

譲

(ロ
o
冨
o。
註

8
)

は
過

程

的

な
権

限

あ

る

い

は

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

に
と

っ
て
必
然

的
結

果

で
あ

る
。

つ
ま

り
、

調
整

さ
れ

た
責
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任

の
分

割

は
部

下

に
仕
事

を
遂

行

せ

し

め
る
委

譲

の
関
係

を
伴

い
、

し

た
が

っ
て
、

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

の
発
現

が

み
ら

れ

る

と

い
う

の
で

あ

る
。

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

の
良

否

は
委

譲

の
仕
方

に

よ
る

の
で
あ

り
、

部
下

の
意

欲

(ヨ
O
『βコ
一①
)

を
左

右

し
て

い
る

の

で
あ

る
。
直

系

化

の
原

則

は
具

体
的

に
は
、

部

下

の
仕

事

を
特

定
す

る

こ

と
で
も

あ

る
。

し

た
が

っ
て
、

直
系

化

の
目
的

乃

至
終

点

に
職

能

の
規

定

が

あ

る

の
で
あ

っ
て
、

調
整

を
有
効

化

す

る
形

式

で
あ

る

と

い
う
。

第

三

の
原
則

で
あ

る
職
能

化

の
原

則

は
、

職
務

異

同

を
明

確

に
す

る

こ
と

で
あ

る
。

職
能

と

い
う

の
は
実

施

又

は
実

行

を
意

味

し

て

い

る
Q
千

差

万
別

の
職

務

が
存

在

す

る
が

、

決

定
的

、

実
践

的

お

よ
び
説

明

的

(夢
Φ
血
9
興
巨

b
9・
誌
く
P

爵
①
昌

嘗

$
けぞ
。
彗

α
さ
⑦

葺

Φぢ
目Φ
-

富
薯

。
)
の
三

つ
に
分

か
れ

る

。
組

織

の
職

能

乃

至
有

効

性

は
三

つ
の
職

能

に
完

全

に
分

離
す

る

こ

と

で
は

な
く

て
、

こ
れ

ら

の
統

合

さ

れ

る
関
連

性

の
確

立

に
あ

る

と

い
わ

ね
ば

な
ら

な

い
。

し
た
が

っ
て
、

組

織
編

成

の
窮

極
的

目
的

は
、

三

つ
の
相
関

々
係

を
有

機

的

な
統

一

体

と

し

て
形

成

す

る

こ
と
に
他

な

ら

な

い
。

も

し
、

職
能

の
中

で
紛
議

が
起

る

と
す

れ
ば

、

必
ず

し
も

人

間
的

側

面
ば

か

り

の
問
題

で

な

く

、

職
能

化
、

就

中

、

一
人

の
不
明
確

な
職

務

が
他

人

の
職

務

と

の
関

係

か
ら
因

由

す

る

こ
と

に
な

る
。

し
た
が

っ
て
、

こ

の
組
織

化

は

共

通

的

目
的

の
理
解

が

前
提

と
な

る

の

で
あ

り
、

水

平
的

関
係

が

う

ま
く

形

成

さ
れ

て

い
る

か
ど

う

か

は
、

組
織

の
能

率

乃

至
有

効

性

の

テ

ス
ト

に
な

る

と

い
う
。

以
上

三

つ
の
原

則

の
う

ち
、

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

は
、

直

系
化

の
原
則

を
意

味

し
て

い
る
。

し

か

し
、

垂
直

的

な
関

係

を
補

強

す

る

た

め

に

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

は
水

平
的

な

接
触

を
も

っ
て

い
く

べ
き

で
あ

る
。

こ
の
仕

事

は
直

系
的

な
権

限

に
よ

っ
て
部

下

ば

か
り
が

必
要

な

の

で

は
な

く
、

自

分
自

身

に
も

重

要

な

の

で
あ

る
。

モ
ー

ニ
ィ
は

そ
う
す

る

こ
と

に
お

い

て
は

じ

め

て
団

結

心
、

あ

る

い
は
能

率

化

が
高

揚

さ

れ

る

と
結

ん

で

い
る
。

モ
ー

ニ
ィ

の
三

つ
の
原
則

は
、

原

則
、

過

程

お

よ
び
結

果

(国

冨
9
覧
①
国

8
①器

お
よ
び

国
詩

3

の
三
局

面

に
展
開

さ
れ
説

明

が

加

え

㎜

ら

れ

て

い
る

の
で
あ

る
。

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

は
直

系

化

の
原
則

と
な

っ
て

い
る
が

、

過

程

の
中

で
も

人

間
的

な
側

面

に
言

及

し

て

い
る

の



で
あ

ウ
て
"

単

に
組
織

を

ぎ

い
曾
8
ロ
巴

な
も

の
と
し

て

い
な

い

こ
と
が
判

る

の
で
あ

る
。

し
た
が

っ
て
、

組

織
編

成

の
原

則

は
、

本
来

「
原

理
」

と

し

て
規

定

さ
れ

る

面
ば

か
り

で

な
く
、

過

程

的

と
結

果

的

な
面

に
も
考

慮

を

払

う

こ
と

に

よ

っ
て
、

人

間
要

因

へ
の
顧
慮

が

「
原

理
」

と
結

び

つ
い

て
説

明

さ

れ

て

い
る

の
で
あ

る
。

す

な
わ

ち
、

原

則

乃
至

原

理
が

そ

れ
自

身

と

し

て
価

値

を

も

つ
も

の
で

は
な
く

て
、

実

践
的

な
展

開
を

念
頭

に

お
き

二
次

的
、

三
次
的

に
原

則
乃

至
原

理
を
求

め

て

い
か
な

け

れ

ば

な
ら

な

い
。

こ

こ
で
、

最

近

に
お
け

る
組

織
論

の
在

り
方

と

し

て
、

p

・
ド

ラ

ッ
カ

ー

(u
コ
鼻
魯
)

の
有

名

な

「
現

代

の
経
営

」

(↓
冨

国
碧
§

Φ
。
h

(
10

)

罎
①
轟

αq。
旨
窪

計

お
罐
)

に
お

け

る
所
論

に
触

れ

て
お

こ
う

。

ド

ラ

ッ
カ

ー
は
組
織

編

成

の
た

め

の
原
則

と

し

て
、

第

一
に
事

業

の
目
的

達

成

の
た

め

の
組

織

で
な

け
れ
ば

な
ら

な

い

こ
と
、
第

二
、

階

層

の
数

を
出
来

る
だ

け
減

ら
す

こ
と
、

そ

し

て
第

三

に
、

「
明

日

の
最

高

経
営

者

」

を
養

成

し
、

評
価

し
う

る
も

の
で
あ

る

こ
と

を
挙

げ

て

い
る
。

こ
れ

ら
三

つ
の
原

則

に
関

す

る
説

明

に
は
、

組

織

の
人

間

的
側

面

に
か

か
わ

る
問
題

を
指
摘

し

て

い
る
。

す

な

わ
ち
、

第

]

の
原

則

は
、

恰

も

他

の
論

者

の
多
く

が

挙

げ

る

目
標

明
示

の
原

則

(夢
Φ
喝
ユ
昌
9

冨

。h
。
びU8
け冨

)

の
如
く

に
う

け

と
れ

る

か
も

知

れ

な

い
が

、

そ

う

で

は

な
く

て
、

事

業

を

つ
ね

に
発
展

的

な
方

向

に
導

く

よ
う

な
配

慮

に
よ

っ
て

こ
そ
組

織

の
成

員

が
意

欲

的

に
な

り
う

る

の

で
あ

り
、

事
業

の
目
的

と

い

っ
て
も
過

去

の
継

続

で

は
な
く

、

つ
ね

に
新

し

い
創
造

へ
の
た

め

に
組

織

も

ま

た

旧
態

に
堕

す

る

こ
と
な
く

つ
ね

に
脱

皮

し

て

い
く

べ
き

こ
と

を
示

し

て

い

る
Q

ト

ッ
プ

・
マ
ネ

ジ

メ

ソ
ト

の
使
命

は

正

に
新

し

い
発
展

を
求

め

る

こ
と

に
あ

る
。

正

に

こ

の
原

則

は
ト

ッ
プ

・
マ
ネ

ジ

メ
ソ

ト

の
各

員

の
た

め

の
も

の
と

さ

え

い

っ
て

よ

い

の
で
あ

る
。

第

二

の
原

則

は
、
階

層

が
増

え

る
ご

と

に
共

通

す

る
指
揮

や
相

互

の
理
解

が

困
難

に
な

り
、

ま

た
各

階

層

で

目
標

が

正

し
く
設

定

出

来

ず

、

ま

た
関

心
が

誤

っ
た
方
向

に
向

く

こ
と
も

あ

る
。

し
か
も

、
階

層

の
数

が
多

け

れ
ば

、

下

か
ら

上

に
昇

進

す

る

の
に
年

数
が

か

か
り

し

た
が

っ
て
明

日

の
経

営

者

を
養

成

で
き

な

い
ば

か

り

で
な

く
、
視

野

の
狭

い
専

門

家

を
作

る
結

果

に
も

な

る

と

い
う
。

し
か
も

組

織

の

各

員

の

モ

ラ
ー

ル
が
低

下

し

て

『
樹

が
枝

か

ら
枯

れ

て

い
く

』

よ
う

な
結

果

を
招

か
な

い
と
も

限

ら

な

い
。
直

系

化

の
原

則

に
は
、

統
制
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範

囲

(
爵
Φ
聲
碧

。{
8
暑
邑

)

の
原
則

が

伴

う
。

統

制
範

囲

を

一
定

に
考

え
、

従

業

員

の
数

を

与

え
れ
ば

、

公
式

的

に
階

層

の
数

は
決

っ

て
く

る
。

し
か

し
、

ス
タ

ッ
フ
の
付

設

と

か
、

委

員
会

制

度

の
採

用

と

か
あ

る

い
は
分
権

化

と

い
う

こ
と

に

よ

っ
て
、

階
層

は
縮

少

で
き

る
可
能

性

が

拡

大

し

て
き

て

い
る
。

こ

の
組

織

の
発

達

は
、

人

的
要

因

へ
の
顧

慮

と

い
う

こ
と
、
t

す

な

わ
ち
、

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

の

拡

大

と

モ
ラ

ー

ル

の
昂

揚

と

い
う

こ
と

か

ら
生

れ

て
き

て

い
る

の

で
あ

る
。

第

三

の
原

則

は
、

ド

ラ

ッ
カ

ー
は
繰

り
返

し
、

「
事
業

は
人

に
よ

っ
て
営

ま
れ

る
も

の
で
あ

る
。
」

と
述

べ

て

い
る

こ

と
か

ら
判

る

よ
う

に
、
人

材

養

成

を
重

要
視

し

て

い
る

の
で
あ

る
。
O
〈
Φ
3
茜
9
巳
N
9
鉱
8

の
結

果

は
人

材

を
枯

ら

し

て

し
ま

う
恐

れ

が
あ

る
し
、

ま

た
、

将

来

幹

部

た
る

べ
き
人

材

の
選
抜

や
業
績

の
評

価

を
非

常

に
困
難

に
す

る
。

出

来

る
だ

け

多

く

の
決

定
権

限

の
委

譲

と

い
う

こ
と
も

ひ

と

つ
の

人

材
養

成

の
手
段

に
も

な

る

か
ら

で
あ

る
。

以

上

の
よ
う

に
ド

ラ

ッ
カ

ー

の
原
則

は
、

き

わ

め

て
組
織

の
中

の
人
的

要

因

に
対

す

る
配

慮

に
ウ

ェ
イ

ト
を

お

い
た
も

の
と

い

っ
て
よ

い
。

し
た
が

っ
て
、

組

織

H
責

任

・
権

限

と

い
う
定

式

で
考

え

る

よ
う

な
組

織

原
則

と

は
非

常

に
異

っ
た
態
度

乃

至
視

点

に
立

っ
て

い

る

こ
と
が
判

る

の

で
あ

る
。

組
織

を

「
仕
事

の
組

織
」

で
あ

る
と

い
う

考

え

に
立

て
ば

、

そ

れ
が

固
有

の
合

理
性

を
も

つ
か

の
如
く

に
考

え

ら
れ

る
け

れ
ど

も
、

そ

れ

は
あ
く

迄

も
手

段

的

合

理
性

で
あ

っ
て

「
人

の
組

織
」

と

し

て

の
も

う

ひ
と

つ
の
面

を
考

慮

し
な

い
で

は
、

組

織

原

則

そ

れ
自

体

が

文

字

通

り

毛
自
匠
ロ
σq
『巳
。
自

o
旨

。6
一。
と
な

ら

な

い
。

し
た
が

っ
て

「
仕

事
」

と

「
人
」

と

い
う

切

り
離

し

た
考

え
方

に

こ
だ

わ
ら

ず
、

む

し

ろ

「
人

の
組
織

」

と

し

て
眺

め
直

す

必
要

が
あ

ろ

う

。

モ
ー

ニ
ィ

は
、

組
織

化

の
原

理

を
過

程
的

さ

ら

に
結

果
的

に
展
開

す

る

こ
と

に

よ

っ
て
、

人

的
要

因

へ
の

ア
プ

ロ
ー

チ
が

組

織

原

理

の
な

か

に
矛
盾

な
く

と
り

入
れ

ら

れ

る

と
し

て

い
る
。

三

結

び

i

組
織
論

の
二
つ
の
ア
ブ

官
ー
チ
と
其

の
吟
味
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前

に
述

べ

た

よ
う

に
、

組
織

論

が

原

理

又

は

一
般

理
論

と
し

て
組
織

原
則

を

と
り

上
げ

る
よ

う

な
立

場
が

少

な
く

な

い
。

E

。
デ

ー

ル

(O
巴
o
)

は
最

近

の
著
書

(↓
冨

O
お
讐

O
お
9⊃
巳
8
が

一⑩
8
)
に

お

い
て
、

如
何

な

る
事

業

に
も

普

遍
的

に
妥

当
す

る
諸

原
則

ー

教

科
書

的

原
則

と
も

い

っ
て

い
る
ー

を
集

大

成

し

よ
う

と

い
う

試

み

を
、

普
遍

化

的

ア
プ

ロ
ー

チ

(↓
冨

d
巳
ぐ
o
話
聾

ωけ
9。
竈

8
"9
)

と

い

っ
て

(
11

)

い

る

。

即

妻

ゆ
弓
9
覧
o
邑

や

口
●
団
曙

9

を

は

じ

め

と

し

、

い
.
,

d
村
乱

。
F

<
●
》
.
O
轟

皆
ロ
ロ
拶
ρ

》
』

3
覇
昌

な

ど

が

挙

げ

ら

れ

る

。

(
註

、
円

円
ピ
●

ゆ
hoo騨

の
近
著

O
『σq
9
巳
N
餌
鉱
o
P

蕩
Φ
時
9
ヨ
Φ
≦
o目犀
o
出
日
帥
口
曽
αqo
目
¢づ
戸

同
㊤零
)

の
》
b
"
o昌
住
粛

一
に
は
、
組
織
的
思
考
の
史
的
発
展
が
論
者
別
に
要
約

さ
れ

て
い
て
組
織
原
則
が
ど
の
よ
う
に
展
開
し
て
き

て
い
る
か
が
概
観
で
き

る
。

就
中
、

ア
ー
ウ
ィ
ッ
ク
に

つ
い
て
は
、

二
期

に
分
け
て
著
書
ご
と
の
移

り
変
り
が

一
覧

で
き
る
の
で
参
考

に
な
る
。)

さ

て
、

デ

ー

ル
は

こ
の
普

遍
化

的

方

法

に

つ
い

て
次

の
如

く

述

べ
て

い
る
。

普

遍
的

方

法

か

ら
展

開

せ

ら
れ

る

「
組

織

原
則

は
」

き

わ

め

て
実

用
的

の
価
値

の
な

い
も

の
で
あ

る

か

ら
、

如
何

な

る
型

の
組

織

に
も

当

て

は
ま

る

で
あ

ろ

う

一
般
原

則

を
求

め
よ
う

と
す

る

の
で

な
く

て
、

か
な

り
似

通

っ
た
同

じ

よ
う

な
情

況

の
も

と

で
有

効

で
あ

る

と
思

わ

れ

る
も

の
に

つ
い
て

の
指
針

を
得

る

よ
う

に
す

る
程

度

に

考

え

る

べ
き

で
あ

ろ

う
と

い
う
。

し

か
も
、

原

則

と

い
う

の
は
単

に
仮

定
的

な

あ

る

い
は
直

覚
的

な
も

の
で
あ

る

し
、

さ

ら

に
論

者

の
目

に
映

じ

た
閃

に
す
ぎ

な

い

こ
と
も

あ

る
と

い
う

。
特

殊

な

事

業

や
情

況

の
も

と

で

の
組

織

を

い
き

な

り
普

遍

法

則

の
如

く

主

張

は

で
き

な

い
か
ら

で
あ

る
。

(
12

)

し
た

が

っ
て
、

デ

ー

ル
は
比
較

的

方

法

(臣
0
8
言
冨
鎚
鉱
く
①
ヨ
①誓
&
)
を

と

る

べ
き

で
あ

る
と
主

張

す

る

の
で
あ

る
。

比

較
的

方

法

と

い
う

の
は
、

い
く

つ
か

の
異

な

れ

る
組
織

構

造

の
中

か

ら
基

本

的

な
共

通
点

を
抽

き
出

し
叙

述
す

る

こ
と

で
あ

る
。

こ

の
よ
う

な
共

通

点

の
蒐

集

と
分

析

と
は
将
来

の
発
展

を
予

想

す

る
材

料

と

し

て
同

一
の
あ

る

い

は
同

じ

よ
う

な
情

況

に
あ

る
組

織

に
当

て

は

め
う

る

と

こ
ろ

の

一
般

的

な

結

論

を
も

つ
こ
と
が

で
き

る

。
(註
、
彼

は
デ

ュ
ポ

ン
G

・
M

・
ナ
シ
ョ
ナ
ル

・
ス
チ
ー
ル
会
社
お
よ
び
ウ

ェ
ス
チ
ン
グ

ハ
ウ
ス
電
気
会

社
な
ど
に
つ
い
て
歴
史
的
な
事
例
研
究
を
行

っ
て
い
る
。)

こ

の
方
法

は
、

つ
ね

に

ヶ

ー

ス

の
集

積

を
行

い
適

用

し
う

る

よ
う

な
多

く

の
情

況

を
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用

意

し
な
け

れ
ば

な
ら
ず

、

ま

た
新

し

い
時

点

の
新

し

い
問
題

に
直

面

し

て

い
る

ケ

ー

ス
を
加

え

て

い
か

ね
ば

な

ら

な

い
問
題

が
あ

る
。

デ

ー

ル

の
旧
著

(「
経
営
組
織
の
立
案

と
組
織
」
コ
き

巳
凝

き

山
U
。
〈
①
9

圃口
σq
昏
0
8
日
冨

昌

。
茜
帥
巳
墨
ぎ

ロ

ω需
二
9
霞
p
一〇
詔
)
も
、

経

営
発

(
13

)

展
段
階

と
そ

こ
に
生
ず

る
と

こ
ろ

の
組
織
問
題

を
七
段
階

に
区
分

し
て
論

じ
て
い
る
が
、
内
容

的

に
は
事
例
的
な
考
察

に
な

っ
て
い

て
、

比
較
的
方
法

を
と

っ
て
い
た

こ
と
が
判
る
。

旧
著

で
も
近
著

で
も
、
矢
張
り
事
例

に
よ
る
研
究
は
、
特
定

の
事
業
が
あ
る
発
展
段
階

に
あ

り
、

し
か
も
そ

こ
に
は
特
定

の
実
在

し
た

人
物
が
居

っ
て
、

組
織
問
題
を
と
り
上
げ
改
善

し
、
成
功

し
或

い
は
失
敗

し
て
き

て
い
る
。

こ
の
場
合

に
、

一
定

の
情
況

の
場
合

の
組
織

と
、
当
時
支
配
的

地
位

に
あ
る
人
物
と

の
関
連
は
実

に
大
き

い
。
同
時

に
、
彼

の
部
下

乃
至
従

業
員
も
歴
史
的

社
会
的
背
景

を
も
ち
、

一

定

の
情
況
に
生
活

し
何
ら
か

の
考
え
を
も

っ
て
い
る

の
で
あ
る
。
し
た
が

っ
て
、
共
通
す
る
組
織
改
善

の
基
本
的
な
問
題
点
は
如
何

に

つ

か
み
出

す
か
が
問
題

と
い
わ
ね
ば
な
ら
な

い
。
旧
著

の
よ
う
な
ま
と
め
方

は
ひ
と

つ
の
方
法

で
あ

っ
て
、
段
階

別

の
組
織
問
題

は
事
業

の

成
長
過
程
と
も

い
え
る
の
で
あ

っ
て
、
予
見
を
与
え
る
も

の
と
な

っ
て
い
る
。

組
織

原
則
を
体
系
化
す
る
と
い
う
と
き
、
組
織

の
構
造

を
決
定
す

る
側
面

に
ば

か
り
関

心
が
向
け

ら
れ
る
し
、
組
織

の
先
行
性

に
全
面

的
な
信
認
を
与
え
る

こ
と

は
、
煉
瓦
積
み

の
観
を
呈
す

る
の
で
あ
ろ
う
し
、

ま
た
事
例

に
よ
る
研
究

で
は
特
定

の
人
物

の
リ
ー
ダ

ー

シ
ッ

プ
な
ど
が
強
く
働

い
て
い
て
余

り
に
も

人
的
要
因

に
余
り

に
も
影
響

さ
れ

て
い
る
結
果
を
み
る

に
ち
が

い
な
い
。
し
た
が

っ
て
、
組

織
論

は
、

何
れ

の
方
法

を
と
る

に
せ
よ
、

そ
れ
ぞ
れ

の
欠
点
を
補

う
意
味

に
於

い
て
他

の
方
法

に
お

い
て
の
問
題

と
な
る
点
を
と
り
上
げ

ね
ば

な
ら
な

い
。

結
論
的

に
い
え
ば
、
組
織
論

の
伝
統
的
な
研
究
態
度

に
お
い
て
は

「
人

の
組
織
」
た
る

の
特
質
が
余
り
に
も
失

わ
れ
る
。

し
た
が

っ
て

人
的
要
因

へ
の
顧
慮
乃
至
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ

の
基
盤

と
し
て
み
な
お
す

こ
と
に
よ

っ
て
組
織
原

則

の
具
体
化
乃
至

ぎ

蒔
昌
凶拝
鴫

を
高

め

鵬

る
方

向

を

と

る

べ
き

で
あ

ろ
う
。

な

お

「
人
間

関
係

研

究
」

か

ら
種

々
な

帰
結

を
中

心

と

し

て
組

織

と

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

の
問
題

を

と
り

●



上
げ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
が
別
稿

「
経
営
者

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ
論

(
序
説
)
」

(小
樽
商
大
商
学
討
究
第

二
巻
第
二
号
以
下
)
に
と
り
上
げ

る
の
で

敢

え
て
割
愛

し
た
こ
と
を
断

っ
て
お
き

た
い
。
組
織
論

に
と

っ
て
は

「
人
間
関
係
研
究
」
が
非
公
式
組
織

の
問
題

を
明
ら
か
に
し
、

そ
れ

が
公
式
組
織

と

の
関
連
、

さ
ら

に
組
織

の
能
率
乃
至
有
効
性

に
深
く
結
び

つ
く
点

が
明

ら
か

に
せ
ら
れ

て
お
り
、
し
た
が

っ
て
、
経
営
者

リ
ー
ダ

シ

ッ
プ
研
究

に
と

っ
て
も
、
人
間
的
情
況

の
把
握
が
如
何

に
在

る
べ
き
か
が
小
稿

に
と

っ
て
重
要
な
部
分

を
占

め
る
と
考

え
ら
れ

る
の
で
あ
る
。
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