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本
学
の
財
務
構
造

国
立
大
学
の
収
入
は
､
基
本
的
に
運
営
費
交
付
金

(計
①
)
と
自
己
収
入

(計
②
)
と
か
ら
な
る
｡
本

学
の
場
合
､
お
よ
そ

一
四
億
円
が
運
営
費
交
付
金
'

一
四
億
円
が
自
己
収
入
で
あ
る
｡
ち
な
み
に
､
お
隣

の
北
海
道
大
学
の
運
営
費
交
付
金
は
お
よ
そ
四
〇
〇

億
円
超
で
本
学
の
約
二
九
倍
､
最
大
の
東
京
大
学
の

そ
れ
は
八
九
〇
億
円
超
で
本
学
の
約
六
四
倍
あ
る
｡

決
し
て
自
晒
し
て
､
上
記
の
こ
と
を
指
摘
し
て
い

る
の
で
は
な
い
｡
本
学
の
こ
れ
ま
で
の
教
育
研
究
や

人
材
育
成
の
成
果
を
考
え
る
と
､
本
学
は
日
本

一
コ

ス
ト

･
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
優
れ
た
大
学
だ
と
主
張

し
た
い
の
で
あ
る
｡
さ
り
と
て
'
財
政
運
営
は
極
め

て
厳
し
い
｡

運
営
費
交
付
金
の
う
ち
特
別
教
育
研
究
経
費
は
､

国
へ
の
概
算
要
求
に
よ
っ
て
採
択
査
定
さ
れ
る
部
分

で
あ
り
使
途
も
限
定
さ
れ
る
｡
特
殊
要
因
は
主
と
し

て
承
継
教
職
員
の
退
職
金
部
分
で
あ
る
｡
し
た
が
っ

て
､
本
学
が
独
自
に
予
算
編
成
で
き
る
の
は
基
盤
的

運
営
費
交
付
金
部
分

(表
の

(
ア
)
)
と
な
る
｡
自

己
収
入
に
つ
い
て
も
､
受
託
研
究
費
等
､
寄
附
金
及

び
そ
の
他
収
入
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
別
な
い
し
事
業
別

収
入
で
あ
り
､
使
途
も
限
定
さ
れ
る
｡
学
納
金

(揺

業
料
､
入
学
料
､
検
定
料
｡
表
の

(イ
)
)
が
本
学

に
と
っ
て
独
自
に
予
算
編
成
で
き
る
部
分
で
あ
る
｡

そ
し
て

(ア
)
十

(イ
)
か
ら
人
件
費
を
差
し
引
い

た
部
分
が
､
本
学
独
自
の
物
件
費
で
あ
る

(人
件
費

は
損
益
計
算
書
上
の
数
億
で
あ
-
､
表
の
キ
ャ
ッ

シ
ュ
ベ
ー
ス
の
金
額
と
は
単
純
に
比
較
で
き
な
い

が
)
｡
こ
れ
を
基
盤
的
物
件
費
と
称
す
る
と
'
大
学

全
体
で
も
数
千
万
円
の
規
模
で
あ
-
､
し
か
も
急
速

に
落
ち
込
ん
で
い
る
｡

文
系
大
学
に
と

っ
て
命
と
も
言
え
る
書
籍
､
雑

誌
､
資
史
料
等
に
つ
い
て
も
､
毎
年
削
減
せ
ざ
る
を

得
な
い
｡
最
近
の
学
部
及
び
大
学
院
学
生
の
ア
ン

ケ
ー
ト
で
は
､
本
学
の
附
属
図
書
館
に
は
基
本
的
教

科
書
す
ら
な
い
と
の
不
満
が
書
か
れ
て
い
る
｡

効
率
化
係
数

周
知
の
よ
う
に
､
運
営
費
交
付
金
の
基
本
部
分
以

外
に
つ
い
て
､
毎
年
､

一
%
の
効
率
化
係
数
を
乗
じ

た
額
が
削
減
さ
れ
て
い
る
｡
本
学
の
場
合
､
毎
年
､

お
よ
そ

一
七
〇
〇
万
円
で
あ
る
｡
他
の
条
件
を

〓
疋

と
す
れ
ば
､
毎
年
､
教
員
二
人
を
削
減
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
数
値
で
あ
る
｡
基
盤
的
部
分
で
こ
れ
を
補

う
と
す
れ
ば
､
学
納
金
の
増
収
か
人
件
費
の
削
減
に

よ
る
し
か
な
い
｡

学
納
金
の
増
収
を
図
る
と
す
れ
ば
､

〓
疋
以
上
の

定
員
超
過
分
に
つ
い
て
は
運
営
費
交
付
金
が
減
額
さ

れ
る
た
め
､
単
価
を
上
げ
る
し
か
な
い
｡
確
か
に
､

標
準
授
業
料
の
上
限
二
〇
%
ま
で
は
各
大
学
の
裁
量

で
授
業
料
を
設
定
で
き
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
が
､

文
系
大
学
が
､
医
学
系
や
理
工
系
よ
-
高
額
の
授
業

料
を
設
定
す
る
根
拠
は
乏
し
い
｡
ま
し
て
'
本
学
学

生
の
大
部
分
の
出
身
地
で
あ
る
北
海
道
経
済
､
そ
し

て
最
近
の
金
融
危
機
に
端
を
発
す
る
苦
境
と
も
い
え

る
状
況
を
考
慮
す
る
と
､
学
納
金
の
値
上
げ
は
極
め

て
困
難
だ
と
考
え
ざ
る
を
え
な
い
｡

し
た
が
っ
て
､
財
政
面
に
限
れ
ば
､
人
件
費
の
削

減
が
基
盤
的
経
費
を
維
持
す
る
手
段
と
い
う
こ
と
に



な
ろ
う
｡
本
学
で
は
､
法
人
化
前
の
教
員
現
員
に
比

べ
､
学
内
ル
ー
ル
で
補
充
を
留
保
し
て
い
る
部
分
が

四
人
､
学
長
裁
量
で
留
保
し
て
い
る
定
員
が

一
人
あ

る
｡
ま
た
事
務
職
員
に
つ
い
て
も
二
人
の
滅
､
管
理

職
ポ
ス
ト

l
の
削
減
を
行

っ
て
い
る
｡
そ
の
他
､
本

学
の
場
合
､
教
員
の
流
動
性
が
高
-
､
教
員
の
退
職

か
ら
補
充
ま
で
の
期
間
の
人
件
費
節
約
部
分
で
何
と

か
凌
い
で
い
る
状
態
で
あ
る
｡

し
か
し
､
教
職
員
を
削
減
す
る
こ
と
は
､
特
に
文

系
大
学
の
場
合
､
教
育
研
究
機
能

の
低
下
に
直
結

小樽商科大学の財務構 造

平 成 16年度 平成 17年度 平成 18年度 平成 19年度

基盤的運営費交付金(ア) 1,208301 1,164,577 1,159,128 1,151,491

特別教育研究経費 79,309 66,304 63,853 103,599

特殊要因経費 216,696 210,285 169,191 170,018

計① i,504306 且,舶且,且66 i,392,且72 1,425,且08

学納金 (イ) 1,357,774 1,354,168 1,348,170 1,355,215

受託研究等 43,647 86,244 78,152 18,036

寄附金 60,623 42,091 25,391 18,279

その他収入 49,140 571,021 60,516 101,461

計② i.,5且且,且84 2,053,524 且,5且2,229 1,492,99且

合計①+② 3,015,490 3,494,690 2,904,功o且 2,9且8,099

(ア)+(イ) 2,566,075 2,518,745 2,507,298 2,506,706

人件費(損益上)* 1,913,877 1,963,958 1,918,735 I,968,159

*退職手当を除く

す
る
｡
さ
ら
に
､
今
後
の
効
率
化
係
数
､
概

算
要
求
基
準
の
重
点
課
題
推
進
枠
等
の
扱
い

が
不
透
明
な
こ
と
も
あ
-
､
大
き
な
危
機
感

を
も

っ
て
い
る
｡
効
率
化
が
こ
の
ま
ま
続
け

ば
､
い
ず
れ
基
盤
的
物
件
費
が
底
を

つ
-
こ

と
に
な
り
､
予
算
編
成
す
ら
で
き
な
い
状
況

に
な
る
｡

r.rZ!.:ti.JIi:Z:i

最
後
に
､
本
学
の
こ
れ
か
ら
の
展
望
に
つ

い
て
触
れ
て
お
き
た
い
｡
本
学
の
財
務
は
､

危
機
的
状
況
と
い
っ
て
も
よ
い
で
あ
ろ
う
｡

前
回
の
レ
ポ
ー
ト
で
指
摘
し
た
損
益
外
減
価

償
却
費
等
の
国
立
大
学
法
人
会
計
基
準
独
特

の
制
度
に
よ

っ
て
積
み
立
て
る
こ
と
の
で
き

た
剰
余
金
も
､
第
二
期
中
期
計
画
に
は
繰
-

越
せ
な
い
と
聞
い
て
い
る
｡
既
存
の
教
育
研

究
体
制
を
維
持
す
る
か
ぎ
-
､
財
務
的
破
綻

を
避
け
る
こ
と
は
難
し
い
｡
既
存
の
教
育
研

究
体
別
の
､
抜
本
的
な
改
革
が
必
要
で
あ
る
｡

抜
本
的
な
改
革
と
い
っ
て
も
､
当
然
の
こ

と
な
が
ら
､

財
務
的
観
点
か
ら
の
み
構
想
さ

れ
る
べ
き
で
は
な
い
｡
地
方
小
規
模
大
学
に

と

っ
て
､
学
生
の
大
多
数
を
占
め
る
学
部
教

育
の
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
改
革
こ
そ
が
､
改
革
の

原
点
で
あ
る
｡
本
学
は
､
商
学
部
の
み
の
単

科
大
学
で
あ
る
が
､
経
済
学
科
､
商
学
科
､
企
業
法

学
科
及
び
社
会
情
報
学
科
の
四
学
科
が
あ
-
､

l
般

教
育
及
び
語
学
の
教
員
､
教
育
研
究
資
源
を
有
し
て

い
る
｡
こ
れ
ら
の
資
源
を
､
目
的
を
明
確
に
し
た
上

で
､

一
体
的
に
運
用
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
る
｡

法
人
化
以
前
は
'
学
科
や
講
座
の
拡
充
､
学
生
が

選
択
で
き
る
多
様
な
科
目
の
提
供
､
さ
ら
に
言
え
ば

学
部
の
増
設
な
ど
が
目
指
す
べ
き
方
向
と
さ
れ
て
き

た
｡
今
後
は
､
語
学
を
含
む
教
養
教
育
の
充
実
､
商

学
部
全
体
か
ら
厳
選
さ
れ
た
専
門
基
礎
科
目
の
徹
底

を
旨
と
す
る
､
大
学
全
体
で
道
営
す
る
ス
リ
ム
で
シ

ン
プ
ル
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
策
定
を
目
指
し
た
い
｡

当
然
'
こ
う
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
ふ
さ
わ
し
い
教

育
研
究
組
織
､
事
務
組
織
の
抜
本
的
な
統
合
､
ス
リ

ム
化
も
視
野
に
入

っ
て
こ
よ
う
｡

本
誌
十
二
月
二
十
二
日
号

(N
o
.
2
1
0
)
の

記
事
で
指
摘
し
た
よ
う
に
､
本
学
は
地
方
､小
規
模
､

単
科
か
つ
文
系
と
､
現
在
の
大
学
間
競
争
の
中
で
は

不
利
な
条
件
を
全
て
揃
え
て
い
る
｡
し
か
し
､
地
方

ゆ
え
の
街
か
ら
の
温
か
い
支
援
､
小
規
模
ゆ
え
の
学

生
の
顔
が
見
え
る
き
め
細
か
な
教
育
､
単
科
ゆ
え
の

教
養
､
語
学
及
び
専
門
を

一
体
化
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な

教
育
､
文
系
ゆ
え
の
広
い
視
野
を
育
む
全
人
教
育
を

目
指
す
こ
と
が
で
き
る
｡

い
っ
せ
い

｢北
に

一
星

あ

-
､
小
な
れ
ど
そ
の
輝
光
強
し
｡
｣

小
樽
高
等
商
業
学
校
時
代
か
ら
'
本
学
に
伝
わ
る

言
葉
で
あ
る
｡
小
樽
高
商
の
伝
統
を
受
け
継
ぎ
､
小

規
模
名
門
大
学
と
し
て
世
界
に
認
知
さ
れ
る
こ
と

が
､
私
の
夢
で
あ
る
o

殴
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