
十
三

コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ

ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
持
続
的
競
争
優
位

-

資
源
ベ
ー
ス
の
経
営
戦
略
の
観
点
か
ら
-

加
賀
田

和

弘

一

は

じ

め

に

大
企
業
を
中
心
に
'
近
年
多
く
の
企
業
が
社
会
的
責
任

(C
S
R
)
へ
の
取
り
組
み
に
力
を
入
れ
始
め
て
い
る
｡
C
S
R
の
遂
行

は
､
企
業
に
と
っ
て
ま
す
ま
す
重
要
な
課
題
に
な
り
つ
つ
あ
る
が
'
そ
の
積
極
的
な
推
進
が
す
べ
て
の
企
業
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
の
影

響
を
も
た
ら
す
わ
け
で
は
な
い
｡
そ
の
た
め
'
企
業
は
C
S
R
に
対
し
て
受
動
的

･
対
症
療
法
的
に
取
り
組
む
の
で
は
な
く
'
能
動

的

･
戦
略
的
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
｡

本
研
究
で
は
'
ま
ず
t
c
s
R
に
対
す
る
規
範
的

･
文
脈
的
観
点
に
よ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
の
違
い
を
確
認
し
っ
つ
'
社
会
的
合
意
の

有
無
と
経
済
性

･
社
会
性
の
両
立
と
い
う
二
つ
の
点
か
ら
､
法
令
遵
守
t
c
s
R
､
社
会
貢
献
の
概
念
定
義
を
試
み
る
｡
続
い
て
'

企
業
の
社
会
性

(C
S
R
t
社
会
貢
献
活
動
)
と
企
業
目
標
と
の
関
係
に
つ
い
て
考
察
し
て
い
る
｡
そ
し
て
最
後
に
t
C
S
R
へ
の

取
り
組
み
を
'
経
営
資
源
と
し
て
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン

(評
判
)
を
醸
成
す
る
経
営
活
動
の
1
つ
と
し
て
位
置

付
け
'
資
源
ベ
ー
ス
の
経
営
戦
略

(R
B
V
:
R
esource
B
a
se
d
V
iew

o
f
th
e
F
irm

)
の
観
点
か
ら
'
企
業
は
C
S
R
活
動
を
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十三 コーポレー ト･レピュテーションによる持続的競争優位

図1 CSRへのアプローチ1 (規範的 ･文脈的観点から)

x-

+}S∵l 経営思想 経営戦略

覧≡莞+= 啓発的自己利益倫理など 契約倫理 社会戦略など

生存倫理的原理 ステイクホルダー対応原理 ステイクホルダー対応原理

i-gB社会的見返 りを期待し 利益動機と道徳的正 ステイクホルダー-の社会的即応

ての義務遂行 直さの融合 性に基づいた実践的対応

鼓ぎ3%事後対応 .結果責任的視点 事前対応 .予測志向的視点 事前対応 .予測志向的視点

コンプライアンス経営 道徳的経営理念の内 ステイクホルダー .マネジメント社会的責任投資 (SRⅠ)

護 nさ:o_≡j≡雛

設 這賢漂-買込,,.≡…Rg* 在化など グリーン.コンシューマリズム,グリーン調達など

(出所) 合力知工 (2004)267頁｡

い
か
に
持
続
的
競
争
優
位

へ
と
結
び
つ
け
て
い
く
べ
き
か
に
つ
い
て

検
討
し
て
い
る
｡二

C
S
R
を
ど
う
捉
え
る
か

C
S
R
の
捉
え
方
は
地
域
､
論
者
に
よ
っ
て
微
妙
に
異
な
っ
て
お

り
'
ま
た
t
C
S
R
の
持
つ
意
味
の
多
義
性
ゆ
え
に
そ
の
議
論
は
少
々

混
乱
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
｡
そ
の
理
由
と
し
て
'
合
力

(二

〇
〇
四
)
は
t
c
s
R
へ
の
現
在
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
は
'
普
遍
的

･

静
態
的
価
値
体
系
で
あ
る
倫
理
的
あ
る
い
は
経
営
思
想
的
概
念
と
し

て
の
規
範
的
ア
プ
ロ
ー
チ
と
'
企
業
利
益
と
公
共
利
益
の
均
衡
お
よ

び
最
適
化
'
社
会
環
境
変
化

へ
の
対
応
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
経
営
戦
略

的
概
念
と
し
て
の
文
脈
的
ア
プ
ロ
ー
チ
の
二
つ

(図
1
参
照
)
が
混

(1)

在
し
た
ま
ま
議
論
さ
れ
て
い
る
点
を
指
摘
し
て
い
る
｡
前
者
の
規
範

論
的
ア
プ
ロ
ー
チ
の
重
要
性
を
認
識
し
っ
つ
も
'
本
研
究
で
は
t
c

s
R
を
R
B
V
に
よ
る
経
営
戦
略
の
観
点
か
ら
捉
え
て
い
る
た
め
'

後
者
の
文
脈
的
ア
プ
ロ
ー
チ

(図
1
太
枠
部
分
)
を
中
心
に
議
論
し

て
い
く
こ
と
と
す
る
｡

ま
た
'

1
般
に
は
､
c
s
R
は
法
令
遵
守
'
社
会
貢
献
と
い
っ
た
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Ⅱ 論 故

国2 CSRへのアプローチ2 (法令遵守 ･社会貢献との関連から)

社会的な合意ないし行動規範

営
利
性
と
の
関
係

法律として 法律以外 (社会規範 .社会からの要請) 確立して

寸7している として確立している いない

(D法令遵守 CSR(丑 省エネ製品 両
(法的義務) オーガニック食品

･人権尊重.差別(男女, 晶質 .安全性の向上 上L

CSR② cSR③ 社会貢献 対

人種,出自等による)の禁止 (政府の支援を特に必要 (実施に政府の支援がそれほど必要で
とするもの) ないもの)

･法令未整備の環境対策 ･政治献金の禁止

･法令遵守型環境対策 地球温暖化対策 UD製品.環境配慮型製品の開発 .普 ･メセナ (文化 .芸術支

･サービス残 燃料電池等の普及 及促進 援活動)

業等違法労 ･知的財産の保護と活用 ･従業員-の福利厚生 ･フイランソ 立

働の禁止 (海賊版-の対応など) リス トラ時の補償,女性登用比率向 ロフィー

個人情報保 ･食の安全に関するもの 上努力,子育て,介護休暇の充実と利 ･ボランティ

護 農薬 .健康食品 .食品 用促進,職業訓練 .教育の充実 ア

･品質.安全 添加物 ･地域社会-の貢献 .交流

(出所) 大前慶和 (1998)154頁を基に加筆 ･修正して筆者作成｡

概
念
を
含
め
た
ま
ま
議
論
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
が
'
社
会

的
な
合
意
な
い
し
行
動
規
範
の
有
無
'
営
利
性

･
社
会
性

の
両
立
と
い
う
二
点
か
ら
'
法
令
遵
守
､
社
会
貢
献
と
は

(2)

明
確
に
区
別
さ
れ
る
べ
き
概
念
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
｡
(図

2
参
照
｡
)

法
令
遵
守
に
つ
い
て
は
､
営
利
性
と
対
立
し
て
い
よ
う

と
な
か
ろ
う
と
'
企
業
が
経
済
活
動
を
行
う
上
で
の
最
も

基
本
的
な
所
与
条
件
と
し
て
'
国
家
権
力
に
よ
る
強
制
力

を
伴
っ
た

｢法
令
｣
と
い
う
形
で
明
確
に
規
定
さ
れ
て
い

る
以
上
､
企
業
は
そ
れ
を
必
ず
受
け
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
｡
す
な
わ
ち
'
厳
密
な
意
味
で
は
､
法
令
遵
守
は
t

(3)

C
S
R
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
は
入
ら
な
い
｡
C
S
R
①

に
つ

い
て
は
'
営
利
性
と
の
両
立
が
見
ら
れ
る
の
で
'
企
業
は

こ
れ
を
行
う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は
高
い
｡
問
題
と
な
る
の

は
t
c
s
R
②

と
C
S
R
③

で
あ
る
｡
両
者
は
同
じ
C

s
R
概
念
で
あ
る
が
'
そ
の
実
施
に
政
府
の
支
援
を
必
要

と
す
る
か
､
支
援
が
な
く
と
も
実
施
が
可
能
で
あ
る
か
に

よ
っ
て
区
別
さ
れ
る
｡
C
S
R
②

は
社
会
的
な
合
意
や
行

動
規
範
が
法
律
以
外
と
し
て
確
立
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
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十三 コーポレー ト･レピュテーションによる持続的競争優位

図3 企業の社会性と企業目標の関係について

･企業の社会性-CSR+社会貢献活動

･企業目標-長期維持発展

従来の経営 フイランソロフィー ･ブーム 企業のための社会性

長期維持発展

｢ + ｢
収益性 成長性 社会性

(短期) (中長期) (超長期)

長期維持発展

i

収益性 ･成長性

l
社会性

(出所) 岡本大輔 (1996)201頁｡

ら
ず
'
営
利
性
と
対
立
し
､
な
お
か
つ
実
施
に
政
策
面
の
誘
導
が
必
要
で
あ
る
と
い

う
点
で
'
企
業
単
独
で
は
実
施
し
に
く
い
｡
こ
れ
は
C
s
R
と
し
て
企
業
に
そ
の
実

施
を
求
め
て
い
く
も
の
で
あ
る
と
い
う
よ
り
は
'
政
府
が
立
法
化
し
法
的
義
務
と
L
t

政
策
誘
導

(補
助
金
の
交
付
'
優
遇
税
制
な
ど
の
実
施
)
に
よ
っ
て
企
業
に
課
す
べ

き
問
題
で
あ
ろ
う
｡

問
題
と
な
る
の
は
'
こ
の
よ
う
な
領
域
の
う
ち
'
実
施
に
政
府
の
支
援
が
必
要
で

な
い
C
s
R
③

で
あ
る
｡
こ
れ
は
'
営
利
性
と
両
立
し
て
い
な
い
た
め
に
'
企
業
が

実
施
す
る
た
め
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
は
高
く
な
い
｡
し
か
し
､
社
会
的
な
合

意
な
い
し
は
行
動
規
範
と
し
て
は
'
法
律
以
外
で
す
で
に
確
立
し
て
い
る
た
め
に
､

C
S
R
③

の
実
施
は
企
業
に
求
め
ら
れ
る
も
の
で
あ
る
｡
ま
た
'
社
会
貢
献
に
関
し

て
は
'
営
利
性
と
対
立
し
て
お
り
'
な
お
か
つ
社
会
的
な
合
意
な
い
し
行
動
規
範
と

し
て
も
'
法
律
で
も
'
法
律
以
外
で
も
確
立
し
て
お
ら
ず
'
企
業
に
と
っ
て
は
純
粋

(I-I

に
利
他
的
な
行
為
と
な
る
｡

と
こ
ろ
で
'
法
的
義
務
に
は
及
ば
な
い
と
は
い
え
'
社
会
的
な
合
意
な
い
し
は
行

動
規
範
と
し
て
確
立
し
て
い
る
が
'
企
業
の
営
利
性
と
両
立
し
な
い
C
S
R
③
や
､

純
粋
に
利
他
的
な
行
動
と
み
な
し
て
も
よ
い
社
会
貢
献

(図
2
の
太
枠
部
分
)
に
つ

い
て
'
企
業
目
標
や
収
益
性

･
成
長
性
な
ど
と
の
関
係
で
は
'
ど
の
よ
う
に
考
え
れ

ば
よ
い
の
で
あ
ろ
う
か
o
岡
本

(
一
九
九
六
)
は
'
企
業
の
社
会
性

(=
C
S
R
+

社
会
貢
献
)
と
企
業
目
標

(長
期
維
持
発
展
)
'
成
長
性

･
収
益
性
の
関
係
を
図
3
の
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よ
う
に
整
理
し
て
説
明
し
て
い
る
｡

岡
本
に
よ
る
と
'
従
来
の
経
営
に
お
い
て
'
企
業
の
社
会
性
は
'
企
業
目
標
で
あ
る
長
期
維
持
発
展
､
そ
の
手
段
で
あ
る
成
長
性

･

収
益
性
よ
り
も
下
位
に
置
か
れ
て
い
た
と
い
う
｡
八
〇
年
代
以
降
に
つ
い
て
は
､
企
業
目
標
で
あ
る
長
期
維
持
発
展
'
そ
の
手
段
で

あ
る
成
長
性

･
収
益
性
と
社
会
性
は
､
ま
っ
た
く
別
次
元
で
考
え
ら
れ
て
い
た
｡
し
か
し
'
現
代
で
は
､
企
業
の
社
会
性
は
企
業
の

た
め

(企
業
の
長
期
維
持
発
展
の
た
め
)
に
行
わ
れ
る
べ
き
で
あ
り
､
そ
こ
で
は
企
業
目
標
で
あ
る
長
期
維
持
発
展
を
構
築
す
る
た

め
の
収
益
性

(短
期
)'
成
長
性

(中
期
)
と
同
じ
次
元
で
考
え
る
べ
き
も
の

(社
会
性
は
超
長
期
的
に
企
業
に
と
っ
て
重
要
)
で
あ

(5)

る
と
指
摘
し
て
い
る
｡

現
代
の
企
業
に
と
っ
て
'
そ
れ
が
大
企
業
で
あ
れ
ば
な
お
の
こ
と
t
C
S
R
の
遂
行
は
'
ま
す
ま
す
重
要
な
課
題
に
な
り
つ
つ
あ

る
｡
し
か
し
'
そ
の
効
果
に
つ
い
て
は
'
即
座
に
売
上
や
利
益
と
い
っ
た
形
で
現
れ
る
よ
う
な
性
質
の
も
の
で
は
な
く
'
ま
た
'
そ

の
実
施
が
す
べ
て
の
企
業
に
プ
ラ
ス
の
影
響
を
も
た
ら
す
わ
け
で
は
な
い
｡
そ
の
た
め
､
C
S
R
を
い
か
に
事
業
活
動
と
統
合
さ
せ

て
い
く
か
と
い
う
戦
略
的
視
点
が
必
要
に
な
る
｡

三

経
営
資
源
と
し
て
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ

ュ
テ
ー
シ
ョ
ン

そ
の
際
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
の
が
'
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
概
念
で
あ
る
｡
短
期
的
に
は
t
c
s

R
へ
の
取
り
組
み
が
営
利
性
と
両
立
し
な
い
場
合
で
あ
っ
て
も
'
そ
の
積
み
重
ね
が
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う

経
営
資
源
を
醸
成
L
t
そ
れ
が
結
果
的

･
長
期
的
に
は
､
他
の
企
業
に
は
模
倣
困
難
で
持
続
的
な
競
争
優
位
を
も
た
ら
す
可
能
性
が

あ
る
と
筆
者
は
考
え
て
い
る
｡
C
S
R
と
事
業
活
動
の
統
合
と
は
､
ま
さ
に
t
C
S
R
を
企
業
の
持
続
的
競
争
優
位
の
た
め
の
経
営

資
源
､
す
な
わ
ち
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
資
源
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
に
他
な
ら
な
い
｡
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レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン

(R
e

puta
tio
n
)
と
は
評
判
､
世
評
'
名
声
､
信
望
､
風
評
の
こ
と
で
あ
り
'

一
九
六
〇
年
代
に
は
'
す
で

に
消
費
者
行
動
論
の
分
野
で

レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
が
指
摘
さ
れ
て
い
る

(Levitt.
1965
)
が
'
当
時
の
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ

(6)

ン
は
'
顧
客
に
商
品
を
訴
求
で
き
る
能
力
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
た
と
さ
れ
る

｡
そ

の後
､
七
〇
年
代
で
は
､
企
業
の
社
会
的

な
評
価
と
の
関
係
で
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
定
義
づ
け
よ
う
と
す
る
見
解
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

(M

oskow
itz〉

十三 コーポレー ト･レピュテーションによる持続的競争優位

図4 無形資産 ･ブランド･コーポレー トレピュテーションの関係

⊥_ +

堅≡ E 一 封

l

製品 ･サービスに対する 企業の社会的側面 ･社会的活
信頼性などビジネスに関 動に関するレピュテーション

するレピュテ~ション 廿
CSR･社会貢献への継続的な取り組み

(出所) 筆者作成｡

)9
72
.
A
b
b
o
tt
-
M
o
n
s
en.)979
)､
八
〇
年
代
か
ら
九
〇
年
台
に

か

け
て

は

'

そ
の
社
会
的
な

評
価が
形
成
さ
れ
る
プ
ロ
セ
ス
に
も
目
が
向

け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
｡
以
上
を
ふ
ま
え
て
樫
井

(二
〇
〇
五
)
は
'

コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
概
念
に
資
産
の
意
味
づ
け
を
与

え
て

｢経
営
者
お
よ
び
従
業
員
に
よ
る
過
去
の
行
為
の
結
果
'
お
よ
び

現
在
と
将
来
の
予
測
情
報
を
も
と
に
'
企
業
を
取
り
巻
く
さ
ま
ざ
ま
な

(7)

ス
テ
イ
ク

･
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
導
か
れ
る
持
続
可
能
な
競
争
優
位
｣
と
定

義
し
て
い
る
｡

こ
の
経
営
資
源
と
し
て
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
､

知
的
資
産
と
と
も
に
企
業
の
無
形
資
産
の
中
核
を
な
す
概
念
で
あ
り
'

そ
の
中
に
は
'
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
'
顧
客
満
足
と
い
っ
た
企
業
の
事
業

活
動
そ
の
も
の
に
対
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
'
企
業

の
社
会
的
側
面
や
社
会
活
動
に
関
す
る
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
が
含
ま
れ

て
い
る

(図
4
参
照
)｡
こ
の
二
つ
の
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
､
い
わ
ば

車
の
両
輪
の
よ
う
な
も
の
で
あ
り
､
い
ず
れ
か
が
不
足
し
て
い
れ
ば
企
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業
全
体
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
低
下
す
る
と
い
え
よ
う
｡
こ
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
中
核

を
な
す
の
は
'
株
主
'
債
権
者
'
顧
客
'
取
引
先
'
従
業
員
'
政
府
'
地
域
社
会
と
い

っ
た
多
様
な
ス
テ
イ
ク

･
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の

信
頼
'
信
用
'
評
判
で
あ
る
｡

一
方
で
'
企
業
の
反
社
会
的
な
行
動
は
'
マ
イ
ナ
ス
の
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン

(レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン

負
債
と
も
呼
ば
れ
る
)
を
生
み
､
昨
今
の
企
業
不
祥
事
の
そ
の
後
を
見
れ
ば
わ
か
る
よ
う
に
'
容
赦
な
く
社
会
の
糾
弾
を
受
け
て
'

(8)

場
合
に
よ
っ
て
は
'
倒
産
の
憂
き
目
に
さ
え
あ
う
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
｡

ま
さ
に
C
S
R
･
社
会
貢
献

へ
の
取
り
組
み
は
こ
の
経
営
資
源
と
し
て
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
'
特
に
そ
の
中

の
ソ
ー
シ
ャ
ル
･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
醸
成
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
と
い
え
る
｡

四

R
B
V
(R
esource
B

ased
V
iew
o
f
th
e
F
im

)
:
資
源
ベ
ー
ス
の
経
営
戦
略
の
観
点
か
ら

J
･
B
･
バ
ー
ニ
ー
に
代
表
さ
れ
る
R
B
V
に
よ
る
経
営
戦
略
研
究
者
は
'
企
業
を
経
営
資
源
の
集
合
体
と
み
な
し
､
企
業
は
自

(9)

社
の
持
つ
経
営
資
源
を
構
築

･
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
競
争
優
位
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
主
張
す
る
｡
こ
こ
で
挙
げ
ら
れ

て
い
る
経
営
資
源
に
は
四
つ
の
種
類
が
あ
り
'
そ
れ
ぞ
れ
①

財
務
資
本

(出
資
者

･
債
権
者
に
よ
る
金
銭
'
内
部
留
保
さ
れ
る
利
益

な
ど
)'
②

物
的
資
本

(工
場
や
設
備
'
物
理
的
技
術
な
ど
)'
③

人
的
資
本

(人
材
育
成
訓
練
､
従
業
員
が
保
有
す
る
知
識
'
経
験
'

ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
)'
④

組
織
資
本

(組
織
構
造
へ
公
式

･
非
公
式
の
計
画

･
管
理

･
調
整
の
シ
ス
テ
ム
な
ど
)
で
あ
る
｡
そ
し
て
､
自

社
が
持
つ
経
営
資
源
の
強
み

･
弱
み
を
分
析
す
る
た
め
の
手
法
と
し
て
V
R
I
O
分
析
を
行
う
こ
と
の
重
要
性
を
指
摘
し
て
い
る
｡

V
R
I
O
と
は
'
そ
れ
ぞ
れ
'
経
済
価
値

(V
a
t
ue)
(外
部
環
境
の
脅
威
や
チ
ャ
ン
ス
に
適
応
す
る
か
?
)'
希
少
性

(R
arity
)
(そ

の
経
営
資
源
を
保
有
す
る
の
は
少
数
の
競
合
企
業
か
?
)
模
倣
困
難
性

(lnim
ita
b
i-ity)
(競
合
他
社
が
そ
の
経
営
資
源
を
獲
得
す

る
こ
と
は
困
難
か
?
)
'
組
織

(O
r
ganizatio
n
)
(そ
の
経
営
資
源
を
活
用
す
る
た
め
の
組
織
的
な
方
針
や
手
続
き
が
確
立
し
て
い
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十三 コーポレー ト･レピュテーションによる持続的競争優位

る
か
?
)
で
あ
る
｡
ま
た
'
経
営
資
源
を
企
業
が
組
み
合
わ
せ
た
り
活
用
し
た
り
す
る
こ
と
を
可
能
に
す
る
企
業
属
性
を
ケ
イ
パ
ビ

リ
テ
ィ
と
呼
び
､
経
営
資
源
と
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
の
両
方
に
強
み
を
持
つ
企
業
は
持
続
的
な
競
争
優
位
を
有
す
る
企
業
と
考
え
る
こ

(10)

と
が
で
き
る
と
さ
れ
る
｡

そ
こ
で
筆
者
は
､
R
B
V
の
観
点
か
ら
'
左
記
に
挙
げ
た
経
営
資
源

(特
に
④

組
織
資
本
)
に
'
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー

シ
ョ
ン
を
経
営
資
源
と
し
て
加
え
る
こ
と
は
'
こ
れ
か
ら
の
C
S
R
･
社
会
貢
献
活
動
を
考
え
て
い
く
上
で
大
き
な
意
義
が
あ
る
と

考
え
て
い
る
.
そ
の
理
由
の
1
つ
は
､
情
報
化
の
進
展
'
広
告

･
製
品
の
均
質
化

･
供
給
過
剰
時
代
の
今
日
に
お
い
て
'
企
業
の
持

つ
無
形
資
産
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
や
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
が
､
そ
の
企
業
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
や
製
品
の
独
自

性
を
高
め
'
他
社
と
の
差
別
化
の
源
泉
と
な
り
う
る
'
経
営
上
'
持
続
的
で
模
倣
困
難
な
競
争
優
位
を
生
み
出
す
可
能
性
が
あ
る
と

い
う
点
で
あ
る
｡

今
日
の
顧
客
は
'
企
業
に
対
し
て
'
そ
の
企
業
が
提
供
す
る
製
品

･
サ
ー
ビ
ス
の
機
能
や
質
に
他
社
と
の
違
い
を
見
出
し
に
く
く

な
っ
て
お
り
'
そ
の
代
わ
り
に
､
そ
の
企
業
や
ブ
ラ
ン
ド
が
単
純
に
好
き
か
嫌
い
'
あ
る
い
は
そ
の
企
業
が
信
頼
で
き
る
か
否
か
､

と
い
っ
た
極
め
て
情
緒
的
な
感
情
に
基
づ
い
て
購
買
行
動
を
決
定
す
る
こ
と
が
少
な
く
な
い
｡
こ
の
感
情
に
よ
る
結
び
つ
き
を
顧
客

と
の
間
に
築
く
こ
と
は
'
企
業

へ
の
共
感
を
増
大
さ
せ
､
製
品
購
入
の
可
能
性
を
高
め
る
と
い
え
よ
う
｡
こ
の
こ
と
は
'
コ
ー
ポ
レ
ー

ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
う
ち
'
主
に
ビ
ジ
ネ
ス
･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン

(図
4
参
照
)
に
関
係
す
る
こ
と
で
あ
る
が
'
企
業
の

継
続
的
な
C
S
R
や
社
会
貢
献
活
動
も
同
様
に
'
企
業

へ
の
共
感
や
信
頼
を
獲
得
す
る
有
効
な
手
段
に
な
り
得
る
｡
む
し
ろ
'
ビ
ジ

ネ
ス
･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
ソ
ー
シ
ャ
ル
･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
両
方
の
要
素
を
兼
ね
備
え
た
場
合
も
多
く
､
特
に
そ
の
よ
う

な
場
合
に
は
t
c
s
R
･
社
会
貢
献
活
動
は
他
社
に
は
模
倣
困
難
な
強
力
で
持
続
的
な
競
争
優
位
を
も
た
ら
す
可
能
性
が
高
い
｡
そ

の
一
例
と
し
て
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
ケ
ー
ス
を
挙
げ
る
o

(ト
ヨ
タ
自
動
車
の
ケ
ー
ス
)
-
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
･
プ
リ
ウ
ス
と
エ
コ
ロ
ジ
ー

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
資
源
の
獲
得
-
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ト
ヨ
タ
自
動
車
は
'

1
九
九
七
年
十
二
月
に
世
界
初
の
量
産
型
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
｢プ
リ
ウ
ス
｣
を
発
売
し
た
｡
同
じ

l
九
九

七
年
の
十
二
月
に
は
､
京
都
で
地
球
温
暖
化
に
関
す
る
国
際
会
議
が
開
催
さ
れ
て
い
る
｡
こ
の
京
都
会
議
開
催
の
前
後
は
､
官
民
挙

げ
て
様
々
な
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
行
わ
れ
'
地
球
環
境
問
題
に
対
す
る
国
民
の
意
識
や
関
心
が
ピ
ー
ク
に
達
し
た
時
期
に
あ
た
る
O
こ

の
ま
さ
に
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
プ
リ
ウ
ス
を
発
売
し
た
の
で
あ
る
｡

ト
ヨ
タ
自
動
車
が
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
の
開
発
に
着
手
し
た
の
は
'

一
九
七

一
年
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
｡
七
〇
年
代
当
時
は
'
排

ガ
ス
に
対
す
る
規
制
強
化
が
'
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
た
｡
こ
の
頃
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
'

一
九
七

【‖＼

〇
年
に
米
国
で
施
行
さ
れ
た
マ
ス
キ
ー
法

へ
の
対
応
で
､
本
田
技
研
工
業
の
後
塵
を
拝
す
る
な
ど
'
こ
の
分
野
で
必
ず
し
も
業
界
を

リ
ー
ド
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
｡
し
か
し
'
九
〇
年
代
以
降
､
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
環
境
問
題

へ
の
取
り
組
み
は
大
き
く
進
展

す
る
こ
と
に
な
る
o

l
九
九
二
年
に

｢ト
ヨ
タ
地
球
環
境
憲
章
｣
を
制
定
し
'
翌
年
に
は
そ
れ
を
よ
り
具
体
的
に
企
業
活
動
に
反
映

す
る
た
め

｢ト
ヨ
タ
環
境
取
り
組
み
プ
ラ
ン
｣
(後
に
改
定
'
現
在
は
第
四
次
)
を
策
定
し
､
順
次
目
標
を
達
成
し
て
い
る
｡
そ
の

後
'

一
九
九
七
年

一
月
に

｢ト
ヨ
タ
エ
コ
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
｣
の
推
進
を
宣
言
し
'
｢あ
し
た
の
た
め
に
'
い
ま
や
ろ
う
｣
｢E
G
O
か

ら
E
C
O
へ
｣
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
や
'
車
の
形
を
し
た
葉

っ
ぱ
の
マ
ー
ク
を
用
い
た
テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
を
通
じ
て
'

燃
費
の
向
上
､
C
O
2
排
出
削
減
'
排
出
ガ
ス
削
減
と
い
っ
た
'
自
ら
の
環
境
問
題

へ
の
取
り
組
み
を
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
宣

伝
活
動
を
行
っ
て
い
る
｡
特
に
､
鉄
腕
ア
ト
ム
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
登
場
す
る
'
｢前
略
'
手
塚
先
生
｡
二
十

一
世
紀
に
間
に
合
い
ま

し
た
｡｣
｢あ
な
た
が
想
像
し
た
車
で
す
｡｣
と
い
っ
た
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
は
､
手
塚
ア
ニ
メ
で
育
っ
た
世
代
に
'
｢プ
リ
ウ
ス
｣
の
持

つ
未
来
的
な
技
術
革
新
性
を
強
烈
に
印
象
付
け
た
と
い
え
よ
う
｡
ち
な
み
に
P
riusと
は
､
ラ
テ
ン
語
で

｢～
に
先
立
っ
て
｣
と
い

う
意
味
で
あ
る
｡

そ
の
後
'

l
九
九
九
年
十

一
月
に
は
'
本
田
技
研
工
業
か
ら
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
｢イ
ン
サ
イ
ト
｣
が
､
翌
年
四
月
に
は
'
日
産

自
動
車
か
ら

｢テ
ィ
ー
ノ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
｣
が
そ
れ
ぞ
れ
発
売
さ
れ
る
が
'
後
発
の
感
を
否
め
ず
'
ト
ヨ
タ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
シ
ス
テ
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ム
の
エ
ス
テ
ィ
マ
'
ク
ラ
ウ
ン
'
ハ
リ
ア
ー
'
レ
ク
サ
ス
へ
の
搭
載
'
｢ト
ヨ
タ
エ
コ
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
｣
を
は
じ
め
と
し
た

一
貫
し
た

環
境
戦
略
'
市
場

一
番
乗
り
に
よ
る
デ
フ
ァ
ク
ト

･
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
確
立

(松
行
康
夫
'
二
〇
〇
〇
)
に
よ
っ
て
'
ト
ヨ
タ
自
動

社
会
性
と
営
利
性
の
関
係

社
会
性
と
営
利
性
の
関
係

十三 コーポレー ト･レピュテーションによる持続的競争優位

図5 CSR･社会貢献とコーポレー ト･レピュテーションの関係

社会的な合意ないし行動規範

法律として確 法律以外 (社会規範 .社会から 確立して

法令遵守(法的義務) CSR①(理想的な形) 両立
CSR@ CSR③ 社会貢献 対立

社会的な合意ないし行動規範

法律として確 法律以外 (社会規範 .社会から 確立して

法令遵守(法的義務) コーポレー ト.レピュテーション資源 両立

超長期

的視点

(出所) 筆者作成o

車
の
環
境
先
進
企
業
と
し
て
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ

(12)

ン
は
'
他
社
の
追
随
を
許
さ
な
い
も
の
に
な
っ
て
い
る
｡
例
え
ば
'

二
〇
〇
〇
年
か
ら
始
ま
っ
た
日
経
B
P
社
に
よ
る
環
境
ブ
ラ
ン
ド

ラ
ン
キ
ン
グ
調
査
で
は
'
｢消
費
者
｣
｢ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
｣
の
両
部

門
に
お
い
て
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
二
〇
〇
六
年
ま
で
七
年
連
続
で
'

(13)

第

一
位
を
獲
得
し
て
い
る
｡

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
プ
リ
ウ
ス
の
例
は
'
技
術
開
発
力
や
そ
の
革

新
性
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
､
地
球
環
境

問
題

へ
の
取
り
組
み
を
積
極
的
に
前
面
に
打
ち
出
す
こ
と
に
よ
る

ソ
ー
シ
ャ
ル
･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
二
つ
が
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み
'

結
果
と
し
て
'
強
力
な
競
争
優
位
性
を
生
み
出
し
て
い
る
こ
と
を

示
し
て
い
る
と
い
え
よ
う
｡

c
s
R
･
社
会
貢
献
活
動
を
R
V
B
の
観
点
か
ら
考
え
る
こ
と

が
重
要
だ
と
思
わ
れ
る
'
も
う

一
つ
の
理
由
に
つ
い
て
述
べ
て
お

く
｡
そ
れ
は
､
現
在
企
業
が
取
り
組
ん
で
い
る
C
S
R
･
社
会
貢

献
活
動
は
'
短
期
的
に
収
益
性
な
ど
の
経
済
的
指
標
に
現
れ
る
よ

う
な
性
格
の
も
の
で
は
な
い
た
め
に
､
事
業
活
動
と
の
関
係
が
見

18



敬請

え
に
く
く
'
そ
の
た
め
昨
今
の
C
S
R
優
良
企
業
の
不
祥
事
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
t
C
s
R
活
動
と
事
業
活
動
と
の
帝
離
が
今
後
多

く
の
企
業
で
発
生
す
る
可
能
性
が
否
定
で
き
な
い
こ
と
で
あ
る
｡

図
5
で
示
し
て
い
る
よ
う
に
'
C
S
R
･
社
会
貢
献
活
動
は
粘
り
強
く
継
続
的
に
'
長
期
に
渡
っ
て
取
り
組
ん
で
は
じ
め
て
経
営

182

Ⅱ

(14)

資
源
と
し
て
の
優
位
性
を
獲
得
で
き
る
と
も
い
え
る
｡
こ
の
点
に
つ
い
て
'
毎
日
新
聞
の
点
字
新
聞
の
例
が
あ
る
｡

五

お

わ

り

に

企
業
の
社
会
性
に
関
す
る
問
題
は
'
短
期
的
で
は
な
く
､
長
期
的
な
観
点
か
ら
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
｡
長
期
間
に
わ

た
る
C
S
R
･
社
会
貢
献
活
動

へ
の
継
続
的
な
取
り
組
み
が
'
将
来
的
に
'
模
倣
困
難
で
持
続
的
な
企
業
の
強
み
に
つ
な
が
る
可
能

性
が
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
t
c
s
R
に
対
し
て
'
受
身
で
な
く
積
極
的
に
'
コ
ス
ト
で
な
く
投
資
と
し
て
考
え
て
い
く
こ
と
が
重

要
と
な
る
｡
企
業
目
的

(長
期
維
持
発
展
)
と
照
ら
し
合
わ
せ
'
戦
略
的
に
取
り
組
む
こ
と
で
'
特
に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー

シ
ョ
ン
向
上

へ
結
び
付
け
'
持
続
的
競
争
優
位
獲
得
の
た
め
の
経
営
資
源
と
し
･て
醸
成
し
て
い
く
べ
き
で
あ
ろ
う
｡
C
S
R
へ
の
取

り
組
み
は
'
こ
れ
ま
で
見
ら
れ
た
よ
う
な
'
社
会
か
ら
の
圧
力

･
要
望

･
要
請
な
ど
'
社
会
の
た
め
に
行
う
べ
き
こ
と
と
い
っ
た
受

身
的
姿
勢
か
ら
､
企
業
の
た
め
の
競
争
優
位
確
立
の
た
め
の
資
源
獲
得
と
い
う
'
積
極
的
な
形
で
率
先
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題

へ

と
変
化
し
っ
つ
あ
る
と
筆
者
は
考
え
て
い
る
｡

す す T 注

合
力
知
工

F現
代
経
営
戦
略
の
論
理
と
展
開
し
同
友
館
'
二
〇
〇
四
年
､
二
六
五
-
二
六
九
頁
｡

c
s
R
の
分
類
に
は
t
c
a
rro
)I,
A
I
B
.
()979)
の
三
次
元
モ
デ
ル
や
､
こ
れ
を
改
良
し
た
C
S
R
修
正
三
次
元
モ
デ
ル

(森
本
へ

1
九
九
四
)
な
ど
が
あ
る
｡

法
的
責
任

(義
務
)
を
c
s
R
の
範
境
に
加
え
る
か
否
か
に
つ
い
て
は
､
多
く
の
議
論
が
あ
り
'
例
え
ば
高
田

(
一
九
八
九
)
は
､
法
的
責
任
を
C
S
R
に
加
え

る
べ
き
で
は
な
い

(高
田
､
二
1
I
二
二
頁
Q)
と
し
て
い
る
の
に
対
し
､
森
本

(
1
九
九
四
)
は
'
最
低
遵
守
す
べ
き
社
会
規
範
と
し
て
の
法
を
能
動
的
･
主
体
的



十三 コーポレー ト･レピュテーションによる持続的競争優位

(4
)

(5
)

(6
)

(7
)

(8
)

(9
)

(10
)

3珊
E

(12
)

に
実
践
す
る
と
い
う
意
味
で
､
そ
こ
に
自
主
性
を
見
出
し
得
る
と
し
て
､
C
S
R
の
基
本
的
内
容
と
し
て
法
的
責
任
を
位
置
づ
け
て
い
る
｡
(森
本
､
七
二
-
七
三
頁
｡)

た
だ
し
､
か
つ
て
は
社
会
貢
献
だ
と
考
え
ら
れ
て
い
た
企
業
の
環
境
対
策
が
､
現
在
で
は
C
s
R
の
中
心
的
な
位
置
を
占
め
'
各
種
環
境
関
連
法
の
成
立
に
よ
り
､

今
後
は
法
令
遵
守
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
移
行
し
っ
つ
あ
る
よ
う
に
へ
こ
れ
ら
の
区
分
は
時
代
や
価
値
観
の
変
化
に
伴
っ
て
移
り
変
わ
る
も
の
で
あ
る
｡

岡
本

(
一
九
九
六
)､
二
〇

一
1
二
〇
二
頁
｡

横
井
通
春

r
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
』
中
央
経
済
社
'
二
〇
〇
五
年
'

1
四
-

1
五
頁
Q

前
掲
書
へ

1
頁
.

前
掲
書
'

1
-
三
頁
o

B
a
m
ey
,J
.
B
.
()99
)).
T
eece
ei
a
1.
()997),W
e

rnerfa
lt.
B
.
()984
).

Teece
et
a
1.
()997),
W

em
erfa
lt.
B
.
()984
).

一

九
七
〇
年
の
十
二
月
に
'

アメ
リ
カ
で
施

行
さ
れ
'
ガ
ソ
リ
ン
自
動
車
の
l
酸
化
炭
素
'
炭
化
水
素
'
窒
素
酸
化
物
の
排
出
を
'
現
状
の
九
〇
%
以
上
削
減
す

る
こ
と
を
義
務
付
け
'
達
成
で
き
な
い
自
動
車
は
期
限
以
降
の
販
売
を
認
め
な
い
と
す
る
法
律
｡
自
動
車
の
排
気
ガ
ス
規
制
法
と
し
て
当
時
世
界

1厳
し
く
､
ク
-

ア
す
る
の
は
不
可
能
と
ま
で
言
わ
れ
た
.
米
国
で
は
自
動
車
メ
ー
カ
I
の
反
対
か
ら
そ
の
実
施
が
大
幅
に
後
退

(実
施
期
限
を
待
た
ず
し
て
七
四
年
に
廃
案
)
し
て

い
く
中
で
､
日
本
で
は
､
マ
ス
キ
1-
法
で
定
め
ら
れ
た
基
準
と
同
じ
規
制
が
､
米
国
同
様
に
国
内
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
産
業
界
か
ら
の
強
い
反
対
に

よ
り
二
年
ほ
ど
遅
れ
た
も
の
の
､

一九
七
八
年
に
実
施
さ
れ
た
｡

も
っ
と
も
'
｢
マ
ス
キ
ー
法
｣
の
規
制
値
を
最
初
に
ク
リ
ア
し
た
C
V
C
C
エ
ン
ジ
ン
を
開
発
し
た
の
は
'
本
田
技
研
工
業
で
あ
り
､
同
社
は
'
ト
ヨ
タ
自
動
車
の

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
I
登
場
ま
で
､
C
V
C
C
エ
ン
ジ
ン
や
V
T
E
C
エ
ン
ジ
ン
な
ど
の
低
公
害
エ
ン
ジ
ン
の
開
発
を
通
じ
て
'
環
境
に
や
さ
し
い
車
作
り
を
リ
ー
ド

し
て
き
た
と
い
え
る
｡
究
極
の
エ
コ
カ
ー
と
言
わ
れ
る
燃
料
電
池
車
の
開
発
で
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
が
し
の
ぎ
を
削
っ
て
お
り
'
環
境
先
進
企
業
と
し
て
の
レ

ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
確
立
し
た
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
優
位
性
が
､
こ
れ
か
ら
も
磐
石
で
あ
る
と
は
必
ず
し
も
言
え
な
い
だ
ろ
う
｡

こ
の
調
査
対
象
企
業
に
は
､
他
の
環
境
経
営
調
査

(例
え
ば
､
環
境
経
営
の
質
を
評
価
し
得
点
化
し
た
も
の
と
し
て
日
経
環
境
経
営
度
調
査
､
環
境
報
告
書
の
表

彰
制
度
で
あ
る
環
境
省
の
環
境
レ
ポ
ー
ト
大
賞
'
(財
)
地
球

･
人
間
環
境
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
環
境
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
大
賞
な
ど
)
で
は
比
較
的
著
名
な
リ
コ
ー
､

松
下
電
器
､
ソ
ニ
I
､
日
本
I
B
M
､
イ
オ
ン
な
ど
が
含
ま
れ
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
'
ト
ヨ
タ
は

l
位
を
保
持
し
て
い
る
｡

毎
日
新
聞
社
は
'
点
字
新
聞

｢点
字
毎
日
』
(週
刊
)
を

一
九
二
二
年
五
月
十

一
日
の
創
刊
以
来
､
八
十
四
年
間
発
行
し
続
け
て
い
る
｡
当
時
の
毎
日
新
聞
社

(当

時
は
大
阪
毎
日
新
聞
社
)
幹
部
の

｢普
通
の
墨
字
の
新
聞
を
読
め
な
い
視
覚
障
害
の
人
に
､
自
ら
指
で
読
め
る
新
聞
を
作
る
べ
き
｣
と
の
考
え
に
基
づ
く
､
ま
さ
に
､

企
業
の
社
会
貢
献
活
動
の
l
環
で
あ
る
が
'
週
刊
で
あ
る
と
は
い
え
へ
点
字
に
よ
る
新
聞
は
'
日
本
は
お
ろ
か
'
世
界
で
も
唯

1
毎
日
新
聞
し
か
発
行
し
て
い
な
い
｡

八
十
四
年
と
い
う
長
い
時
間
を
か
け
た
継
続
的
な
活
動
は
'
そ
れ
自
体
模
倣
困
難
で
希
少
性
が
あ
る
｡
同
時
に
'
こ
の
よ
う
な
長
期
間
の
継
続
性
は
'
毎
日
新
聞
社

の
社
会
貢
献
活
動
の
真
剣
さ
を
証
明
す
る
も
の
で
も
あ
り
､
そ
れ
は
､
毎
日
新
聞
社
に
対
す
る
信
用

･
信
頼

･
共
感
を
生
み
'
他
社
新
聞
社
と
の
差
別
化
に
つ
な
が

る
経
営
資
源
す
な
わ
ち
､
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

･
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
資
源
と
な
っ
て
い
る
と
い
え
よ
う
｡
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